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Inledning

Om arsredovisningen

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport till
kommunfullmaktige om kommunens samlade
verksamhet och ekonomi. De obligatoriska delarna,
forvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning
kompletteras med verksamhetsberattelser fran
namnder och bolag. Den vander sig till dig som ar
invanare eller féretagare i kommunen samt till
kreditgivare, leverantdrer och samarbetspartners.
Har kan du lasa om vilka mal som satts upp, hur
malen har uppfyllts och hur skattepengarna har
anvants.

De olika avsnittens innehall

Arsredovisningen inleds med forord fran
kommunstyrelsens ordférande.

Forvaltningsberattelse

Har ges en sammanfattning av aret och en
presentation av den kommunala koncernen. Har
berattas ocksa om vilka faktorer som paverkar
kommunens resultat och ekonomiska stallning. |
avsnittet styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten presenteras kommunens
styrmodell. Sedan foljer en mer ingdende
beskrivning av kommunens finansiella situation och
efter det presenteras en avstdmning av de

strategiska malomradena och de prioriterade malen
som kommunfullmaktige faststallt for perioden
2020-2023. | avsnittet vasentliga personal-
forhallanden ges en redovisning av kommunens ar
som arbetsgivare.

Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisningen redogor for hur namnderna foljt
budget och vad aktuella avvikelser beror pa.
Darefter beskrivs hur kommunen arbetat med
investeringar och exploateringar.

Ekonomisk redovisning

Har presenteras arets ekonomiska utfall i resultat-
rakningen, forandringar i kommunens likvida medel
redovisas i kassaflddesanalysen och den ekonomiska
stallningen vid arets slut visas i balansrdkningen.
Kapitlet innehaller ocksa noter och redovisnings-
principer som ger en narmare beskrivning av
innehallet.

Verksamhetsberattelse

| verksamhetsberattelsen finns en kort beskrivning
av varje namnd och bolag med en sammanfattning
av arets insatser, vad som vantar framover och det
ekonomiska resultatet.



Forord kommunstyrelsens ordforande

2022 - antligen fick vi fira 100 ar!

Forst och framst varmt tack till alla medarbetare. Ni
har aterigen gjort ett fantastiskt jobb, haft mod att
tanka nytt och bidra till en kompetent och kraftfull
organisation. Tack!

2022 var aret da vi antligen fick fira 100 ar. Och som
vi firade! Lena Ph x 2, VetlandaFesten och Diggiloo.
Gladje. Musik. Folkfest. Visserligen tva ar sent men
efterlangtat och befriande. Ren lycka efter pandemi-
ar och restriktioner.

Kommunen fortsatter vaxa och utvecklas. Vi har
blivit fler, bade méanniskor och foretag. Samtidigt har
vi fortsatt gora kommunen battre och mer attraktiv.
Vi har pabdrjat renovering av Tomaslundsskolan och
Korsberga skola. Vi har 6ppnat nytt LSS-boende pa
Himlabackarna och invigt nya Tegnérhuset. Vi har
gjort en badhusutredning som sager att vi snarast
bor bygga ny simhall.

Vetlandas naringsliv fortsatter visa positiva resultat.
Flera foretag har investerat i ny teknik och moderna
produktionsmetoder och starkt sin konkurrenskraft
for att méta marknadens 6kande krav. Vetlandas
handelsindex ar bland de starkaste i lanet. Vi har
drivna innovativa butiksagare och dartill lojala
kunder.

Teknikens hus har blivit Hi:tech och politiken &r enig
kring vikten av att skapa en métesplats for hogre
tekniska utbildningar. Hi:tech har anstallt en VD som,
utover platsfragan, fokuserar pa innehall och hur det
ska gynna sa manga som majligt. Och givetvis hur
ekonomin ska ga ihop pa kort och lang sikt.

Eftersom vi vill bli fler i var kommun utvecklar vi nya
bostadsomraden. Himlabackarna narmar sig fardig-
stallande. Exploateringen ror sig vidare. Obos och
Hubville var forst ut med markanvisningar for
bostdader i Madhagen och rekordmanga fler aktorer
vill bygga har, bade bostader och verksamhets-
lokaler.

Witalabostader planerar byggnation av ett tio-
vaningshus i Skytteparken. For atta ar sedan, da jag
tilltradde, sades det att det var omaijligt att bygga sa
hogt i Vetlanda. Nu ar vi har! Vi kan! Det visar
potential att nd nya hojder - i dubbel bemarkelse.

Hallbarhet och milj6 har vi fortsatt att prioritera. Vi
minskar var klimatpaverkan genom att anvanda
fornybar energi och framja hallbara transporter. Vi
ser ocksa okat engagemang fran kommunens
invanare i dessa fragor. Det &r gladjande och inger
framtidshopp!

2022 har utmanat oss pa manga satt. Vi har ett nytt
sdkerhetspolitiskt Iage pa grund av Rysslands
invasion av Ukraina. Vi ser flyktingstrommar i
Europa, prishéjningar pa viktiga varor och brist pa
varor inom vissa sektorer. Hogst sannolikt kommer
dven 2023 med utmaningar. De senaste arens kriser
har dock lart oss mycket varfor jag kanner tillforsikt
till att vi, med gemensamma krafter, ska klara dven
dem.

Under hosten forsvann Tove och hittades senare
dod. Vetlanda hade &n en gang drabbats av det
ohyggliga. En tragisk hdandelse med enorm paverkan
pa enskilda och familjer men ocksa pa oss alla som
kommun, medmanniskor och samhalle. Manga av
oss slot upp med Missing People i sokandet och an
en gang blev sammanhallningen och engagemanget
tydligt. Att vi haller ihop néar det verkligen géller!

2022 visar positivt ekonomiskt resultat. Det
moijliggor fortsatt byggande av ett Vetlanda dar
valfarden ar stark och sjalvklar, dar foretag vaxer,
bostader byggs och manniskor trivs. Ett Vetlanda for
alla.

Eller som jag brukar saga;

“Alla vill bo i Vetlanda, de vet bara inte om det én!”

4 //;/’”"'/{’ - //// //
Henrik Tvarno (S}

Kommunstyrelsens ordférande -2022
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Forvaltningsberattelsens syfte ar att ge en
overgripande och tydlig bild av Vetlanda kommuns
verksamhet under det gangna aret. For att ge en
helhetsbild av denna ligger fokus pa den kommunala
koncernen, oberoende om verksamheten bedrivs i
forvaltnings-, bolags- eller férbundsform.

Genomgaende anvadnds nedan Koncernen for att
redovisa den sammantagna kommunkoncernens
siffror och Kommunen for att redovisa Vetlanda
kommuns siffror.

Den kommunala koncernen redovisade ett mycket
starkt resultat aven for 2022. Totalt uppgick det till
192 mnkr. For att ge en bild av hur verksamheten
har utvecklats under de senaste fem aren har detta
sammanfattats i en tabell pa sidan 4 som innehaller
ett antal valda beskrivande nyckeltal och siffror.

Resultatet for den samlade kommunala
verksamheten 2022 uppgick till 131 mnkr. Aven om
detta dr nagot lagre an foregdende ar ar det dterigen
ett mycket starkt resultat. Efter 2021 ars kraftfulla
aterhamtning pa det ekonomiska planet nar
pandemins grepp avtog fanns stor osdakerhet om den
fortsatta utvecklingen. | februari 2022 kom sedan
nyheten om Rysslands fullskaliga invasionskrig i
Ukraina och med det borjade en negativ spiral som
har kommit att paverka manga omraden. Som en
konsekvens av kriget har vi fatt en energikris som
paverkat energipriserna pa ett satt som fa trodde var
moijligt. Inflationen har, sett mot de senaste aren,
rusat i hdjden och som en konsekvens av det har
rantelaget foljt efter. Nu ser vi manga signaler om en
lagkonjunktur som ar svar att se ett snabbt slut pa.
Den aterhdmtning som skedde under 2021 efter
svackan pa grund av pandemin 2020 har planat ut
for att istallet nu peka pa en nedgang.

| 2022 ars taxering (som avser inkomster under
2021) kan man se att skatteunderlaget i riket, dvs
samtliga inkomster som ligger till grund for
kommunal skatt, 6kade med 5,30 %. Lanets 6kning
var 5,03 % och Vetlanda kommuns 6kning var

4,49 %. Med en lagre skattekraft fran start i
kombination med lagre 6kningstakt innebar det att
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Vetlanda tappar i position nar det géller var egen
skattekraft. Trots detta utfall ar det fler kommuner i
lanet som har svagare utveckling an som har
starkare jamfort med Vetlanda. Det skiljer samtidigt
en hel del mellan kommunerna. Vaggeryd, som har
den starkaste tillvaxten av skattekraften, har nastan
dubbelt sa stor 6kning som Tranas som &r svagast.

Antalet personer i forvarvsarbetande alder blir farre
i forhallande till antalet unga och antalet aldre vilket
innebar att allt farre ska forsorja allt fler. En
motverkande faktor ar h6jd pensionsalder vilket
innebar ett tillskott till den arbetsfora befolkningen.
Under 2022 har kommunens befolkning fortsatt 6ka
i likhet med de senaste aren och vid arsskiftet
uppgick den totala befolkningen till 27 673 personer.
Detta innebér att 6kningen under 2022 uppgar till 52
personer.

Det som kan sdgas skilja 2022 fran de senaste aren
ar att pandemin inte haft samma paverkan. Daremot
har kriget i Ukraina fatt mycket stor inverkan pa
saval kommunens verksamhet som samhallet i stort,
framst inom det ekonomiska omradet. Stigande
energipriser, hojda rantekostnader paverkar saval
kommunens som enskilda privatpersoners ekonomi.
Trots detta har kommunens ekonomi som tidigare
namnts gatt mycket stark igenom 2022. Detta beror
pa att skatteintdkterna i kombination med statliga
bidrag inom utjamningssystemet har overtraffat
budget med bred marginal.

Kommunens investeringar har under 2022 fortsatt i
en relativt hog investeringstakt. Under aret har
framfor allt investeringar i om- och tillbyggnad av
skollokaler skett. De storsta enskilda objekten ar
Landsbro hogstadieskola, Tomaslundsskolan samt
Korsberga skola. Utover skolinvesteringar ryms allt
fran allétrad via asfaltsbeldggningsarbete till
renovering av mobler till kommunfullmaktigesalen
inom investeringsomradet. | den kommunala
koncernen har Witalabostader boérjat renovering av
lagenheter i Myresjo samt omvandlat lokaler som
tidigare varit uthyrda till Vetlanda kommun till
ldgenheter. Vetlanda Industrilokaler har paborjat en
storre takomlaggning pa fastighet i Ekendssjon och
Njudung Energi har fortsatt med investeringar och
reinvesteringar inom framst VA och bredbands-
utbyggnad. Vetlanda Stadshus har genom forvarv av



nytt dotterbolag, Magasinsgatan i Vetlanda AB, kopt
in en fastighet dar kommunen bedriver verksamhet.
Under 2022 har kommunkoncernens upplaning
minskat med cirka 28 mnkr. Kommunens upplaning
ar oférandrad medan Njudung Energi har minskat
upplaning med 60 mnkr samtidigt som
Witalabostader har 6kat upplaningen med 33 mnkr.
Med de starka resultat som saval koncernen som
kommunen uppvisar starks bade kommunen och
den kommunala koncernen langsiktigt. Med minskat
laneatagande och en viss befolkningstillvaxt ar den
finansiella stallningen fortsatt relativt stabil och
soliditeten okar. | budgeten for 2023 - 2027 ar

investeringarna sjalvfinansierade, forutsatt att inte
upplaning kravs for ombudgeterade belopp fran
tidigare ar. Under de tva senaste aren har sjalv-
finansiering klarats utifran starka ekonomiska
resultat men for kommande ar ser forutsattningarna
samre ut. Med den ranteutveckling som varit under
andra delen av 2022 medfér en 6kad upplaning
markant hogre rantekostnader. Ranterisken kan
minskas genom att amortera ned laneskulderna men
sett till den totala l[daneskulden har detta inte skett i
nagon storre omfattning under de senaste aren
(undantaget Njudung Energi 2022) utan nyupplaning
har skett i hogre takt an den amortering som gors.

Kommunkoncernen i siffror

Kommunkoncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter, mnkr 925,8 825,3 816,6 854,8 794,2
Verksamhetens kostnader, mnkr 2439,4 2273,9 2226,6 2283,7 2218,3
Avskrivningar & nedskrivningar, mnkr 164,0 163,4 150,2 136,3 140,2
Arets resultat, mnkr 192 187 145 69 5,7
Soliditet % 40 37 34 33 33
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 26 22 18 15 13
Investeringar anlaggningstillgangar, mnkr 313,4 361,3 373,4 327,5 293,4
Sjalvfinansieringsgrad % 113,6 96,9 79,1 62,7 49,8
Total Ianeskuld, mnkr 1464,1 1491,7 1401,7 1347,1 1229,1
Antal drsarbetare” 2666 2639 2593 2666 2727
*) Endast heligda bolags arsarbetare ar inraknade

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, mnkr 401,7 380,4 400,7 411,1 394,5
Verksamhetens kostnader, mnkr 2089,0 1993,8 1962,8 1992 1957,9
Avskrivningar & nedskrivningar, mnkr 74,3 67,0 59,4 54,8 53,6
Arets resultat, mnkr 131,1 142,8 112,8 29,2 -26
Soliditet % 56 53 49 48 50
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 29 24 18 12 11
Investeringar, mnkr 141,4 179,0 210,8 175,8 121,5
Sjalvfinansieringsgrad % 145 117 82 48 23
Total laneskuld, mnkr 552,3 552,3 522,3 462,3 402,3
Skattesats 22,01 22,01 22,01 22,01 21,51
Antal arsarbetare 2501 2479 2419 2499 2570
Antal invanare 31/12 27 673 27 621 27 502 27 466 27 504
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Den kommunala koncernen

Det hogsta beslutande organet i Vetlanda kommun
ar kommunfullmaktige som i en jamforelse i ett
Sverigeperspektiv kan sdagas vara kommunens
"riksdag”. | Kommunfullmaktige sitter 45 valda
ledamoter som ar satta att ta kommunovergripande
beslut eller beslut som ses som principiellt viktiga.
Kommunens verksamhet ar sedan uppdelad i olika
omraden dar den storsta delen bedrivs dels i
forvaltningsform dels i bolags-/ forbundsform. Det
finns dven delar som ar utlagda i form av
entreprenad hos privata utforare. Denna redovisning
har upprattats for att ge en sammanfattande
information om den verksamhet kommunen ager
inflytande 6ver. | bilden nedan visas de bolag och
forbund som ingar i den kommunala koncernens
verksamhet dar dgarandelen 6verstiger 20 procent.
Kommunens dgarandel i respektive organisation
anges i rutorna.

Vetlanda kommun

| december 2002 bildades en dkta koncern genom
att ett holdingbolag bildades som ar heldgt av
kommunen. Holdingbolaget (Vetlanda Stadshus AB)
har sedan forvarvat de kommunala bolagen. Inom
kommunkoncernen finns férutom holdingbolaget
kommunalférbunden dar vi redovisar var andel med
utgangspunkt fran kapitalinsats. Under aret har
bolaget Njudung Avfallshantering AB fusionerats in i
moderbolaget Njudung Energi Vetlanda AB.

Under 2021 6vergick ansvaret for hantering av
hushallsavfall till Kretslopp Sydost (tidigare KSRR,
Kalmarsundsregionens Renhallare). Innehavet
uppgar dock inte till 20% och Vetlandas andel av
omsattningen uppgar heller inte till 2 procent av
kommunens intdkter for skatter och bidrag varfor
den inte medtas i sammanstalld redovisning for
kommunkoncernen.

Hoglandets
Raddningstjanstforbund
47 % 100 %

Vetlanda Stadshus AB

Hoglandsforbundet

29%

Witalabostader AB AB Vetlanda
Industrilokaler

100 % 100%

Njudung Energi
Vetlanda AB

Magasinsgatan i
Vetlanda Fastighets AB
100%

Njudung Energi Vetlanda Savsjo

Njudung Vetlanda
Elndt AB Savsjo AB Fiber AB
100 % 50 % 50 %

Kommunkoncernen visas som organisationsschema
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Norra Smaland Erikshester
Energi AB Vindpark AB
25% 25% 33%

Smalands Bredband AB



Bolag

Verksamhet

Vetlanda Stadshus
AB

Holdingbolag for de kommunala bolagen som ansvarar for finansiell, skattemassig och operativ
samordning av den kommunala verksamheten som bedrivs i bolagsform.

Njudung Energi AB

Bolaget bedriver affarsmassig verksamhet som omfattar elhandel, fjarrvarme, renhallning, vatten-
och avloppsverksamhet och bredband. Fran arsskiftet 2020/21 har den del av
renhallningsverksamheten som avser hushallsavfall 6verforts till kommunalférbundet Kretslopp
Sydost. Bolaget &r moderbolag i Njudung Energi-koncernen.

Njudung Energi
Elndt AB

Bedriver elndtsverksamhet framst i och runt Vetlanda tatort.

Njudung Energi
Savsjo AB

Bolaget bedriver affarsmassig verksamhet som omfattar elhandel, fjarrvarme, renhallning och
vatten- och avloppsverksamhet. Fran arsskiftet 2020/21 har den del av renhallningsverksamheten
som avser hushallsavfall 6verforts till kommunalférbundet Kretslopp Sydost. Bolaget &gs till lika
delar gemensamt med Savsjé kommun.

Vetlanda Savsjo

Syftet med verksamheten &r att tillhandahalla IT-infrastruktur och att framja utvecklingen av

Fiber AB informationsteknik, till nytta fér saval offentlig verksamhet som naringsliv och allmdnheten.
Smalands Bolaget har till uppgift att hyra ut fiberférbindelser mellan Vaxjo, Savsjo, Vetlanda, Eksj6 och
Bredband AB Né&ssjo kommuner. Via samarbetspartners kan ocksa Nassjo och Aneby, Nassjo och Jénkoping

samt mellan Eksjo och Osterbymo omfattas.

Norra Smalands
Energi

Bolaget verkar som ett intresseforetag med syfte att stérka och utveckla deldgarnas samarbete
inom energirelaterade verksamheter och darmed bidra till ett optimalt utnyttjande av deldgarnas
samlade resurser.

Erikshester
Vindpark AB

Delagt bolag som innehar 6 vindkraftverk i Vetlanda kommun och dgs av kommunala bolag,
privata foretag och investerare.

Witalabostader AB

Fastighetsbolag som bedriver allmannyttig bostadsverksamhet, och har till uppgift att bygga och
forvalta hyresbostader. | fastighetsbestandet ingar aven kommersiella lokaler.

AB Vetlanda
Industrilokaler

Fastighetsbolag som har till uppgift att uppféra och hyra ut industrifastigheter fér att medverka
till etablering och utveckling av kommunens industrier.

Magasinsgatan i
Vetlanda
Fastighets AB

Fastighetsbolag som har till uppgift att hyra ut verksamhetsfastighet fér kommunens brukande.

Hoglandets
Raddnings-
tjanstforbund

Forbundets primara verksamhet ar att ansvara for raddningstjanst inom Vetlanda och Nassjo
kommuner. Bland verksamheterna ryms dven exempelvis sdkerhets- och beredskapsarbete i
kommunerna. Fran slutet av 2019 ansvarar man dven for sotningsverksamhet.

Hoglandsférbundet

Hoglandsforbundet ar en plattform for att samordna verksamheter dar medlems-kommunerna
(Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda) anser det vara fordelaktigt att driva en gemensam
organisation. Bland annat samordnas kommunernas gemensamma IT-organisation har.
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Vetlanda kommun har dven intresseandelar i
Kretslopp Sydost som samordnar hantering av
hushallsavfall for ett antal kommuner i sydostra
Smaland, Hoglandets Samordningsforbund som
samordnar vissa insatser mellan kommun,
forsakringskassa och region. Kommunen har ocksa

Den kommunala
organisationen

Vetlanda kommuns organisation har en traditionell
utformning dar verksamheten ar uppdelad i olika
facknamnder med egna ansvarsomraden.

ett 4gande i Kommunassurans Syd AB for att
tillforsakra tillgang till forsakringsgivare och ar
medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening
genom vilken Vetlanda kommunkoncern finansierar i
stort sett hela koncernens lanebehov.

Overférmyndarnamnden ar gemensam fér de
kommuner som ar medlemmar i Héglandsforbundet;
Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda. Under
2022 har inga vasentliga forandringar skett i
organisationen av de kommunala verksamheterna.

Kommunfullmaktige

Valberedning
7 ledaméter
7 ersittare

45 ledamoter

24 ersittare

Kommunrevision
6 ledamiter

Kommunstyrelse

Arbetsutskott

5 ledaméater
2 erséttare

13 ledaméter
13 ersittare

Socialnamnd Barn- och utbildnings-
nimnd
9 ledaméter

8 erséttare

Vard- och omsorgsnimnd

7 ledaméter
3 ersittare

7 ledamé&ter
3 ersittare

9 ledaméter
9 ersittare

Privata utforare under 2022

Enligt kommunallagen definieras privata utforare
som enskilda individer eller juridiska personer som
har hand om varden av en kommunal angeldgenhet,
och da helt utan kommunalt dgande. Detta innebar
att de kommunala bolagen inte ingar. Det galler
dven fristaende skolor och foérskolor eftersom de ar
egna huvudman for sin verksamhet vilken inte ar

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk utveckling

Omvarldsanalys

De senaste aren har saval kommun som koncern
visat pa mycket starka resultat. for saval kommunen
som koncernen. | férutsattningarna infor budget-
arbetet som avsag 2022-2024 var grundscenariot att
en aterhdamtning fran pandemin skulle ske, men att
den skulle vara relativt langsam och darfor dra ut pa
tiden. Detta medforde att budgeten for
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Miljé- och byggnamnd

Bverférmyndamimnd
(kommungemensam)
5 ledam&ter
Sersattare

Teknisk ndmnd Kultur- och fritidsndmnd Valndmnd
7 ledaméter

7 erséttare

7 ledambter
3 ersittare

9 ledaméter
9 ersittare

upphandlad utan ar reglerad genom
tillstandsgivning. | Vetlanda kommun ar inslaget av
privata utforare relativt litet jamfort med riket.

Privata aktorer finns exempelvis inom grundskola,
forskola och inom hemtjanstomradet dar brukarna
kan vélja utforare enligt LOV (Lagen om valfrihet).

skatteintakterna sattes relativt lagt. Under 2021
visade det sig att aterhamtningen gick mycket
snabbare och darmed 6kade skatteintdkterna
kraftigt och denna aterhamtning har sedan fortsatt
under 2022. Skatteunderlaget har under de senaste
aren, bortsett fran 2020, haft en relativt hog
Okningstakt vilket har medfort att kommunerna
klarat av att hantera det 6kade demografiska trycket
och det 6kade behovet av valfardstjanster. De stora
okningarna av statsbidrag som skedde under 2020
for att mildra pandemikonsekvenserna har inte skett
i samma utstrackning under 2021 och 2022. Genom



det sa kallade Regleringsbidraget inom utjamnings-
systemet har &nda kommunsektorn fatt utdelning av
aterhamtningens effekter pa statsfinanserna.

En kvardréjande post fran pandemitiden &r
kompensationen for 6kade sjuklonekostnader som
har tillférts bade den privata och den offentliga
sektorn. Under 2022 har detta minskat i omfattning.

Pandemins effekter ser ut att vara i avtagande dven
om paverkan fortsatt funnits under 2022. Inom vissa
sektorer, framst inom det sociala omradet, har det i
stort sett 6ver hela landet varit svart att fa fram
personal med ratt kompetens nar pandemin med
jamna mellanrum har dterkommit (om &n i minskad
omfattning. Det har inneburit pafrestningar i form av
mycket 6vertidsarbete for berérda organisationer.
Den avtagande konjunktur som man kunde se i
slutet av 2021 har fatt andra proportioner nér kriget
i Ukraina inleddes. | sparen av kriget har vi fatt en
energikris, en hog inflation och med den ett markant
hogre rantelage. | dagslaget finns ocksa en oro pa
bankmarknaden dar flera finansiella aktorer har
uppenbara problem. Vilka konsekvenser detta
kommer fa pa lite langre sikt ar osékert. Bilden ar ett
vasentligt hogre ranteldge an de senaste aren. En
konjunktur som ar férsvagad, dven om vissa
omraden av industrin fortfarande gar bra. | var egen
narregion kan vi se tydliga tecken pa forsvagningen
inom exempelvis trahusproduktionen dar orderlaget
ar det sdmsta pa mycket lange. Detta dr oroande da
vi riskerar en storre arbetsloshet med 6kade
kostnader for exempelvis forsorjningsstod.

Okningen av BNP under 2022 bedéms till 2,7 % &r
vilket ar nastan en halvering jamfort med 2021. De
narmaste aren ser annu mer utmanande ut med en
negativ utveckling pa -1,0 % under 2023 och under
paféljande ar en svag tillvaxt.

Pa lite langre sikt ar det svart att veta vilka
konsekvenser framst det pagaende kriget kommer
att fora med sig, men aven kvardrojande effekter av
pandemin. Férhoppningen om ett snabbt slut pa
kriget ser inte ut att bli verklighet och darmed ar en
normalisering av exempelvis energimarknaden en bit
in i framtiden. Vad som kan sdgas vara ett normalt
ranteldge ar numera oklart. Slutsatsen blir som
vanligt; Utsikterna for framtiden ar osakra.

Kommunalskatt

Den totala kommunala skattesatsen i genomsnitt
fortsatter minska marginellt till 2023 och uppgar till
32,23 procent. Skattesatsen bestar av tva delar,
kommunal skattesats och skattesats till regioner.
Den kommunala skattesatsen ar oférandrat 20,67
procent medan regionskattesatsen okar till 11,57
procent. Att genomsnittsutfallet &nda sjunker beror
pa avrundningsdifferenser. Infor 2023 viljer 7 (28)
kommuner att sanka skatten medan 5 kommuner (5)
kommer att héja den.

Det totala skatteunderlaget i landet 6kade med 5,3
procent fran beskattningsaret 2020 till 2021 enligt
den taxering som genomforts under 2022. Detta ar
3,2 procentenheter hogre jamfort med aret innan da
okningen var 2,1 procent. Om inte det statliga
utjamningssystemet kompenserade for denna typ av
forandringar skulle det medféra mer dramatiska
skiften i enskilda kommuners ekonomi om
forutsattningarna forandras dramatiskt.

Befolkningsutveckling

Hur manga som flyttar ut fran eller in till kommunen,
antalet som féds samt hur manga som avlider
paverkar kommunens befolkningsstruktur vilket
innebar en paverkan pa kommunens verksamhet da
medborgarnas behov styr och férandrar densamma.
Likaledes paverkar det skatteintdkterna som styrs via
skatteutjamningssystemet.

Vid slutet av 2022 var 10 521 556 personer
folkbokférda i Sverige, en 6kning med 69 230
personer eller 0,7 procent jamfoért med aret fore.
Folkokningen forklaras framst av ett invandrings-
overskott pa 51 844 personer. Folkékningen under
2022 forklaras till 75 procent av att antalet
invandrare var fler an antalet utvandrare medan 14
procent forklaras av fodelsedverskottet. Till féljd av
fler dodsfall och farre fodda mer dn halverades
fodelsedverskottet fran 22 305 personer 2021 till

9 997 personer 2022. Vi behover ga tillbaka till 2005
for att hitta ett lagre fodelsedverskott.

Under 2022 6kade folkmédngden i 16 av 21 ldn och i
159 av landets 290 kommuner. Det &r farre dn 2021
da 19 1an och 205 kommuner hade en folkokning. |
Vetlanda kommun har befolkningen 6kat under den
senaste femarsperioden jamfort med de tidigare fem
aren da befolkningssiffran var relativt konstant. Vid
arsskiftet var antalet invanare i Vetlanda kommun 27
673 vilket jamfort med foregaende arsskifte var en
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o6kning med 52 personer eller +0,2 procent jamfort
med utgangen av 2021. Under 2021 6kade
befolkningen med 119 personer vilket da
motsvarade +0,4 procent. | Vetlanda kommun har
befolkningsékningen 2022 helt och hallet berott pa
ett positivt flyttningséverskott och da framst fran
ovriga Sverige. Fodelsenettot under aret ar -81. Den
storsta skillnaden mot 2021 &ar en mindre andel
fodda barn.

Sett till enskilda aldersgrupper var forandringen
storst i grupperna 30 — 34 ar som 6kade med 109
personer medan den storsta minskningen aterfanns i
gruppen 25 - 29 ar som minskade med 72 personer.
Totalt minskade gruppen 0 - 19 ar med 40 personer,
gruppen 20 - 64 6kade med 19 personer och
gruppen 65 ar och dldre 6kade med 73 personer.
Detta befaster den demografiska bilden av att
forsorjningsbordan forstarks, allt farre ska forsorja
allt fler.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden gjorde en snabb aterhamtning
efter raset och turbulensen vid pandemins inledning.
Nu ser vi ater en skakigare arbetsmarknad.
Byggindustrin har en kraftig nedgang medan
tillverkningsindustrin efter en inledande stor oro
efter krigsutbrottet i Ukraina ar forsiktigt positiv
igen. Bade sysselsattning och arbetade timmar har
okat i riket under hela 2022, dven det sista kvartalet
pa aret.

Den Oppna arbetslésheten i kommunen har stigit
sedan forra aret till skillnad fran i lanet och riket.
Okningen syns i samtliga grupper, i tabellen nedan,
och i slutet av december 2022 var 370 (297)
personer 6ppet arbetsldsa. Gladjande nog har dock
antalet langtidsarbetslésa i kommunen minskat. Via

Oppen arbetsloshet 2022 2021
Kommunen totalt (%) 2,8 2,2
Lanet totalt (%) 2,5 2,5
Riket totalt (%) 3,1 3,5
Kommunen kvinnor (%) 2,8 2,1
Kommunen man (%) 2,8 2,4
Kommunen ungdomar 18-24 (%) 5,6 2,8
Kommunen ungdomar 18-24 kv (%) 5,1 3,6
Kommunen ungdomar 18-24 man (%) 6,0 2,3
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Hoglandets samordningsférbund, som bestar av
Arbetsformedling, Forsakringskassa, Region och
kommun sker samverkan for stéd mot arbete for
medborgare som ar aktuella for insats hos flera av
huvudmannen.

SAMVERK Vetlanda omfattar huvudmannen inom
Hoglandets samordningsforbund med fokus pa att
motverka hinder gallande rehabilitering mot arbete.
Ett aktivt arbete med Extratjanster foreligger.
Samverkan med fackliga organisation ar god och
gemensamma rutiner gallande tex.
arbetsmarknadsinriktade anstallningar ar
framarbetade.

Larcentrum har en omfattande utbildnings-
verksamhet som utgar ifran behov pa arbets-
marknaden och stodjer mellan studier och arbetsliv.

Goda relationer foreligger mellan kommun och
naringsliv och andra arbetsgivare nar det géller
arbetstraning och anstallningar av olika karaktar, har
spelar dven samverkan med ideell sektor en viktig
roll. Detta ses bidra till den utveckling som finns i
Vetlanda.

En hogre arbetsloshet paverkar naturligtvis
ekonomin for Vetlanda kommun. Personer som har
en anstallning, bor i Vetlanda kommun och betalar
skatt bidrar till det totala skatteunderlaget. En hogre
arbetsloshet bidrar till att skatteunderlaget sjunker
och kommunens skatteintdkter minskar. Dessutom
riskerar arbetslosa personer att hamna i ett behov
av forsorjningsstod vilket belastar andra omraden
inom den kommunala ekonomin, i detta fall
socialnamnden och dess verksamhet. En lag
arbetsloshet ar alltsa bra pa flera olika satt, inte
minst for individen sjalv.



Skatteunderlag

Under 2022 har skatteunderlaget 6kat relativt starkt
i likhet med 2021 och den framsta forklaringen ar att
ldnesumman dkar. Okningen beror fortsatt pa
aterhdamtningen fran ett svagt 2020 men en del av
forklaringen ligger ocksa i héjda garantipensionerna
Tillvaxttakten av Il6nesumman har dock avtagit under
2022.

Dessvarre bedéms den reala tillvaxten bara till 1 %
per ar under perioden 2022 till 2026. Trots en hogre
nominell tillvaxt innebar detta att kommunernas
kopkraft kraftigt forsvagas.

Samhidillsekonomisk utveckling

Efter en starkare aterhamtning efter pandemin an
vad som var vantat kom sa invasionen av Ukraina
och skapade ytterligare turbulens i varldsekonomin.
Sverige har fatt se en inflation som inte férevarit pa
flera artionden med kraftigt hojda priser pa framfor
allt livsmedel och energi. Riksbanken har som
inflationsdampande atgard hojt reporantan i flera

steg. Sa har langt har foretagen klarat sig bra men
prognoserna ar osakra.

Kostnadslaget for kommunerna har 6kat och som en
foljd av de héga konsumentpriserna sa har
kommunens kostnader for pensionerna 6kat men
inflationen medfor dven att pensionen for Sveriges
pensionarer raknas upp, framfor allt garanti-
pensionen, vilket paverkar skatteunderlaget.

De senaste aren har varit turbulenta med en stor
osakerhet i de prognoser som har gjorts gallande
samhallsekonomin. Det vantas fler rantehdjningar av
Riksbanken och manga svarforutsagbara faktorer i
omvarlden spelar roll fér den narmaste tidens
utvecklingen. BNP-tillvaxten har sjunkit och ser ut att
gora det for kommande aret. Inflationen ar fortsatt
hog men energipriserna har sjunkit ndgot och
forhoppningsvis far det genomslag under forsta
halvaret 2023.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP % fasta priser 4,9 2,7 -1,0 1,6 2,5 2,7
Sysselsattning timmar 2,6 2,7 3,6 3,3 3,3 3,3
Arbetsloshet 8,8 7,5 8,2 8,6 8,1 7,6
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Bostadsmarknad

Under flera ar har bostadsmarknaden varit
anstrangd och flyttkedjorna har inte fungerat pa
dnskat satt. Aldre bor gdrna kvar dar de har ett
relativt sett billigt boende jamfért med att betala for
nyproducerade ldgenheter eller hus dar kostnaden
ofta upplevs som ett hinder. Det innebar att unga
som ska in pa bostadsmarknaden hanvisas till den
dyrare nyproduktionen som man inte alltid har rad
med vilket medfor att flyttkedjorna stannar av.

Antal beviljade bygglov har sjunkit jamfért med
foregdende ar, antal 2021 inom parentes. 2022 har
bygglov lamnats for 22 (39) enbostads-hus, 6 (10)
fritidshus och 0 (14) lagenheter i flerbostadshus. Till
detta ska laggas 0 (19) lagenheter i radhus/kedjehus
samt 0 (6) lagenheter i parhus. Dessutom har 4 (4)
bygglov lamnats for byggnation av industrilokaler
samt 1 (3) bygglov for tillbyggnad av industri. Det &r
en vasentlig férandring fran féregdende ar och det
indikerar ocksa en sjunkande konjunktur.
Kommunen ser en storre tvekan infor tomtforvarv

och dven férekomsten att man tar tillbaka
intresseanmalan.

Vdrd- och omsorgsomrddet

Det har varit fortsatta pafrestningar inom
verksamhetsomradet med hanvisning till covid-19
men ocksa RS-virus och influensa.
Rekommendationen har varit att personal ska stanna
hemma &ven vid lattare symtom och det har
resulterat i héga sjuktal och overtid.

Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning och
svarigheten att klara bemanningen under
semesterperioden har lett till att verksamheten fatt
erbjuda personal att forlagga sin semester till mindre
belastade perioder mot ersattning.

Sociala omrddet

Socialndmnden har under aret tillférts extra medel
for att mota 6kade kostnader inom framfor allt
heldygnsvard for barn och unga. Trenden med hoga
och 6kande volymer har fortsatt. Antalet
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orosanmalningar som for oro fér barn har varit
rekordhdgt och andelen darenden med hog
allvarlighetsgrad varit hogre.

Finansiella risker

| Vetlanda kommun finns en av fullmaktige beslutad
finanspolicy som innehaller riktlinjer och regler for
den finansiella verksamheten i den kommunala
koncernen. D3 Vetlanda kommunkoncern av
tradition inte férvaltar nadgon storre overlikviditet
eller hanterar pensionsplaceringar i egen regi
inriktar denna sig primart pa att begransa rante- och
finansieringsrisker. Under 2022 har en 6kning av
likviditet skett men da en 6kad likviditetsbelastning
forvantas under 2023, framst pa grund av nya
pensionsavtal, bedoms detta vara av 6vergaende
karaktar.

Rdéinterisk

Vid arsskiftet 2022-12-31 var de totala rénte-
barande skulderna i koncernen 1 464 miljoner
kronor. De finansiella rantebarande tillgangarna
uppgick vid samma tillfalle till 243 miljoner kronor
och aterfanns helt i kommunen. Nettoskulden var
saledes 1 221 miljoner kronor pa balansdagen.
Under 2022 har nettoskuldsattningen i koncernen
minskat. Ser man det i ett langre perspektiv har den
dock 6kat, framst som en f6ljd av storre pagaende
investeringar i skol- och forskolefastigheter samt
reinvestering i bostadsbestandet.

Kommunens del av de rantebarande skulderna var
per den 31 december 2022 552 mnkr medan de
rantebarande finansiella tillgangarna var 243 mnkr.
Detta innebar att nettoskulden i kommunen var 309
(302) mnkr. Forandringen bestar i att kommunens
lanefordringar netto har amorterats med cirka 7
mnkr.

| enlighet med den finansiella policyn l6per
upplaningen inom koncernen med en blandning av
fast och rorlig ranta. Till del har réantesakringen i
fasta réntor skett med hjalp av ranteswappar men
over tid har en allt storre del av upplaningen skett i
form av direkta lan som lI6per med fast rénta. Av de
kvarvarande swapparna finns nu samtliga hos
Njudung Energi. | takt med det 6kade ranteldaget har
nu de swapar som under de senaste aren haft ett
negativt nuvarde nu vants till att vara positiva. |
koncernen fanns vid bokslutet swapkontrakt med
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nominellt varde som uppgick till 210 miljoner kronor,
samtliga tillhérande Njudung Energikoncernen.

Enligt finanspolicyn ska hogst 60 procent av
upplaningen ha en réntebindning som &r kortare &n
ett ar. Vid arsskiftet hade 62 procent av den
kommunala koncernens skulder rantebindning
kortare &n ett ar exklusive ranteswappar. Om hansyn
tas till befintliga ranteswappar ar motsvarande siffra
57 procent. Med den ranteutveckling som varit
under det senaste aret ar stravan att minska
ranteexponeringen i mojligaste man.

For kommunens del dr andelen 1an som har en
rantebindning kortare &n ett ar 70 procent (eftersom
inga derivat i form av swapar ar kvar redovisas bara
ett varde). Stor del av forklaringen ligger i att det
enskilt storsta lanet |I6per med 3 manaders
rantebindning och Ianas ut till motsvarande ranta
varmed ranterisken elimineras pa detta sitt. Om
man vid berdkningen undantar detta |an &r andelen
for kommunen 57 procent. En 6versyn av finans-
policyn pagar och denna kommer att tas upp till
proévning utifran att situationen pa de finansiella
marknaderna ser annorlunda ut an nar denna
antogs.

Den genomsnittliga lanerantan i koncernen uppgick
under 2022 till 1,0 % (0,9%). Vid en rantedkning med
1 % skulle rantekostnaden for koncernen 2023 6ka
med 3,9 mnkr till 27,6 mnkr.

For kommunen var den genomsnittliga lanerdntan
under 2022 0,94 % (0,33 %). Vid en réantedkning med
1 % skulle rantekostnaden for kommunen under
2023 6ka med 1,8 mnkr till 12,6 mnkr. Detta skulle
innebdra en sjudubbling jamfort med kostnaden for
2021 vilket ger perspektiv pa ranteutvecklingen.

Finansieringsrisken speglar risken nar de
lanebarande skulderna forfaller och da maste
omsattas. | det laget finns en (i dagslaget fortsatt
relativt liten) risk i att inte fa langivare. Darfor skall
andelen av skulderna som forfaller inom kort inte
vara for hég utan spridd over tid. Enligt finanspolicyn
ska mindre dn 40 % av den totala laneskulden
forfalla inom ett ar. Sett till koncernens totala
l[aneskuld vid arsskiftet forfaller 39 % inom de
narmaste 12 manaderna. For kommunens del var
motsvarande andel 48 %. Forklaringen till den héga
andelen ar det storre 1an som ndmnts ovan som
vidareutlanas.



Kreditrisk

Kommunen har under 2021 inte haft likviditet
placerad i vardepapper utan enbart en mindre
placering pa réantebarande konto hos SBAB.

Vidare sker viss utlaning till bolag och féreningar for
finansiering av anlaggningstillgdngar som pa olika
satt nyttjas av kommunen/koncernen. Som sdkerhet
for denna utlaning finns, i de storre fallen,
anlaggningstillgangarna.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett stort atagande for
pensioner som uppgar till 578 mnkr. Av detta
atagande vilar 571 mnkr pa kommunen. Inga
pensionsataganden hanteras via egen forvaltning.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt
den sa kallade blandmodellen dar kommunens
pensioner intjdnade fore 1998 inte skuldforts utan
redovisas som en ansvarsforbindelse. Vid arsskiftet
uppgar denna till 561 (579) mnkr.

Handelser av vasentlig
betydelse

Under 2022 kan tva relativt olika skeenden haft
paverkan pa den verksamhet som kommunen
bedriver. Den ena ar den avtagande pandemin som
fortsatt paverka var verksamhet pa olika satt. Det
andra som fatt en stor paverkan pa inte bara
kommunens verksamhet utan pa hela samhallets ar
kriget i Ukraina.

Pandemin har, trots nya arbetssatt som kunnat
nyttjas inom delar av vara verksamheter, fortsatt
paverka. Detta géller dd de omraden dar man inte
kan jobba pa distans exempelvis inom vard- och
omsorgsverksamhet dar i stort sett all verksamhet
utférs i ndra personlig kontakt med brukarna. Aven
inom skolans omrade har det personliga motet visat
sig ha stora varden. Inom dessa verksamheter
paverkas man nar det ar svart med kompetens-
forsorjning vid franvaro av ordinarie personal.

Kriget i Ukraina har dnnu inte fatt sa stora direkta
effekter inom vara verksamheter men daremot
manga indirekta. Den flyktingstrom som férvantades
i borjan av kriget har dnnu inte hamnat i vara trakter
i ndgon storre omfattning. | den man vi har fatt
flyktingar till oss har det ofta kunnat hanteras val,

bade vad galler kommunalt ansvar fér boende och
skolgang.

Det som fatt storre paverkan pa vara verksamheter
ar krigets indirekta effekter i form av energibrist och
hog inflation. Den energibrist som uppstatt paverkar
inom flera omraden dér 6kade el- och drivmedels-
priser bara dr nagra exempel. Detta for med sig
Okade priser inom i stort sett all varuforsorjning.
Utifran den prissakringsmodell kommunen anvander
for inkop av el har paverkan under 2022 inte varit sa
markant, daremot 6kar kostnaderna i hogre grad
under 2023. | bokslutet for 2022 har ingen
kompensation fran staten i form av elprisstod
raknats in da férutsattningarna for detta annu inte ar
klara.

Ett annat omrade som sett en kraftig prisuppgang ar,
pa samma satt som for privatpersoner, inom
livsmedelsomradet. Har har priserna stadigt 6kat
vilket medfort att exempelvis anpassningar av
menyer har genomforts.

Byggmaterialpriserna har paverkats i samma riktning
och detta fordyrar de projekt som ar under
upphandling.

Nya arbetssatt i form av distansarbete ar numera
etablerat inom manga av de arbetsplatser dar det
varit mojligt. Det som varit positivt med detta har
varit att digitalisering i olika former, exempelvis
digitala moten och utbildningar har blivit vardag och
kommer att vara en del av det normala arbetslivet
framover. Samtidigt finns fortsatt ett behov av
fysiska moten i viss utstrackning.

| koncernen har de hogre energipriserna medfort att
Njudung Energi liksom flertalet energileverantérer
haft en positiv intjaning och ett starkt ekonomiskt
resultat.

| likhet med de senaste aren var under 2022 de
planerade investeringarna relativt héga. Summerat
kan konstateras att genomférandegraden bara blev
54 %. Alla storre investeringar kan kopplas till
skolomradet. Investeringarna i Landsbro skola (7-9)
har fortsatt, och investeringarna i Korsberga och
Tomaslundens skola (bada F-6 skolor) har paborjats.

Exploateringsarbeten pa omradet Himlabackarna har
fortsatt men avtagit i omfattning och kravt
investeringar som under aret uppgick till cirka 2
mnkr.
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Under aret har en fortsatt forsaljning skett framst
inom omradet Himlabackarna 3 dar tomter salts for
narmare 8 mnkr. Under andra halvan av aret avtog
forsaljningen markant. Utover ovanstaende tomt-
forsaljning har andra fastigheter salts for ett varde
av cirka 10 mnkr. Totalt har dessa férséaljningar
renderat i reavinster om cirka 9 mnkr och en mindre
reaforlust.

Inom koncernens bolag har de storre investeringarna
gallt renovering av fastigheter i Myresj6 och
ombyggnad av lokaler till lagenheter inom

Styrning och uppfoljning

Mandatfordelning

Under mandatperioden 2023 till 2026 styrs Vetlanda
kommun av en mandatfordelning som visas i
tabellen. Kommunens styrs av en koalition
bestaende av Moderaterna, Vetlanda framatanda
och Sverigedemokraterna.

Witalabostader och inom Vetlanda Industrilokaler
har storre en takrenovering agt rum. For Njudung
Energis del ar det framst investering och
reinvestering i VA och bredband och for Vetlanda
Stadshus har ett nytt fastighetsagande dotterbolag
kopts in.

| slutet av aret har en rattslig process inletts gallande
inforandet av en delmodul inom det nya HR-
systemet mellan Vetlanda och Nassjo kommuner och
leverantoren av den aktuella modulen.

Mandatférdelning 2023-2026 2019-2022 2015-2018 2011-2014
Moderata samlingspartiet 6 7 5 7
Centerpartiet 4 5 5 6
Liberalerna 1 1 2 3
Kristdemokraterna 4 5 4 4
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 11 12 12 13
Vansterpartiet 2 2 2
Miljopartiet de grona 0 2 2
Vetlanda framatanda 11 8 9 6
Sverigedemokraterna 7 5 4 2

Ansvarsstruktur

| Vetlanda kommunkoncern aterfinns den politiska
styrningen pa flera nivaer. Kommunfullmaktige ar
det hogsta beslutande organet som fattar
kommunovergripande beslut gillande visioner,
planer och mal. Fullmaktige styr dven de kommunala
bolagen genom att besluta om agardirektiv for
dessa. Kommunfullméaktige beslutar om ledamoter i
kommunstyrelsen och enskilda namnder och foreslar
styrelseledamoter till de kommunala bolagen.

Den ekonomiska styrningen utfors genom att fatta
beslut om budget och ekonomiska mal och foljer
upp dessa genom att godkanna delarsrapporter och
arsredovisning.
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Kommunstyrelsen har sedan det 6vergripande
ansvaret for att verkstalla, félja upp och utvardera
den uppfoljning som sker. Kommunstyrelsen
planerar och féljer upp ekonomi och verksamhet i
kommunens ndmnder, de kommunala bolagen och
kommunalférbunden. | detta ar den sa kallade
uppsiktsplikten och intern kontroll viktiga moment.

Den finansiella planeringen och samordningen
mellan kommunens bolag skots av styrelsen i
Vetlanda Stadshus AB. Har foljs dotterbolagens mal
upp, saval finansiella som icke finansiella.

De kommunala ndamnderna och bolagsstyrelserna
ansvarar sedan for genomfdorande och utveckling
inom respektive verksamhetsomrade.



Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen av kommunkoncernens
verksamheter utgar fran kommunfullmaktiges
beslutade agardirektiv och budget for den
kommunala verksamheten. Bolagen rapporterar till
Vetlanda Stadshus AB om affarsplan for kommande
ar och uppfoljning sker sedan efter respektive tertial
da rapportering sker till kommunstyrelsen. Vid
delarsbokslut sker daven rapportering i den totala
delarsrapporten for hela kommunkoncernen.

For den kommunala verksamheten som ar
organiserad i namnder beslutas om budget for
kommande ar i juni efter att forslag tagits fram i
budgetberedning. | slutet av aret beslutar sedan
respektive namnd om sin interna budget och en
sammanstallning av detta material lamnas till
kommunfullmaktige.

Uppféljningen av den kommunala verksamheten
sker sedan under verksamhetsaret genom prognoser
per februari, april och oktober samt genom ett
deladrsbokslut per augusti. Slutligen sammanstalls en
arsredovisning efter arets slut som omfattar

hela kommunkoncernen.

Vetlanda kommuns styrmodell

Kommunen har en bred verksamhet som utgar fran
medborgarnas behov och 6nskemal, lagstiftning och
politiska prioriteringar inom de ekonomiska
ramarna. Det dubbla ledarskapet innebar
schematiskt att politiker och tjansteman har en
rollférdelning dar politiken satter mal och beviljar
resurser - hanterar “vad-fragor”. Tjansteman svarar

Vision 2050
Hadr vixer ménniskor

Riktning 2030:
den attraktiva

kommunen

! Riktning 2030:
och féretag den hallbart vaxande
kommunen

Riktning 2030:

for beslutsunderlag och genomférandet - arbetar
med ”hur-fragor”.

For att skapa en gemensam bild av hur styrningen
gar till och vart vi ar pa vag har vi askadliggjort var
styrmodell i form av ett styrnings- och férbattrings-
hus.

Styrnings- och forbattringshuset

e Visar vart vi ska.
e Visar vad som ar viktigt for oss i kommunen.

e Visar hur vart forbattringsarbete ska bedrivas.

Vetlanda - har vaxer méanniskor och féretag
Attraktiv, hallbart vaxande

m <— Ooch nytidnkande kommun

Vardegrund H Gladje, mod, respekt

och tillsammans
Motet |

Uppdrag och mal

Kommunen fokuserar pa tre prioriterade riktningar
som tar sikte pa ar 2030 for att 6versatta visionen
och vardegrunden i handling och utifran dem
beslutar kommunfullméaktige om évergripande mal.
Fullmé&ktigemalen tas sedan i sin tur om hand av
namnderna och sétter slutligen spar i det
verksamhetsnara forbattringsarbetet langst ut i
organisationen dar verksamheten moter
medarbetaren/politikern méter kunden/den
enskilde/brukaren/barnet/eleven/medborgaren.

Mal 2020-2023:
30 000 invanare
2030

M3l 2020-2023: |
service i toppklass
B Vil 2020-2023:
hallbarhet i alla led

Mal 2020-2023:
den nytankande .  nytdnkande och
kommunen

livslangt larande
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Visionen

Vi vaxer tillsammans i en kommun som ar attraktiv,
hallbar och nytéankande. Till ett lattbott och vanligt
Vetlanda soker sig féretag och manniskor som
utvecklas, trivs och stannar. Vi ar ett Vetlanda dar
alla far vara med och dér nya idéer utvecklas
tillsammans med medborgare, naringsliv och
foreningar.

Riktning 2030 - Den attraktiva kommunen

Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit
manniskor och foretag soker sig, utvecklas, trivs och
stannar. Vetlanda upplevs som lattbott och vanligt.

Vetlanda ar attraktivt med:

En kommunal service som ser och moéter behov
och skapar mojligheter.

Skola, forskola och mdjligheter till hogre
utbildning.

Boendeformer och miljoer for olika 6nskemal och
behov.

Ett valmdende och vaxande naringsliv.

Ett aktivt foreningsliv med stort ideellt
engagemang.

En levande landsbygd och stadsmiljo.

Valfungerande kommunikationer och infrastruktur.

No6jda och vanliga invanare och medarbetare.
Ett rikt kulturliv och aktiv besoksnaring.
Kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Riktning 2030 - Den hallbart vixande kommunen

Vi skapar en hallbar kommun och plats som éar
hallbar 6ver tid, som ger trygghet och framtidstro.

Vetlanda ar hallbart vdxande med:

Ett ekonomiskt hallbart vaxande naringsliv och en
langsiktigt god kommunal ekonomi i balans.

Ett socialt hallbart Vetlanda ar inkluderande och
tryggt och dar olikheter vilkomnas, invanare
inkluderas och med god tillganglighet och dar
jamlikhet och halsa ar i fokus. Vetlanda kommun
erbjuder en bra arbetsmiljo.

Ett ekologiskt hallbart Vetlanda dar klimatavtryck
ar i fokus, energiforbrukning och utslapp minskar

och dar den biologiska mangfalden bevaras och det
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finns tillgdng till upplevelserik natur. Vetlanda
kommuns verksamheter ar klimatsakrade.

Riktning 2030 - Den nytankande kommunen

Vi skapar ett Vetlanda som ar nytankande.

Vetlanda ar nytankande med:

Ett innovativt foretagsklimat och ett
entreprendriellt tankande bland de unga.

En hojd utbildningsniva och ett livslangt larande.

Utveckling av idéer i samverkan mellan invanare,
Vetlanda kommun, férenings- och naringsliv.

Vetlanda kommuns verksamheter premierar
nytdnkande som bidrar till 6kad ekonomisk, social
och miljomassig hallbarhet. Organisationskulturen
kdnnetecknas av 6ppenhet for det nya, mod att
testa nytt, standiga forbattringar och verksamhets-
utveckling med digitalisering som mojliggorare.

Intern kontroll

Uppfoljning och analys

Systematisk uppféljning och analys ar en viktig del i
styrmodellen och en férutsattning for en larande
organisation. Varje namnd och bolag ansvarar for att
regelbundet och systematiskt folja upp den egna
verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet,
ekonomi och personal.

Varje namnd och bolagsstyrelse rapporterar
regelbundet sina ekonomiska resultat till
kommunstyrelsen, samtidigt som de beskriver
vasentliga forhallanden och sitt arbete med malen.
Kommunstyrelsen rapporterar sedan vidare till
fullmaktige. Genom denna process f6ljs hur
verksamheterna haller budget, hur de arbetar fér en
god maluppfyllelse samt om nagot av “risk och
vasentlighet” behéver uppmarksammas inom ramen
for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Efter februari,
april och oktober gors gemensam prognosrapport
for samtliga ndmnder, och efter atta manader
presenteras en gemensam delarsrapport som
inkluderar bolagen. Vid arets slut upprattas en
arsredovisning som inkluderar sammanstalld
redovisning for hela den kommunala koncernen. Vid
behov fors dialogsamtal mellan kommunstyrelsens
arbetsutskott och ledningen fér en namnd eller ett
bolag.



God ekonomisk hushallning

Balanskrav

Kommunallagens Balanskrav innebar att intdkterna
for varje ar ska Overstiga kostnaderna inom den
kommunala verksamheten. Blir resultatet negativt
ska detta regleras inom tre ar genom motsvarande
positiva resultat. | varje bokslut ska en utredning av
det sa kallade balanskravet genomforas. Av denna
ska det framga vilka justeringar av arets resultat som
genomforts for att rakna fram dels ”Arets resultat
efter balanskravsjusteringar”, dels ”Arets
balanskravsresultat”. Under 2022 har resultatet

justerats ned for reavinster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar med -4 mnkr. | detta belopp
ingar da ej exploateringsfastigheter eftersom dessa
hanteras som omsattningstillgangar. Vetlanda
kommun har uppfyllt balanskravet varje ar sedan
inforandet med undantag for 2018 da det kraftigt
negativa bokforda resultatet blev ytterligare samre i
balanskravs-utredningen da inte realisationsvinster
fick réknas med i detta. Konsekvensen blev ett
negativt balanskravsresultat som uppgick till -28
mnkr. Under 2019 aterstélldes 23 mnkr av detta
genom ett positivt balanskravsresultat och under
2020 aterstalldes de resterande 5 mnkr.

- Samtliga realisationsvinster anlaggningstillgangar -4 -4 -6
Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster, vardepapper 0 0 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster, vardepapper 0 0 0
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 - -14
Anvandning av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Ackumulerat negativt balanskravsresultat 0 0 0

Resultatutjamningsreserv

Nar mojligheten att avsatta en del av resultatet till
en resultatutjamningsreserv inom det egna kapitalet
infordes gjorde Vetlanda kommun en avsattning
med 36 mnkr. Denna aterfinns sedan dess som en
del av det egna kapitalet. Syftet ar att kunna hantera
eventuella negativa resultat och att inte behoéva
aterstalla dessa med motsvarande positiva resultat
under de paféljande tre aren. | samband med det
starka resultatet under 2020 lades ytterligare 14
mnkr till resultatutjamningsreserven vilken innebar
att den nu uppgar till 50 mnkr. | utredningen om “En
god kommunal hushallning” foreslas forandringar
bade vad galler Balanskravet och RUR:en men vad
som kommer bli beslutat aterstar att se.

Finansiell analys

| bokslutet genomférs en enkel finansiell analys av
saval koncernens som kommunens ekonomi dar
olika perspektiv berors. Det handlar om en
genomgang av resultatutveckling, Iang- och
kortsiktig betalningsberedskap och kapacitet samt
att riskforhallanden kopplade till likviditet och
borgensataganden belyses.

Resultat

Kommunkoncernen

Som tidigare namnt ett flertal ganger sa ar resultatet
for saval koncernen som for kommunen mycket
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starkt 2022. Néar det géller koncernen sa ar detta den
hogsta resultatnoteringen nagonsin. | koncernens
sammanstallda redovisning dr den dominerande
posten kommunens ekonomiska resultat men under
aret har sammantaget dven de ingaende bolagen
och férbunden bidragit till ett starkt resultat. Bland
bolagen ar resultatet for Njudung Energigruppen
utifran den radande situationen pa energi-
marknaden av férklarliga skal hogt. Ovriga bolag och
forbund visar pa mer normala resultat. Dar finns
forklaringar i positiv riktning i form av exempelvis lag
vakansgrad men i motsatt riktning verkar ett
stigande ranteldge och ett allmant hogre prislage. Ett
starkt resultat gor att koncernen star battre till infor
kommande utmaningar, bland annat i form av
kommande investeringar.

Resultat koncernen (Mnkr)
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B Kommun Bolag

Investeringarna inom bolagskoncernen (exkl
forbunden) har framst gallt reinvestering i VA/elnat/
elproduktion/ fjarrvarme och renovering av
Witalabostaders fastigheter i Myresjé samt
ombyggnation av lokalytor till lagenheter i Vetlanda.
Koncernens totala investeringar under 2022
summeras till 275,4 (342,3) mnkr.

400,00

Investering koncernen (Mnkr)
300,00
200,00

0,00
2022 2021 2020 2019 2018

B Kommun Bolag
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Kommunen

Resultatet for 2022 uppgar till 131 mnkr vilket
aterigen ar starkt. Relaterat till Skatter och Generella
statsbidrag ar nivan cirka sju procent vilket
overtraffar nivan om tva procent som finns i de
finansiella malen med bred marginal. Storst
betydelse for resultatet har den aterhamtning som
skett i samhallsekonomin efter den kraftiga
tillbakagangen under 2020 som berodde pa
pandemin. Aterhamtningen har medfért att
skatteintdkterna och statsbidrag har blivit vasentligt
hogre an de prognoser som lag till grund for
budgeten infor 2022.

Resultat kommunen (Mnkr)
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B Kommun

Summeras de enskilda ndamndernas ekonomi visar
den totalt sett pa ett relativt stort éverskott mot
budget. 2022 var detta 23,5 (30,8) mnkr. Storsta
enskilda orsak till arets dverskott ar dven 2022 den
utvecklings-/omstéllningsreserv som funnits under
Kommunledningsforvaltningen vilken inte utnyttjas i
nagon stérre omfattning och darfor blivit
resultathdjande. Stor betydelse for det
sammanlagda namndresultatet har ocksa det
budgettillskott om 17 mnkr som Socialndmnden
erholl under aret. Utan detta hade namnden haft ett
stort minusresultat och Finansforvaltningen haft ett
motsvarande battre resultat. Det finns dven andra
poster, som exempelvis utokade statsbidrag till
Vard- och omsorgssidan, vilka paverkat resultatet for
den enskilda namnden. Problemet uppstar om man
bygger permanent verksamhet pa bidrag som kan
komma att férsvinna.



Vetlanda kommun har fyra finansiella mal som
utvarderas for att vara en del i bedémningen av God
ekonomisk hushallning. Av kommunens fyra

finansiella mal uppfylls tre samtidigt som det fjarde
kunnat uppfyllas om detta varit 6verordnat sunt
ekonomiskt tdnkande.

Bedomning Mal

Utfall

summan av avskrivningar och arets

Uppfyllt Resultatet ska uppga till minst en Resultatet uppgar vid bokslutet till 6,9 (7,9) procent av skatter och
procent av skatter och statsbidrag. Malet ar darmed uppfyllt med rage.
utjamningsbidrag. Malsattningen ar
att det uppgar till tva procent.
Uppfyllt Verksamhetens nettokostnader ska | Nettokostnadsandelen &r 93,2 (92,4) procent. Malet nas och utfallet bra om
inte Gverstiga 98 procent av skatter |an nagot svagare én foregaende ar.
och utjamningsbidrag.
Uppfyllt Investeringarna ska inte Gverstiga Sjalvfinansieringsgraden for aret investeringar ar 145,3 (117,3) procent. Detta

ar en fortsatt forbattring mot tidigare ar. Kombinationen av ett starkt resultat

resultat. och en lagre investeringsvolym spelar in. Samtidigt &r nar vi enbart 53,6% i
genomfdrandegrad och det bor poangteras.

(Ej uppfyllt) |Laneskulden ska minska varje ar.

Ingen nyupplaning skett under aret men heller ingen amortering av befintliga
Ian. Malet hade kunnat nas genom att fortidsinlésa lan med darpa féljande
kostnader. Utifran en situation med kommande hog likviditetsbelastning

under 2023 har valet istallet varit att starka kassan.

Soliditet

Kommunkoncernen

Soliditeten ar ett matt pa hur stor del av
kommunens/koncernens tillgdngar som &r
finansierade med eget kapital. En hog soliditet
innebar da att skuldsattningen ar Iag. Under de
senaste aren har kommunkoncernens soliditet
[6pande starkts utifran de relativt starka resultaten.
Om man inraknar kommunens pensionsskuld inom
linjen (som dock ligger utanfér balansrakningen)
Okar soliditeteten fran 22 procent under 2021 till 26
procent vid bokslutet 2022.

Soliditet koncern (inkl pensionsskuld) %
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Om man inte raknar med pensionsskulden inom
linjen f6r kommunen ar motsvarande siffror en
Okning fran 37 procent vid bokslut 2021 till 40
procent 2022.

Soliditet koncern (exkl pensionsskuld) %
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Kommunen

Nar man ser till kommunens soliditet visar aven den
pa en forstarkning. Soliditeten inrdknat pensions-
skulden inom linjen 6kar fran 24 procent vid
bokslutet 2021 till 29 procent 2022.

Om soliditeten berdknas utan hansyn till pensions-
skulden utanfér balansrakningen gar 6kningen fran
53 procent 2021 till 56 procent vid bokslutet 2022.
Att soliditeten 6kar trots en hog investeringsniva
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beror pa att stor del av investeringarna har
sjalvfinansierats med det starka resultatet som bas.

Soliditet kommun (exkl pensionsskuld)
%
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40,00
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Likviditet

Med hjalp av en god ekonomisk hushallning och
planering ska koncernen/kommunen ur ett
kortsiktigt eller medellangt perspektiv inte behdva
genomfdra dramatiska atgarder for att mota
finansiella utmaningar som kan uppsta over tid.
Kommunkoncernen ska halla en betalningsformaga
sa att de I6pande utgifterna ska kunna betalas utan
att ta kortsiktiga 1an. Under 2022 har likviditeten
starkts. | koncernen har darfor 1an hos Njudung
Energi kunnat amorteras och i kommunen har
kassabehallningen 6kat. Detta ger mojlighet att mota
de pafrestningar av likviditeten som pa grund av nytt
pensionsavtal kommer intraffa under 2023.

For att mata denna betalningsférmaga anvands
kassalikviditet vilken visar forhallandet mellan
omsattningstillgangar (exklusive varulager) och
kortfristiga skulder. | nedanstaende siffror har
exploateringsfastigheter inte exkluderats ur
omsattningstillgangarna.

Kommunkoncernen

For kommunkoncernens del har kassalikviditeten
minskat fran 60 procent 2021 till 56 procent i slutet
av 2022. Den framsta orsaken ar att kortfristiga
skulder inom koncernen (i form av skulder till kredit-
institut) har 6kat markant och att omsattnings-
tillgangarna inte 6kat i motsvarande grad.

Kommunen

Kassalikviditeten for kommunen har daremot 6kat. |
foregaende bokslut var den 82 procent och vid
bokslutet fér 2022 uppgar den till 95 procent.
Omséttningstillgangar i form av likvida medel och
kortfristiga fordringar har 6kat mer an vad kort-
fristiga skulder har gjort. Okningen av omséttnings-
tillgangar har skett trots att en omklassificering skett
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av vissa exploateringsfastigheter till anlaggnings-
tillgangar.

Skuldsattning och borgensatagande

Kommunkoncernen

Den totala laneskulden fér kommunkoncernen
uppgar vid arsskiftet till 1 464 mnkr. Detta ar en
nettominskning fran foregaende ar med cirka 28
mnkr. Av férandringen star Witalabostader for en
O0kning med 33 mnkr, Hoglandets Raddningstjanst-
forbund for en 6kning med 3 mnkr, Njudung Energi
for en minskning med 60 mnkr och slutligen
Vetlanda Industrilokaler for en minskning med 4
mnkr. Okningen av lanen beror p& stdrre
investeringar som skett. Njudung Energi har
samtidigt utifran ett starkt kassaflode haft mojlighet
att minska befintliga 1an. Vid bokslutet &r i likhet
med foregaende bokslut hela Ianeskulden upplanad
hos Kommuninvest.

For att koncernens bolag och férbund ska erhalla sa
bra lanevillkor som majligt staller kommunen ut
kommunal borgen som sakerhet for lanen. Ett
alternativ ar andra former av sdkerhet, exempelvis i
form av fastigheter, men det medfor ocksa andra
kostnader. Ett tredje alternativ ar att upplaningen
sker i form av en internbank, dar hela upplaningen
sker inom kommunen som sedan vidareutlanar
internt till bolagen.

Vid arsskiftet har kommunen beslutade solidariska
borgensataganden som uppgar till 1 736 mnkr. |
samtliga bolag ar beslutade utrymmen langt ifran
fullt utnyttjade. | de fall dar det ror sig om
borgensataganden dar flera parter ar dgare
reduceras dven den faktiska risken till andelen i
bolaget/férbundet kommunen innehar genom avtal.

Kommunen

Kommunens totala laneskuld uppgar till 552 mnkr
vilket ar oférandrat fran féregaende ar. Likviditeten
har [6pande starkts under aret men da lampliga
tillfalle att |6sa lan/del av lan inte funnits har detta
inte skett. Numera sker dven viss forrantning pa
kommunens checkkonto varfor alternativet valts att
behalla medel dar.

For kommunens del innebar den minskade totala
upplaningen inom kommunens bolag att intdkter i
form av borgensavgifter minskat nagot under aret
och inte riktigt nadde budget. For det utnyttjade



borgensutrymmet betalar samtliga bolag 0,4 procent
i borgensavgift, ingen differentiering sker mellan
bolagen. Under 2022 uppgick avgifterna totalt till 4,6
mnkr vilket ar en 6kning med 0,1 mnkr fran
foregdende ar.

Malredovisning
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bedomning Trend

A

For att klara kommunens forutsattningar pa basta
satt behdver malprognosen med att det ska finnas
30 000 invanare ar 2030 uppnas. For att kunna na
detta mal kravs dock ett betydligt stérre positivt
flyttningsnetto an vad vi har haft historiskt i
kommunen.

Fran arsskiftet fram till november manad ar 2022 har
det varit en fortsatt positiv befolkningsékning med
57 personer. Det beror i forsta hand pa att det flyttar
in fler personer till kommunen an antalet som flyttar
fran kommunen. Den stérsta andelen som flyttar in
arialdersgruppen 25-35 ar och bestar i regel av
barnfamiljer. Manga som flyttar till en kommuns
som Vetlanda har prioriterat boendet men dven
mjuka varden som offentlig service, affarer och
natur. Naturligtvis betyder daven arbete och
framtidsmojligheter mycket for dem som viljer att
flytta till en kommun som Vetlanda.

Under 2022 har forfragningar gallande etablering
och exploatering tagit en ny hogre fart mot aren
med pandemi och restriktioner. Antalet kontakter
och forfragningar pa NyforetagarCentrum och
Affarsutveckling ar ocksa stigande. Antalet nya
medlemmar i Nuvab 2022 har en trend och prognos
av att dubblas mot tidigare ar, vilket ocksa ger
indikationer pa en hégre samverkan och att fler
affdrer stannar i Vetlanda.

Inom tillverkningsindustrin ar kompetens-
forsorjningen fortsatt en stor utmaning, (att hitta
ratt kompetens). Under 2022 startade Nuvab
projektet UA-Unga Akademiker som har som ett av
malen att locka fler hemvindande akademiker. Aven
projektet med Teknikens Hus/hi:tech har under 2022
tagit flera operativa steg ndarmare ett forvekligande,
vilket skapar stort intresse och attraktivitet.

Handelsnaringen upplever en positiv forsaljnings-
utveckling sa har langt under 2022, vilket ocksa

omsattning och laddning av Vetlandakortet
understryker. Besoksnaring ar lite for tidigt att
utvardera.

Fullmdktiges mal - Service i toppklass

Bedémning Trend

A

En utvardering har gjorts av Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, med hjalp av verktyget
Kommunkompassen. Dar framgick det att Vetlanda
kommuns styrkor ar att verksamheterna ar mycket
duktiga pa att satta brukaren/medborgaren i fokus
och att arbeta effektivt. Verksamheterna ar ocksa
bra pa att kunna ge medborgarna valfardsservice av
god kvalitet.

| den senaste medarbetarundersékningen som
genomfdrdes hosten 2022 sa svarade 93,2 % av
medarbetarna totalt i kommunkoncernen att "pa
min arbetsplats har vi kunden i fokus".

Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

A

Malet &r att vi ska skapar en hallbar kommun och
plats som &r hallbar 6ver tid, som ger trygghet och
framtidstro. Under forsta halvaret 2022 har
kommunfullméaktige antagit en policy fér hallbar
utveckling i Vetlanda kommun. Denna policy syftar
till att forstarka pagaende arbete samt beskriva
forvantningar pa framtida arbete for att Vetlanda
kommun ska utvecklas hallbart enligt fullmaktiges
vision, riktningar och mal.

Forvantade effekter ar:

Organisationen Vetlanda kommun ska utveckla sin
samlade organisatoriska kompetens till nytta for
hallbar utveckling i hela kommunen.

Vetlanda kommun ska bidra till de regionala,
nationella och internationella malen inom hallbar
utveckling.

Policyn tydliggor Vetlanda kommuns forhallningssatt
till hallbar utveckling och definierar arbetssatt och
metoder for implementering av hallbarhetsaspekter
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i all verksamhet. Policyn vander sig till hela
kommunkoncernen, bade namnder och bolag.
Policyn ska verka styrande i planering, budgetering,
genomfdrande och uppfoéljning och av kommunens
verksamhet.

For att samordna och félja upp kommunens
strategiska och dvergripande arbete finns det en
tjanst inrattad som hallbarhetsstrateg pa
kommunledningsférvaltningen.

Enligt den senaste medarbetarundersokningen fran
hosten 2022 sa ligger medelvardet for Halsa pa 3,93
utifran en femgradig skala. Det har skett
forbattringar inom omradet de senaste tre aren,
men det senaste resultatet visar pa en liten
forsamring jamfort med foregaende ar. Detta ar ett
viktigt forbattringsomrade som vi bor fortsatta
arbeta med for att vara medarbetare ska ma bra.

Fullmaktiges mal - Nytinkande och livslangt
larande

Bedomning Trend

A

Resultatet av den senaste matningen av den digitala
mognaden i kommunens organisation analyserades i
borjan av ar 2022. Matningen visar
kommunorganisationens formaga att tillgodogora sig
nyttorna med digitalisering. De berérda
tjdnstepersonerna skattar ssmmantaget att
kommunen sitter fast i ett begransande arv samt har
brister i arbetssatt kring digitalisering vilket riskerar
leda till onédiga kostnader.

Den demografiska utvecklingen i kommunen
utmanar leveransen av service och tjanster.
Kommunen ar mitt i en férandringsresa som staller
krav pa helt nya och smartare arbetssatt. Under
varen sa genomfordes den férsta medarbetardagen
for samtliga anstallda i Vetlanda kommuns
organisation. Priser delades ut i fyra kategorier; arets
nytdnkare, arets ledare, arets gransoverskridare och
arets medarbetare. Det kom in mangder av
nomineringar. Syftet ar att visa upp och lyfta den
personal som bland annat har lyckats med att infora
nya arbetssatt. Premiering av aret Nytdnkare gjordes
av dem som vagat dndra arbetssatt, vilket kunde
vara bade smatt och stort.
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Medarbetardagen kommer nu att genomféras en
gang om aret som ett led i att visa pa att Vetlanda
kommuns verksamheter premierar nytankande som
bidrar till 6kad ekonomisk, social och miljémassig
hallbarhet. Forandringsresan behover fortsatta pa
olika satt for att vi ska kunna fa till en organisations-
kultur som kdnnetecknas av 6ppenhet for det nya,
mod att testa nytt, standiga forbattringar och
verksamhetsutveckling med digitalisering som
mojliggorare.

| den senaste medarbetarundersékningen svarade
81,1 procent av medarbetarna totalt i kommun-
koncernen att "pa min arbetsplats tillvaratas
forbattringsforslag".

Ett samarbete med bl a Linkdpings universitet har
inletts under ar 2022 som kommer att ge en
moijlighet att studera pa en hogskoleutbildning till
grundlarare inom fritidshem i Vetlanda under ar
2023. Utbildningen ar decentraliserad vilket innebar
att studietiden till storre del ar lagd till Vetlanda.
Detta mojliggor for studenterna att kunna studera
pa hemmaplan till en hogskoleutbildning. Manga
ganger kravs det annars en flytt fran kommunen.

Beddmning av maluppfyllnaden av samtliga KF-mal
gjord av respektive namnd/férvaltning

N W B M O N B W
rs

2

30 000 invanare ar Service i toppklass Hallbart i alla led Nytdnkande och
2030 livslangt ldrande

| hog grad uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfylit

Diagrammet visar att forvaltningarnas bedémning
om maluppfyllelse for respektive kommun-
fullmaktigemal delvis eller i hog grad har uppfyllts.
Det kommunfullmaktigemal som har fatt flest
bedémningar i kategorin i hog grad uppfyllt av
forvaltningarna ar "30 000 invanare ar 2030" och
darefter kommer malet "Service i toppklass".



Sammanfattning av god ekonomisk
hushallning och malarbete

Den totala bedémningen av maluppfylinad inom
bade verksamhets- och finansiella mal ger bilden av
att kommunen gar ur de senaste aren i en betydligt
starkare situation an fér nagra ar sedan da de
ekonomiska resultateten var vasentligen lagre.
Verksamhetsmalen nar samtidigt en relativt god
niva. Kombination av ett mycket starkt ekonomiskt
resultat samtidigt som verksamhetsmalen har klarats
pa ett tillfredsstallande satt under 2022 ger en
beddmning av att kommunens verksamhet har
bedrivits med God ekonomisk hushallning.

Vasentliga personal-
forhallanden

Da den absoluta merparten av de anstéllda i
kommunkoncernen aterfinns inom Vetlanda
kommuns organisation redovisas nedan ett antal
punkter som belyser nyckeltal fér denna del av
koncernen.

Under 2022 6kade antalet manadsavlonade
arsarbetare med 0,90 procent fran 2 479 till totalt
2 501 arsarbetare.

Overtiden 6kade med 9 113 timmar ar 2022 jamfort
med 2021, vilket &r en markant 6kning. Vard- och
omsorgsfoérvaltningen har haft den storsta 6kningen
med 4 784 timmar. Barn- och utbildnings-
forvaltningen 6kade med 2 630 timmar och det kan
noteras att samtliga forvaltningar hade ett 6kat antal
overtidstimmar.

Den totala sjukfranvaron var 7,3 procent, vilket var
en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort med
2021 da den var 6,9 procent. Sjukfranvaron ar
fortfarande hogre @n innan Coronapandemin.

Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) har 6kat efter att
under 2021 minskat markant. Daremot har
langtidssjukfranvaron minskat. Kvinnor har hégre
sjukfranvaro dn man och deltidsanstéllda har hogre
sjukfranvaro dn de som arbetar heltid.

Antal Iangtidsfriska medarbetare (det vill séga
medarbetare med ingen registrerad sjukfranvaro
eller endast ett tillfdlle med max fem sjukdagar) har
fortsatt Oka till 51 procent jamfért med 2021 da
siffran var 48 procent.

Andelen heltidsanstallda ar 62 procent av totalt
antal anstallda. Den 6vervagande delen deltids-
anstallda ar kvinnor och aterfinns inom Vard- och
omsorgsforvaltningen

Nagra personalnyckeltal per 2022-12-31

Vetlanda kommun

Antal arsarbetare i tillsvidareanstallning 2 095
Medelalder bland tillsvidareanstallningar (ar) 46,2
Konsfoérdelning kvinnor % 81
Konsférdelning man % 19

Viktigare personalrelaterade handelser
under aret inom kommunen

Restriktioner for Covid-19 boérjade avta under varen
2022 men har fortsatt paverka manga personal-
grupper som inte har haft mojlighet att jobba
hemifran. Under 2022 har implementeringen av ett
nytt HR-system praglat mycket av arbetet vilket
kommer fortsatta in pa 2023.

Medarbetarundersokningen har genomforts under
hosten och hade en svarsfrekvens pa 84 %. Trenden
med ett hogt trivselindex (totalt medelvarde)
fortsatter och under 2022 var det 4,23 pa en 5 gradig
skala, dar 5 ar det mest positiva vardet. Detta ar
samma varde som under 2021 Det indikerar pa

ndjda medarbetare som trivs pa sin arbetsplats.

Efter att Arbetsmiljoverket genomfoért tillsyn inom
kommunens verksamheter har ett stérre arbete med
att systematisera, riskbedéma och inféra tydliga
rutiner genomfoérts och detta kommer fortsatta
under 2023.

For en detaljerad redovisning hanvisas till upprattat
personalbokslut fér 2022 som aterfinns i bilaga till
bokslutet.

Forvantad utveckling

Efter att forhoppningarna om den framtida
ekonomiska utvecklingen hade sin lagpunkt i april
2020, under pandemin, har matningarna i
konjunkturbarometern visat pa kraftig aterhamtning
anda fram till borjan av 2022 men dar efter ar
beddmningarna alltmer pessimistiska. Vi har en bit
kvar till bottennoteringen under 2020 och i slutet pa

ARSREDOVISNING 2022 | 23



aret ar resultatet av undersokningen inte entydig.
Det varierar mellan olika branscher. Byggindustrin
har fatt se orderingdngen minska och det har
aterverkningar i Vetlandas narhet. Minskning av
verksamheter inom industrin pagar. Daremot ar
tillverkningsindustrin sa har langt inte lika paverkad
och ovriga branscher ar lite pessimistiskt avvaktande
men har inte ett faktiskt negativt utfall i faktiska
volymer.

Den globala ekonomin bromsar in och inflationstalen
ar hoga. Centralbanker hoéjer rantorna i férhoppning
om att pressa ner inflationen. | december lag
arsinflationen (HICP, ett harmoniserat konsument-
prisindex) i USA pa 6,1 procent och i euroomradet pa
9,2 procent men med stor spridning landerna
emellan.

| Sverige har Riksbanken har hojt styrrantan ett
flertal gdnger och fler hdjningar &r att védnta. Aven
rensat for energipriser som har varit valdigt hoga
under 2022, och ranta sa ar den underliggande
inflationen hog. | december var HICP 10,8 procent
KPIF (inflation exklusive rdntor) 11,5 procent pa
arsbasis.

BNP forvantas bli negativ det kommande aret for att
sedan forsiktigt 6ka. Arbetslosheten 6kar och antalet
arbetade timmar sjunker.

De senaste tva aren har vard- och omsorg erhallit
statsbidrag om 13 miljoner kronor. Vad géller
statsbidrag for 2024 ar laget i skrivande stund oklart
men forvantas klarna i samband med regeringens
ekonomiska varproposition.

Befolkningsutvecklingen i Sverige ar lagre an for
nagra ar sedan och prognosen for befolknings-
okningen i Vetlanda ar en mattlig 6kning.
Forsorjningskvoten 6kar i kommunen. De som
forvarvsarbetar minskar som andel av den totala
befolkningen.

Kommunens investeringar ligger fortsatt pa en hog
niva vilket langsiktigt 4r en utmaning. Tack vare ett
gynnsamt ekonomiskt lage fér kommunen har
lanebehovet varit begransat under 2022.

Over lag &r alla prognoser mycket osikra. Det finns
manga faktorer som spelar in pa nagra ars sikt.
Sakerhetslaget kan bade stabiliseras eller ga mot ett
osakrare och eskalerat ldge. Sammanhallningen
inom EU har betydelse for utvecklingen. Om tva ar ar
det val i USA och utgangen dar har stor betydelse for
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det sdkerhetspolitiska laget. Det har ocksa stor
betydelse for hur varlden ska tackla klimat-
forandringarna. Bade férebyggande atgarder och
anpassningar till klimatférandringar och
konsekvenserna av férandringarna spelar ocksa roll
for utvecklingen framat bade pa kortare och pa
l[angre sikt.

Sammantaget kan konstateras att de goda resultat
kommunen visat de senaste aren inte ser ut att
upprepa sig fér den kommande perioden 2023 till
2026.



Begreppsforklaringar

ANLAGGNINGSKAPITAL

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AVSKRIVNINGAR

AVSATTNINGAR

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS

LANGFRISTIGA SKULDER

NETTOINVESTERINGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

RESULTATRAKNING

RORELSEKAPITAL

ar summa bundet eget kapital i anlaggningar. Detta utgor
skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
samt avsattningar.

ar fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande dgas. De
upptas till anskaffningskostnad minus avskrivningar och
eventuella investeringsbidrag.

utgor planmassig vardenedsattning av anlaggningar och
inventarier.

ar forpliktelser som inte ar helt bestamda till storlek eller
forfallotidpunkt sdsom pensionsatagande, I6neskatt och
marksanering.

redovisar kommunens tillgdngar, skulder och eget kapital vid
arets utgang. Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder utgor rorelsekapitalet och skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgor
anlaggningskapitalet. Skillnaden mellan summa eget kapital
innevarande ar och summa eget kapital foregaende ar utgor
forandringen av eget kapital. Se vidare resultatrakning.

ar kommunens totala kapital bestaende av anlaggningskapital
(anlaggningstillgdngar minus langfristiga skulder och
avsattningar) och rorelsekapital (omsattningstillgangar minus
kortfristiga skulder och avsattningar).

visar hur kommunens rorelsekapital forandrats under aret i form
av tillférda och anvdanda medel. Av kassaflodesanalysen framgar
ocksa forandringen av likvida medel i foérhallande till féregaende
ar.

ar skulder med en l6ptid 6verstigande ett ar. Hari ingar dven

pensionsskulden intjdnad fran 1998 exkl. individuell del.

ar investeringsutgifter med avdrag for eventuella
investeringsbidrag med mera.

avser likvida medel samt fordringar vilka betraktas som sdkra
och som kommer att erhallas inom ett ar fran balansdagen.

visar forandringen av det egna kapitalet i forhallande till
foregaende ar. Denna férandring kan dven utldsas av
balansrakningen.

ar summa fritt eget kapital, och utgor skillnaden mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder samt avsattningar.
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Drifts- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Namnd/styrelse 2022 2021

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunfullmaktige 1499 1552 -52 1496 1516 -20
Revision 1163 1118 45 1160 1141 19
Valndmnd 400 500 -100 0 11 -11
Kommunstyrelsen 165 756 144 840 20916 165 673 129 690 35983
Kommunkansliet 31862 18 499 13363 43 478 18 096 25383
Ekonomikontoret 18 833 16 467 2 366 17 947 15738 2209
HR-kontoret 27 233 23195 4038 20790 17 403 3387
Maltidsservice 65 734 66 188 -454 63 256 60 233 3023
Kommunikationsavdelningen 15235 14377 858 13 625 12 192 1434
Utvecklingsavdelningen 6 859 6114 745 6578 6 029 548
Hoglandets Overférmyndarndmnd 3501 3108 393 3430 3320 110
Hoglandets raddningstjanstforbund 35030 36 843 -1813 33151 34988 -1837
Hoglandsforbundet 2941 2996 -55 2929 2929 0
Kultur- och fritidsnamnden 37999 37355 643 36 657 36 814 -157
Tekniska ndmnden 149 950 148 986 965 144 270 141042 3228
Barn- och utbildningsndmnden 633 605 639 044 -5439 609 870 609 115 755
Vard- och omsorgsnamnden 547 840 542 376 5464 529994 515 853 14 142
Socialndmnden 132782 129 500 3282 104 044 127 160 -23116
Milj6- och byggnamnden 4 996 5771 -775 4690 2937 1752
SUMMA NAMND/STYRELSE 1717 463 1693 990 23473 1637 364 1606 516 30 848
Finansforvaltningen -1757713 -1825124 67411 | -1674814 -1749350 74 536
RESULTAT (Arets vinst/forlust) 131134 142 834
Avstamning Driftredovisning ovan och Resultatrdakningen 2022 2021
Na@mndernas verksamhet enligt ovan 1693990 1606516

Finansiella poster inom férvaltningarna 3859 16 041

Internranta férvaltningarna -739 -851
Pensionskostnader mm, finansférvaltningen 29239 25760
Verksamhetsintakter finansférvaltningen -20 182 -9 654

Forandring semesterléneskuld, finansforvaltningen 1234 -107

Reavinster, finansférvaltningen -3302 -8 794
Avskrivningar, finansforvaltningen 57 425 51564
Verksamhetens nettokostnader enligt 1761524 1680475

resultatrdkningen
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Investeringsredovisning

Namnderna har beretts mojlighet att under 2023
begara att fa kvarstaende outnyttjade medel fran

2022 overforda till 2023 ars investeringsbudget for

pagaende, ej avslutade arbeten samt att nyttja
medel fran investeringsbudgeten 2023 i forskott

under 2022.

Nettobeloppet uppgar till totalt 87 456 tkr.

| 6vrigt hanvisas till respektive ndmnds

detaljkommentar.

Namnd/styrelse 2022 2021

Belopp i tusen kronor Budget Utfall  Awvvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 10291 3763 6527 5671 2 664 3007
Overférmyndarndmnden 500 0 500 600 0 600
Fastighetsforvarv 0 40 -40 0 0 0
Kultur- och fritidsndmnden 2985 614 2371 3252 865 2 387
Tekniska namnden 229948 123954 105 994 266 263 163 412 102 851
Barn- och utbildningsndmnden 16 932 10998 5934 14 254 8 156 6 098
Vard- och omsorgsnamnden 2 480 1603 877 4565 3568 997
Socialndmnden 400 370 30 1778 301 1477
Milj6- och byggndamnden 50 16 34 50 8 42
SUMMA NAMND/STYRELSE 263 586 141 359 122 227 296 433 178 974 117 459

Allmant
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Kostnader och intdkter Kommunen Sammanstalld
redovisning
Belopp i tusen kronor 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter Not 2 401 723 380 386 925 850 825 340
Verksamhetens kostnader Not 3 -2088973 -1993823 -2 439 365 -2273 893
Avskrivningar och nedskrivningar -74 274 -67 039 -164 000 -163 371
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER/ -1761524 -1680475 -1677 515 -1611924
RORELSERESULTAT
Skatteintakter Not 4 1363029 1303077 1363 029 1303077
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 527 073 515997 527 073 515997
VERKSAMHETENS RESULTAT 128 578 138 599 212 587 207 150
Finansiella intakter Not 6 8739 6714 8 877 7137
Finansiella kostnader Not 7 -6 183 -2 479 -18 943 -16 174
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 131134 142 834 202 521 198 113
Extraordindra poster 0 0 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0 -99 -8
Uppskjuten skatt 0 0 -10 624 -11 427
ARETS RESULTAT Not 8 131134 142 834 191 798 186 678
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Balansrakning

Tillgangar, skulder och eget kapital Kommunen Sammanstalld
redovisning

Belopp i tusen kronor 2022 2021 2022 2021

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 1815 1435

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 9 1438952 1353433 3060912 2926 760
Maskiner och inventarier Not 9 73 448 71211 117 365 112 003
Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper och andelar Not 10 46 623 45994 95451 92 050
Ovriga |angfristiga fordringar Not 11 217 790 225124 230 266 236 393
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1776 813 1695 762 3505 810 3368 641

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager Not 12 3468 2503 21463 16 627
Exploateringsfastigheter Not 12 14 181 44 042 14 181 44 042
Kortfristiga fordringar Not 13 247 748 205 946 358 737 319116
Kassa och bank Not 14 97 169 44 424 154 992 137 058
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 362 566 296 915 549 373 516 843
SUMMA TILLGANGAR 2139379 1992 677 4 055 183 3 885 484

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat Not 15 131134 142 834 191 798 186 678
Resultatutjamningsreserv 50 000 50 000 50 000 50 000
Ovrigt eget kapital 1 006 300 863 466 1368 934 1181911
SUMMA EGET KAPITAL 1187434 1056 300 1610732 1418589

AVSATTNINGAR

Avsattning for pensioner och liknande Not 16 10 360 10 565 16912 18 343
Andra avsattningar Not 16 20 700 24 036 49 341 51 657
Uppskjuten skatt 113 355 102 355
SUMMA AVSATTNINGAR 31 060 34 601 179 608 172 355
SKULDER

Langfristiga skulder Not 17 542 300 542 300 1322113 1462 063
Kortfristiga skulder Not 18 378 585 359 476 942 730 832477
SUMMA SKULDER 920 885 901 776 2 264 843 2294 540
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 2139379 1992 677 4 055 183 3 885484

OCH SKULDER
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Panter och ansvarsforbindelser

Panter och ansvarsforbindelser Kommunen Sammanstalld
redovisning

Belopp i tusen kronor 2022 2021 2022 2021

PANTER

Panter och darmed jamforliga sdkerheter = - = -

ANSVARSFORBINDELSER Not 19
Borgensforbindelser 1141 883 1180335 42 500 42 500
varav for kommunala bolag 1141 883 1180335 42 500 42 500

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland

Skulderna eller avsattningarna 451 395 466 256 451 395 466 256
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 109 508 113114 109 508 113114
Summa pensionsférpliktelser + loneskatt 560 903 579 370 560 903 579 370
Totalt 1702786 1759 705 603 403 621870
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Kassaflode

Verksamhet Kommunen Sammanstalld
redovisning

Belopp i tusen kronor 2022 2021 2022 2021

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 131134 142 834 191 798 186 678

Justering for av- och nedskrivningar 74 274 67 039 164 000 163371

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande Not 20 -6 686 -2 950 5863 8075

poster

Medel fran verksamheten fore forandring av 198 722 206 923 361 661 358 124

rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -41 802 -34 463 -39 621 -85 581

Okning/minskning férrad, varulager och 28 896 -2192 25025 -2297

exploateringsverksamhet

Okning/minskning kortfristiga skulder 19 109 -30 905 110 253 -1 369

Medel fran den I6pande verksamheten 204 925 139 318 457 318 268 877

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -165 502 -173 380 -309 394 -339170

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 -605 -548

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6617 5550 7 839 17 737

Forvarv/forsaljning av finansiella -629 -17 920 -3401 -21572

anlaggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten -159 514 -185 750 -305 561 -343 553

Finansieringsverksamheten

Okning/minskning langfristiga skulder 0 30 000 -139 950 71163

Okning/minskning |angfristiga fordringar 7 334 9370 6127 10 887

Medel fran finansieringsverksamheten 7334 39370 -133 823 82 050

Arets kassaflode 52 745 -7 062 17 934 7374

Likvida medel vid arets borjan 44 424 51 486 137 058 129 684

Likvida medel vid arets slut 97 169 44 424 154 992 137 058
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Noter

Not 1

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
enligt de rekommendationer som ldmnats av Radet
fér kommunal redovisning med undantag fér
rekommendationen R5 avseende Leasing.
Kommunen har pabérjat en genomgang av alla
leasingavtal for att kunna klassificera dessa till
finansiell eller operationell leasing. Denna
genomgang ar annu inte klar.

Intakter och kostnader

Intékter och kostnader periodiseras till den period
som de avser da de uppgar till visentliga belopp
(6ver 10 tkr).

Vid berakning av de preliminara skatteintakterna for
2022 har SKR:s decemberprognos anvants.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar upptas till det bokférda vardet
(anskaffningskostnaden minus avskrivningar).
Statliga investeringsbidrag redovisas for sig med
samma avskrivningstid som den ursprungliga
investeringen. Investeringar som understiger ett
halvt basbelopp kostnadsfors direkt. Inga
lanekostnader har aktiverats.

Exploateringsmark

Denna ar redovisad som omsattningstillgang, vilket
enligt lagen avser mark som inte ar for
stadigvarande innehav.

Kapitaltjanstkostnader

Avskrivningarna berdknas pa anlaggnings-
tillgangarnas anskaffningsvarde. Rak nominell
avskrivningsmetod tillampas och avskrivningar gors
pa investeringar innevarande ar.
Komponentavskrivningar pa alla kommunens
fastigheter tillampas fran och med 2018.
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Internranta berdknas pa tillgdngens bokférda varde.
(1,0 % &r 2022)

Kostnadsrantor
Dessa har redovisats enligt bokforingsmassig metod.

Leverantorsfakturor

Fakturor inkomna efter arsskiftet, men hanférliga till
redovisningsaret, har i huvudsak belastat arets
redovisning.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Dessa finns i huvudsak pa bilar och storre kontors-
maskiner och leasingavgifterna bokférs |6pande.

Statsbidrag
Bidragen har bokforts pa ratt verksamhetsar.

Loner, semesterersattningar och ovriga
Ioneférmaner

Timl6ner avseende december, men utbetalda i
januari, har bokats upp som skuld. Kostnader for ej
uttagen semester for personal har avsatts.

Sociala avgifter

Dessa bokforts i form av procentuella personal-
omkostnadspalagg i samband med
[6neutbetalningen.

Utstallda fakturor

Kundfakturor utstallda efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsaret, har fordringsforts
och tillgodogjorts arets redovisning.

Loneskatt

Denna beraknas for saval avsattning for
pensionsataganden som pa ansvarsforbindelse for
pensioner. Den del som beldper pa ansvars-
forbindelsen redovisas inom linjen och inte som
balanspost.



Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 2 2022 2021 2022 2021
VERKSAMHETENS INTAKTER (tkr)
Hyror och arrenden 40048 37 695 138 066 133 015
Aldreomsorgsavgift exklusive hyra 34 216 30 807 34216 30 807
Barnomsorgsavgift 20628 19 327 20628 19 327
Ersattning fran Forsakringskassan for personlig assistens 18 485 16 882 18 485 16 882
Driftbidrag fran Migrationsverket 8091 12 937 8091 12 937
Bidrag fran Skolverket 58 159 55614 58 159 55614
Ovriga bidrag och ersattningar 75484 66 158 75484 66 158
Forsaljning av verksamhet till annan kommun 45114 48 027 45114 48 027
Ovrigt 101 498 92939 | 527607 | 442573
Summa 401723 | 380386| 925850| 825340
Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 3 2022 2021 2022 2021
VERKSAMHETENS KOSTNADER (tkr)
Personalkostnader 1428760 | 1372708 | 1580736 | 1519422
Bidrag 50204 49 926 50204 49 926
(varav ekonomiskt bistand) (24918) | (25969)| (24918)| (25969)
Kop av verksamhet 226195 | 222227 | 226195 222227
Entreprenader och fastighetskostnader 39375 32428 39375 32428
Hyror 32074 33166 32074 33166
Brénsle, el och VA-avgifter 39 857 34 636 39 857 34 636
Livsmedel 31142 24 851 31142 24 851
Ersattning till Forsakringskassan for personlig assistent 11244 10 859 11244 10 859
Ovriga verksamhetskostnader 230122 213022 | 428538 346 378
Summa 2088973 | 1993823 | 2439365 | 2273893
Kommunens kostnader for rakenskapsrevision uppgick under aret till 177 tkr (150 tkr)
Koncernens kostnader for rakenskapsrevision uppgick under aret till 460 tkr (498 tkr)
Kommunen Under aret betalda | Framtida arliga forfallobelopp. (tkr)
avgifter (tkr)
LEASINGAVTAL/ 2022 2023 2024 2025 2026 2027
HYRESAVTAL
Operationella
-Bilar 3233 3283 2163 1572 631 170
-Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 3233 3283 2163 1572 631 170

Redovisningen omfattar alla kommunens leasingbilar + ev. 6vrig utrustning med avtal som &r langre &n tre ar.

Koncernen

Operationella leasingavtal

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter: 6 743 tkr
Forfaller till betalning inom ett ar: 4 865 tkr

Forfaller till betalning mellan ett och fem ar: 6 486 tkr
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 4 2022 2021 2022 2021

SKATTEINTAKTER (tkr)

Prelimindr kommunalskatt

Prelimindar slutavrakning innevarande ar
Slutrékningsdifferenser foregdende ar

1321921 1267 108
32322 31435
8786 4534

1321921 1267108
32322 31435
8 786 4534

Summa 1363029 | 1303077 | 1363029 | 1303077
Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 5 2022 2021 2022 2021

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING (tkr)

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

LSS

Fastighetsavgift
Regleringsavgift/-bidrag
Ovriga generella bidrag

346 101 312 203
22385 26127
13532 16 558
64 021 62 959
76 188 81765

4 846 16 385

346 101 312 203
22 385 26 127
13532 16 558
64 021 62 959
76 188 81765

4 846 16 385

Summa 527073 | 515997 | 527073 515 997
Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 6 2022 2021 2022 2021
FINANSIELLA INTAKTER (tkr)

Avgifter borgensataganden 4571 4 660 170 170
Rénteintakt utlaning 6vrigt 2079 1278 2079 1278
Rantor, likvida medel 130 76 130 76
Kommuninvest 6verskottsutdelning 1598 669 1598 669
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 3772 4 655
Ovriga rantor och finansiella intdkter 361 31 1128 289
Summa 8739 6714 8 877 7 137

Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 7 2022 2021 2022 2021
FINANSIELLA KOSTNADER (tkr)

Réntor, anlaggningslan 5194 1794 17 900 15490
Rénta pa pensionsavsattning 488 310 488 310
Ovriga rantor och finansiella kostnader 501 374 555 374
Summa 6183 2478 18 943 16 174
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NOT 8

Arets resultat i kommunen uppgar till 131 134 tkr och &r skillnaden mellan verkliga intdkter och kostnader.
Interna transaktioner ar borttagna. Resultatet i den sammanstéllda redovisningen uppgar till 191 798 tkr.
Koncerninterna poster ar eliminerade.

Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 9 2022 2021 2022 2021
MARK, BYGGNAD OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR (tkr)

Ingdende varde (exklusive exploateringsverksamhet) 1353433 1255486 | 2926760| 2775647
Investeringar 132 255 254 943 152 519 417 848
Pagaende arbete -8 364 -100 570 1967 -133 745
Forsaljningar -6 163 -4323 -7 384 -15 232
Reavinster 3302 3051 3302 3700
Reaférluster -112 -2444 -597 -4 185
Avskrivningar -57 638 -50 740 -142 712 -133 073
Nedskrivningar/Utrangeringar -834 -1000 -14 449 -8 640
Investeringsbidrag -1576 -1171 -1576 -8 198
Ovriga korrigeringar/omklassificeringar 24 649 201 143 082 32638
Summa 1438952 1353433| 3060912| 2926760
Vetlanda kommun 1435974 1350225
Stadshuskoncernen 1622 044 1573461
Hoglandets raddningstjanstforbund 2 894 3074
Hoglandetsforbundet 0 0
Summa 1438952 1353433| 3060912| 2926760
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr)

Ingadende vérde 71211 66 407 112 003 103 800
Investeringar 19 043 20178 26726 22 690
Forsaljningar -455 -1227 -455 -2505
Reavinster 455 1173 455 1173
Reaforlust 0 21 0 -21
Utrangeringar/omklassificeringar -170 0 -1332 9983
Avskrivningar -16 636 -15 299 -20678 -21 658
Ovriga korrigeringar 0 0 646 -1459
Summa 73 448 71211 117 365 112 003
Vetlanda kommun 73 448 71211
Stadshuskoncernen 22293 22942
Hoglandets raddningstjanstforbund 16 300 13151
Hoglandsforbundet 5324 4699
Summa 73 448 71211 117 365 112 003
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AVSKRIVNINGAR (Kommunen)

Anlaggningstyp

Avskrivningstid (ar)

Mark

obegransad livslangd

Gator och vagar

15-33

Inventarier

3-10

Bilar och maskiner

5-10

Komponentindelning Byggnader

Komponent

Avskrivningstid (ar)

Stomme inklusive grund

50 - 80

Yttertak 40 - 60
Fasad 40 - 80
Inre ytskikt 25
Installationer 40
Tekniska installationer 15
Ovrigt 50
Totalt Ackumulerad varavarets Nyttjande- Bokfort Bokfort
anskaffnings- avskrivning avskrivning period varde varde
varde 2022 2021
Allman markreserv 45539 -1654 - - 43 885 39137
Reglerings- och saneringsfastigheter 4210 -2243 -126 33 1967 2732
Skol- och barnomsorgs-fastigheter 1241938 -421 980 -29 540 42 819 957 759 573
Samlingslokaler 28 394 -13 323 -714 40 15071 15785
Aldreboende 401 532 -179 992 -9544 42 221 540 218 990
Ovriga férvaltningsfastigheter 211720 -114 999 -5 052 42 96 721 90 786
Gator, vagar, parker m.m. 233799 -95 861 -9 547 24 137 938 107 079
Bostads- och affarshus 14 005 -11 907 -417 34 2 098 2516
Ovriga fastigheter 113 432 -46 458 -3323 34 66 974 66 636
Pagaende projekt 48 584 - - - 48 584 56 948
Maskiner 18 085 -9 966 -2233 8 8119 9525
Inventarier 125933 -68 503 -12 308 10 57 430 52531
Bilar och andra transportmedel 21685 -14 982 -2 096 10 6 703 8117
Konst 1197 - - - 1197 1038
Investeringsbidrag -17 661 1876 627 28 -15784 -6 750
Summa 2492 393 -979 993 -74 274 34 1512 400 1424 644
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 10 2022 2021 2022 2021
VARDEPAPPER OCH ANDELAR (tkr)
Aktier:
Vetlanda Stadshus AB 4 000 4000 0 0
Andelskapital, Kommuninvest 18 709 18 080 18709 | 18080
Tracentrum 10 10 10 10
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 1259 1259 1259 1259
Inera AB 42 42 42 42
Medlemsinsats Hoglandets Raddningstjanstférbund (HRF) 4670 4670 0 0
Medlemsinsats Kretslopp Sydost 17 920 17 920 17920| 17920
Bostadsratter 13 13 13 13
Stadshuskoncernen: (andelar i intresseféretag) 57498 | 54726
Summa 46 623 45994 95451 | 92050
Ingdende vérde 45994 28 074 92050 | 70478
Arets forandring 629 17 920 3401 | 21572
Summa 46 623 45 994 95451 | 92050

Kommunen Sammanstalld

redovisning

NOT 11 2022 2021 2022 2021
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Vetlanda Arena AB 42718 44 296 42718 | 44296
Vetlanda Sporthall AB 22 320 23560 22320| 23560
Vetlanda Bagskytteklubb 36 48 36 48
Friluftsframjandet 1600 1600 1600 1600
Vetlandaortens Ryttarforening 1000 1000 1000 1000
Vetlanda Racketklubb 5170 5280 5170 5280
Vetlanda Motorsallskap 1200 0 1200 0
hi:tech AB 1525 0 1525 0
Utlaning SEB, Kraftvarmeverk (KVV) 144 821 151 940 144 821 | 151940
Osékra fordringar -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
Stadshuskoncernen:
(Fordringar hos intresseféretag mm) 555 555
(Andra langfristiga vardepappersinnehav) 41 41
(Ovriga fordringar) 5879 3896
Hoglandets Raddningstjanstforbund (avsattning pensioner) 6 001 6777
Summa 217790 | 225124| 230266 | 236393
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 12 2022 2021 2022 2021
FORRAD och LAGER (tkr)
Kommunen
Gatuavdelningens férrad 3309 2 305 3309 2 305
Lager, Bad och Gym 0 52 0 52
Konstverk 159 146 159 146
Summa 3468 2503 3468 2503
Stadshuskoncernen 17995 | 14124
Summa 3468 2503 21463 | 16627
EXPLOATERINGSFASTIGHETER (tkr)
Ingdende vérde 44 042 42 275 44042 | 42275
Forvarv/Investeringar 0 5594 0 5594
Forsaljningar -11 504 -9 676 -11504| -9676
Vinst vid forséljning 5809 5743 5809 5743
Omklassificeringar -24 143 0| -24143 0
Ovrigt -23 106 -23 106
Summa 14181 44 042 14181 | 44042

Kommunen Sammanstalld

redovisning

NOT 13 2022 2021 2022 2021
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Fakturafordringar 30414 36879 | 66385 87 897
Oséakra fordringar -1550 -1719 -1550 -1719
Preliminarskatt 22202 22013 | 22202 22013
Mervardeskatt 17 794 21285| 17794 21285
Statsbidragsfordringar 9706 10 644 9706 10644
Upplupen fastighetsavgift 52798 46092 | 52798 46 092
Upplupna skatteintakter 72542 16330 | 72542 16 330
Ovriga férutbetalda kostnader/Upplupna intdkter 42 324 51602 | 106 533 103 877
Skattekonto 1511 2816 1511 2 816
Skattefordran 0 0 2059 1758
Ovrigt 7 4 8 757 8123
Summa 247 748 205946 | 358 737 319116
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 14 2022 2021 2022 2021
KASSA OCH BANK (tkr)

Kommunen

Kassa 32 44 44 44
PlusGiro 1659 1336 1659 1336
Bank *) 95478 43 044 95478 43 044
Summa 97 169 44 424 97 169 44 424
Stadshuskoncernen 50 747 71356

Hoglandets Raddningstjanstférbund
Hoglandsforbundet

0 2 840
7076 18 438

Summa

97 169 44 424

154 992 137 058

*) Koncernkontot hade 2022-12-31 en total behallning om 106 994 tkr. Total kreditlimit uppgar till 75 000 tkr.

Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 15 2022 2021 2022 2021
EGET KAPITAL (tkr)

Ingdende kapital
Arets resultat
Justering eget kapital

1056 300 913 466
131134 142 834

1418589 | 1231681
191 798 186 678

345 230

Utgaende eget kapital efter justering

1187434 | 1056300

1610732 | 1418589

Specifikation eget kapital Kommunen (tkr)

Eget kapital Justeringar UB
Ingaende eget kapital 934 279 934 279
Pensionsreserv 72 000 72 000
Resultatutjdmningsreserv 50 000 50 000
Barnomsorgsfond 21 21
Totalt eget kapital 1056 300
Arets resultat 131134 131134
Totalt eget kapital 1187434
UTREDNING AV ARETS RESULTAT 2022 2021

Kommunen

Vetlanda Stadshus

Hoglandets raddningstjanstforbund
Hoglandsférbundet

131134 142 834
59735 42 628
119 790
925 541

Summa

191913 186 793

Justering avskrivning koncernmassigt

-115 -115

Resultat

191798 186 678
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 16 2022 2021 2022 2021
AVSATTNINGAR (tkr)

Langfristiga

Pensionsskulden i 6vrigt redovisas som ansvarsforbindelse i enlighet

med redovisningslagen.

Ingdende avsattning pensionsskuld Kommunen 10565 10998 10 565 10998
Pensionsutbetalningar -1422 -1379 -1422 -1379
Nyintjanad pension 16 345 16 345
Rénte- och basbeloppsupprakningar 203 141 203 141
Forandring av I6neskatt -40 -84 -40 -84
Andringar av férsdkringstekniska grunder 0 323 0 323
Ovrigt 1038 221 1038 221
Utgaende avsattning pensionsskuld Kommunen 10 360 10 565 10 360 10 565
Stadshuskoncernen 551 1001
Hoglandets Raddningstjanstforbund 6 001 6777
Utgaende avsattning pensionsskuld 10 360 10 565 16 912 18 343
| pensionsavsattningen som ar varderad av Skandia ingar pension till fem politiker.

Ytterligare tre politiker omfattas av pensionsreglementet for politiker enligt SKL:s

normalavtal som kommunen foljer.

Avsattning for marksanering 16 687 19708 16 687 19708
Avsattning for skogsatgarder 1361 1361 1361 1361
Avsattning for aterstallande av deponier 499 499 499 499
Avetableringskostnader paviljonger 1434 1743 1434 1743
Testamentsgavor 710 716 710 716
Ovriga avsattningar 9 9 28 650 27 630
Summa andra avsattningar 20700 24 036 49 341 51 657
Uppskjuten skatt 0 0| 113355| 102355
Summa avsattningar totalt 31 060 34601 | 179608 | 172355
Under aret har medel for marksaneringsatgarder ianspraktagits med 3 021 tkr och avetableringskostnader for paviljonger med 309 tkr.

Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 17 2022 2021 2022 2021
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER (tkr)

Ingdende skuld Kommunen 542 300| 512300 542 300 512 300
Aterforing kortfristig del av langfristig skuld 10 000 10 000 10 000 10 000
Nya lan 0 60 000 0 60 000
Amorteringar 0 -30 000 0 -30 000
Ndasta ars amorteringar -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Utgaende skuld Kommunen 542 300| 542300 542 300 542 300
Stadshuskoncernen 765 513 908 753
Hoglandets Raddningstjanstférbund 7 050 3760
Hoglandsforbundet 7 250 7 250
Utgaende skuld 542300| 542300| 1322113| 1462063
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 18 2022 2021 2022 2021
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER (tkr)
Nésta ars amorteringar 10 000 10 000 10 000 10 000
Sjokalkning 1471 1315 1471 1315
Landskapsvard 1337 1191 1337 1191
Mervardesskatt 11302 12 698 11 302 12 698
Fastighetsskatt 550 550 550 550
Personalens kallskatt 21156 21459 21156 21459
Pensionsskuld, individuell del 41 060 40 089 41 060 40 089
Sarskild I6neskatt, individuell del 21577 20 604 21577 20 604
Sarskild l6neskatt, utbetalda pensioner 11 625 12 059 11 625 12 059
Pensionskostnader forsakringsavgifter 2518 3619 2518 3619
Sarskild l16neskatt, forsakringsavgifter 611 878 611 878
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 38 237 29021 177 141 183 155
Upplupna rantor 1223 339 1223 339
Upplupna sociala avgifter 54 153 52 330 54153 52 330
Semesterlén 64 997 66 409 64 997 66 409
Upplupna loner 6 569 4285 6 569 4285
Upplupna kostnader Flykting 6 266 4146 6 266 4146
Leverantorsskulder 83595 78 192 97 470 104 059
Skulder till kreditinstitut 0 0| 290252 185 601
Ovrigt 338 292 | 121452 107 655
Summa 378 585 359476 | 942730 832477
Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 19 2022 2021 2022 2021
ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER (tkr)
Vetlanda Stadshus AB 108 078 96 000
Witalabostader AB 408 164 | 391166
Njudung Energi Vetlanda AB 440 372 507 690
AB Vetlanda Industrilokaler 128 219 131719
Hoglandsforbundet 7 500 7 500
Hoglandets Raddningstjanstférbund 7 050 3760
Savsjo Energi AB 42 500 42 500 42 500 42 500
Forlustansvar, egna hem 0 0 0 0

1141883 | 1180335 42 500 42 500
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 19 (Fortsattning) 2022 2021 2022 2021
Ingaende pensionsforpliktelser 579 370 584 865 579 370 584 865
Pensionsutbetalningar -29 318 -30128 -29 318 -30128
Nyintjanad pension 109 -56 109 -56
Rénte- och basbeloppsupprakningar 13 109 8 047 13 109 8 047
Fordndring av loneskatt -3 605 -1073 -3 605 -1073
Andring av forsikringstekniska grunder 0 12 337 0 12 337
Ovrigt 1238 5378 1238 5378
Utgaende pensionsforpliktelser 560903 579 370 560903 579 370
Summa ansvars- och borgensforbindelser totalt 1702 786 1759 705 603 403 621 870
Vetlanda kommun har i augusti 1998 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfoérbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vetlanda kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala
tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 722 793 253 kronor (0,32
%) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 714 611 291 kronor (0,32 %).
Utredningsgraden (tidigare aktualiseringsgraden) vid berdkningen av pensionsforpliktelserna uppgar till 99 % enligt uppgift
fran Skandia.
Pensionsatagande for fore detta anstéllda vid Kommunférbundet Jonkopings 1an har 6vertagits av Jonkdpings kommun som i
sin tur har avtalat med lanets 6vriga tolv kommuner om férdelning av eventuella nettokostnader framover, till foljd av
pensionsatagandet. Overskottet per 2022-12-31 var 7 922 209 kr.
Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 20 2022 2021 2022 2021
JUSTERING FOR OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER (tkr)
Avsattning till pension inklusive I6neskatt -205 -433 -1431 -1686
Ovrig avsattning -3336 -835 -2 316 -1293
Reavinst (exklusive exploateringsverksamhet) -3756 -4 225 -3756 -4 874
Reaforluster/Utrangeringar (exklusive exploateringsverksamhet) 1116 2536 1601 4277
Uppskjuten skatt 0 0 11 000 11427
Ovrigt -505 7 765 224
Summa -6 686 -2 950 5863 8 075
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Verksamhetsberattelse

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta
beslutande organ som utses vid allmanna val vart
fjarde ar.

Kommunfullmaktige traffas vanligen tredje
onsdagen i manaden, utom pa sommaren. Ett
sammantrade om aret brukar forlaggas utanfor
centralorten. Tid och datum fér sammantradena
annonseras i lokaltidningen och pa kommunens
webbplats. Vid fullmdktigesammantradena
diskuteras och fattas beslut som framfor allt ror
stora och viktiga fragor for kommunen. Man beslutar
till exempel om budgeten, kommunalskatten samt
eventuella forandringar av taxor och avgifter. Innan
ett drende avgors i fullméaktige ska det beredas av
namnd eller av kommunstyrelsen.

Hant i verksamheten

Under 2022 har samtliga moten genomforts som
fysiska moten i fullmaktigesalen férutom
majsammantradet som var utlokaliserat till
Ekenéssjon. Motet i januari stalldes in pa grund av
for fa darenden. Sammantradena sands live pa
kommunens webbplats, det gar ocksa bra att ta del
av inspelningen efter métena nar textning ar klar. |
oktober genomférdes forsta fullmaktigemotet efter
valet. Alla ledaméter fick da borja med en personlig
presententation.

Partistoden har redovisats enligt reglementet.

Ekonomi
DRIFTREDOVISNING 2022 2021
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intakter Kostnader Intdkter Kostnader
KF 817 0 870 -53 823 0 843 -20
Partistod 682 0 682 0 673 0 673 0
SUMMA 1499 0 1552 -53 1496 0 1516 -20
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Kommunrevisionen

Den kommunala revisionen ar ett lokalt
demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen
och prdva ansvarstagandet. Revisorerna vill bidra till
att varna och utveckla demokrati, rattssakerhet och
effektivitet. Den kommunala revisionen ar
oberoende. Kommunens revisorer granskar pa
kommunfullmé&ktiges uppdrag arligen, i den
omfattning som foéljer av god revisionssed, all
verksamhet som bedrivs inom styrelsers och
namnders verksamhetsomraden.

Hant i verksamheten

Vi bedomer att vi har fullgjort vart uppdrag med
utgangspunkt fran gallande lagstiftning, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt
kommunfullmaktiges reglemente och beslut.
Lekmannarevisorer ska granska de aktiebolag dar
kommunen har ett bestdmmande dgande.
Kommunens revisorer har ett samordningsansvar for
lekmannarevisonen i de kommunala bolagen.

Kommunfullmaktige prdvar arligen ansvarstagandet
for dem som har att genomfora verksamhet pa
kommunfullmaktiges uppdrag. Det vill saga styrelser,
namnder och enskilda fértroendevalda.

Kommunfullméaktiges instrument for granskning och
provning ar de fortroendevalda revisorerna. En skarp
granskning och ansvarsprovning bidrar till att starka
fortroende, legitimitet och respekt for den
kommunala sektorn.

Under aret har kommunrevisionen haft regelbundna
sammantrdaden inom revisionskollegiet.
Revisionskollegiet har under 2022 bestatt av féljande
personer: Anneli Thylén (ordférande), Kjell
Gunnarsson (vice ordférande), Lars-Goran Axelson,
Leif Jardbring, Per Stalhammar och Mats Johansson.

Revisionen féljer I6pande verksamheten i
kommunstyrelse och namnder och dessutom har
revisionskollegiet gemensamt traffat presidier fran
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden,
miljo- och byggnamnden, socialnamnden, tekniska
namnden, valndmnden samt vard- och
omsorgsnamnden.
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Revisorernas arliga planering utgar fran en
vasentlighets- och riskanalys. Kommunens revisorer
arbetar med féljande planeringsdokument:

e Plan for arliga 6verlaggningar med presidierna i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
ovriga namnder.

e Revisionsplan med fordjupade revisionsprojekt
som huvudsakligen har bestamts med utgangs-
punkt fran genomford risk- och vasentlighets-
analys.

e Revisionsbesok i olika kommunala verksamheter.

Kommunens revisorer granskar dven verksamheten
med hjalp av protokoll fran kommunfullméktige,
kommunstyrelse och 6vriga namnder. Revisorerna
och lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
har I6pande kontakter med bolagens auktoriserade
revisorer.

De kommunala revisorerna arbetar kontinuerligt
med att utveckla revisionsmetoder. Revisorerna
efterstravar stérsta maojliga 6ppenhet och
tillganglighet i sin granskning och kommunikation.
Detta galler saval kommunfullméaktige som namnder,
medborgare och media. Att kommunicera och skapa
en bra dialog ar basen for ett gott revisionsarbete.

Malet for de fortroendevalda revisorerna ar att
uppfylla det som faststélls i kommunallagen
(1991:900) kap. 9. Revisorerna ska prova om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig. De fortroendevalda
revisorerna sammanfattar arets granskning i en verk-
samhetsberattelse, de analyserar och bedomer
resultatet samt gor en samlad prévning av
ansvarstagandet i styrelse och ndmnder. Bedomning
och provning dokumenteras i en revisionsberattelse.

Kommunrevisionen har ingen anstalld personal.
Under 2022 har Deloitte anlitats som sakkunniga
bitraden.



Kommunrevisionens rapporter Revisionens rapporter finns tillgangliga pa Vetlanda
L . . . kommuns hemsida/webbplats:
Foljande rapporter har lamnats for verksamhetsaret: .
www.kommun.vetlanda.se — Kommun och politik —
e Granskning av Langsiktig ekonomisk och finansiell Politik och beslut — Férdjupning -Kommunens

planering revisorer och revisionsrapporter.

e Granskning av Organisatorisk och social
arbetsmiljé inom Barn- och utbildning

e Granskning av Kompetensfoérsorjning och
rekryteringsprocess inom dldreomsorgen

e Granskning av Bokslut och arsredovisning per
2021-12-31

e Granskning av Kontaktcenter

e Granskning av Delarsbokslut per 2022-08-31

Ekonomi
DRIFTREDOVISNING 2022 2021
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Kommunrevision 1163 -47 1165 45 1160 -47 1188 19
SUMMA 1163 -47 1165 45 1160 -47 1188 19
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Valnamnd

Valndmnden ansvarar for att genomféra allmanna
val till kommunfullmaktige, regionfullmaktige,

riksdagen och val till Europaparlamentet.

Hant i verksamheten

Valndmnden har under aret forberett infor allmanna
val. Sdkerhetskraven har skarpts vilket inneburit en

del atgarder i hanteringen. Fortidsrostning holls i
kommunfullmaktiges sessionssal. Genomférandet av
valet fungerade bra forutom kder i en del vallokaler.
Kbéerna berodde pa nya krav pa att plock av valsedlar
innan valjaren stoppar i valsedlar i kuvert ocksa skall
goras enskilt vilket skapade koer eftersom dessa
stationer var for fa i flera vallokaler.

Ekonomi
DRIFTREDOVISNING 2022 2021
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Valnamnd 400 -783 1283 -100 0 0 11 -11
SUMMA 400 -783 1283 -100 0 0 11 -11
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Kommunstyrelse

Kontoren inom kommunledningsférvaltningen ar en
serviceorganisation till vriga kommunala
verksamheter avseende kommunikation/
information, personal, ekonomi, upphandling, arkiv
samt stod till den politiska organisationen.
Strategiska funktioner inom utvecklingsavdelningen,
maltidsservice och integration ar ocksa en del av
kommunledningsforvaltningen. Maltidsservice
tillagar maltider till barn, elever och dldre inom
Vetlanda kommuns verksamheter enligt
Livsmedelsverkets rekommendationer.

Hant i verksamheten

Den forsta for hela kommunen gemensamma
medarbetardagen blev ett lyckat arrangemang,
mycket tack vare mycket bra insatser fran alla
medverkande och projektledare. Kommunikation
och HR var viktiga bade i planering och genom-
forande. Maltidsservice ordnade fortaring, en
ordentlig apparat for 2000 deltagare.

I maj genomfordes VetlandaFesten, efter nagra ars
uppehall. Utover det har utflyttade bjudits in till
mingel i stadshuset med kommunalrad och
kommundirektor. Syftet var att vacka tanken - hos
alla som flyttat ut och fatt inbjudan - att kanske
flytta tillbaka.

En ny mandatperiod innebar ett arbete med att
distribuera digitala hjalpmedel och planering av
utbildningar.

Arbetet med att forverkliga teknikens hus, nu under
det nya namnet Hi:tech, har fortsatt under aret och
Hi:tech i Smaland AB har bildats.

Efter Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari,
forvantades stora flyktingstrommar komma till
Sverige. Antalet flyktingar blev inte sa stort som man
forst raknade med. Av de 73 som blev Vetlandas
anvisningstal, kom slutligen 33 personer under
hoésten som har boende pa flera platser i
kommunen. Staten ersatter kommunernas
kostnader enligt schablon.

Integrationsenheten har under aret genomfort ett
projekt i samverkan med RF SISU och Forening
Tillsammans, finansierat med medel fran
Lansstyrelsen. Projektet syftar till att fa fler

utlandsfodda aktiva i det lokala idrotts- och
foreningslivet.

Kriget i Ukraina har fér Vetlandas del, forutom
mottagande av flyktingar, visat sig i ett skarpt
sakerhetsldage. Pandemin, Ukraina och risk for elbrist
har inneburit krishantering under storre delen av
aret.

| november drabbades Vetlanda av en ung kvinnas
forsvinnande. En enorm sokinsats dar Missing
People tillsammans med Vetlandabor och tillresta
gjorde en fantastisk sokinsats som visade pa de
positiva krafterna i samhallet. Trots detta fick
hdndelsen en tragisk utgang.

Digitaliseringsarbetet fortsatter i Vetlanda. Flera
leveranser till det digitala slutarkivet, LTA, som ar
gemensamt for lanets kommuner och regioner har
skett. | samverkan pa Hoglandet ses ocksa behovet
av upphandling av en tjanst for digital signering som
haller 6ver tid for langtidsbevarande.

Upphandlingsavdelningen har under aret 6vergatt
till att hantera alla handlingar digitalt i enlighet med
informationshanteringsplanen.

Nya vetlanda.se lanserades den 1 juni efter ett
halvars intensivt arbete med en helt ny,
tillganglighetsanpassad webbplats som ar gjord for
mobilen i forsta hand. Cirka 20 nya e-tjanster har
publicerats under aret.

Informationssakerhetsfragorna har blivit allt
viktigare for kommunerna. | Vetlanda samordnas
arbetet av kommunjuristen och arkivarien.

Inom Ekonomikontorets verksamhet har
forflyttningen av vissa arbetsuppgifter till det
héglandsgemensamma ekonomiservicekontoret
(HES) i slutet av forra aret medfort en storre
forandring. Ett storre arbete har ocksa genomforts i
samband med upphandling av gemensamt
ekonomisystem under 2022.

| det nya HR-programmet och den reviderade
personalpolicyn samt arbetet med ”Attraktiv
arbetsgivare” har resulterat i utarbetande av
aktiviteter och arbetsprojekt bade inom HR-
avdelningen i resten och av organisationen.

Arbetsmiljoverket lade efter genomforda
granskningar ett foreldggande om vite om inte
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arbetsmiljoarbetet forstarks, framst gallande
dokumentation av riskbedémningar i den I6pande
verksamheten. Arbetet med stéd och anvisningar till
forvaltningarna har tagit stora resurser i ansprak.

Implementering av nytt HR-system har gjort att
framfor allt Idneavdelningen har haft en storre
arbetsbelastning &n normalt under hela aret.
Avdelningen har dven paborjat arbetet for att ta
over I6nehanteringen och systemférvaltning at
Savsjo kommun till arsskiftet.

Bemanningsenheten har haft en fortsatt hog, till
mycket hog, arbetsbelastning under storre delen av
aret. Har har dven problem med det nya schema-
och bemanningssystemet paverkat arbetet for
medarbetarna. Rekryteringsenheten har dven fatt
stotta upp pa bemanningsenheten utover sina
ordinarie arbetsuppgifter. Rekrytering av 700
sommarvikarier rullade pa bra dven att det var en
stor utmaning att hitta kompetenser till
verksamheterna. Projektet “"Vetlanda talent hub” har
tillsammans med naringslivet och kommunala bolag
arbetat med rekrytering av kvalificerad arbetskraft.
Ytterligare ett projekt, for hitta potentiella
medarbetare och hjdlpa dem med de delar som
saknas for att bli anstéallningsbara, har startats med
Vetlanda Larcentrum och Arbetsmarknadsenheten.

Livsmedelspriserna skjuter i héjden med pafrestning
pa ekonomin som foljd. For att mota kostnads-
okningarna sker 6versyn av menyer och insatser for
att minska matsvinn. Efter sommaren har problemen
med restnoterade varor vid inkép 6kat markant.

Under aret har verksamheten fortsatt haft World
Culinary Day = WCD-dagar. Vid fyra tillfallen har
inom forskola/skola serverats maltider fran andra
linder i samarbete med pedagoger och barn/elever.
Vid varije tillfalle ar det en medarbetare som har
nagon form av anknytning till ett annat land som goér
menyn for dagen.

Forutom semesterpoddar och adventspoddar, vilka
sants de senaste fyra aren for att starka kommunens
varumarke och 6ka vi-kdnslan hos Vetlandaborna,
har podden Insyn boérjat séndas. Syftet ar att ge
insyn och bidra till att vara invanare kanner sig
informerade i aktuella fragor och ersatter till viss del
skrivna artiklar. De avsnitten som ligger i topp sett
till antalet lyssnare handlar om valet 2022,
sommarvikarier och matpriserna.

Annonsering i samband med rekryteringen till
kommunen stods av kommunikationsavdelningen.
Anstrangningar har gjorts for att sla ihop liknande
tjanster till en annons i stéllet for att gora flera
annonser. Filmer har producerats som lagts upp i
olika kanaler till olika malgrupper. Manga av
filmerna ar knutna till platsannonsering dar olika
yrken visas upp.

Fran och med mars har kommunikationsavdelningen
ett uppdrag att vara kommunikationsstéd gentemot
Hoglandets Raddningstjanstférbund (HRF) och har
anstallt en kommunikator for detta.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal 2022 2021 2020
Kantinsvinn/portion 20g 25¢g -
Tallrikssvinn/portion 21g 21g -
Mangd serverad mat, totalt 17 025 kg 17317 kg -
Mangd slangd mat, totalt 212,1kg 234,7 kg -
Mingd riddad mat 1722 kg 1424 kg -
Antal ramavtal 564 543 507
Antal annonserade férenklade upphandlingar 19 26 24
Antal annonserade 6ppna upphandlingar 9 9 16
Antal annonserade direktupphandlingar 42 45 31
Antal annonserade 6vriga upphandlingsformer 14 13 18
Andel elektroniska fakturor 89,0 % 89,0 % 77,7 %
---varav fakturor fran bestéallningssystemet 9,9% 6,2 % 2,3%
Andel scannade fakturor 11,0% 11,0% 22,3%

48 | ARSREDOVISNING 2022



Personal

Medarbetarundersdkningen visar 6verlag pa ett bra
resultat inom kommunledningsférvaltningen.
Forbattrat resultat aterfinns till exempel inom
ekonomikontoret och HR. Aven om nagra resultat
ligger lagre an foregaende ar ar det 4nda starka
resultat som visar pa att personalen trivs med sitt
arbete och sin arbetsplats.

Sjukfranvaron ligger fortfarande pa en hogre niva én
den gjorde fére pandemin. | Maltidsservice har
sjukfranvaron legat 6ver genomsnittet for
kommunen vilket troligtvis beror pa kvardrojande
effekter av Coronavirus.

Det ar en utmaning att inom Maltidsservice
rekrytera kunniga, drivande kockar som kan tillaga
maltider och hantera koket med alla dess uppgifter.
Restaurang- och maltidsbranschen soker utbildad
kokspersonal och kommunen har stark konkurrens
vilket medfor hég omséattning. Personalen
representerar manga olika ursprungslander och en
utmaning ar att rekrytera med tillrackliga
sprakkunskaper for att kunna utfora ett sakert
arbete nar det galler framst specialkost, vilket kan fa
stora konsekvenser om det blir fel.

For att klara av det langvariga 6kade trycket pa
bemanningsenheten uttkades resurserna under en
period under aret. En mycket lyckad insats for att
rekrytera kockkompetenser till maltidsservice
genomfordes tillsammans med verksamheterna
inom maltidsservice och medarbetare fran
kommunikationsavdelningen.

Malarbete
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030
Beddomning Trend
A

Kommunstyrelsens mal - 30 000 invanare ar 2030

Planavdelningen arbetar med 6versiktsplan samt
detaljplaner bade for enfamiljshus, flerfamiljshus
och verksamheter. Tekniska samarbetar med Nassjo
i arbetet for att fa elektrifiering av Vetlandabanan
prioriterad.

Nuvab skoter det operativa naringslivsarbetet.
Nuvab genomforde 78 dokumenterade
foretagsbesok under aret och driver ocksa natverk,
utbildningar mm.

| kommunen som attraktiv arbetsgivare mater
Maltidsservice ndjda kunder. Inom dldreomsorgen
gors det via Socialstyrelsens enkat. | ar genomfordes
den pa varen 2022 och det har aret var det
Emmagarden som hamnade hogst. Forskolans enkat
visade en liten minskning av siffran fran 2020 (ar
2021 genomfordes ingen enkat) och skolan har ingen
enkat med fragor om maten, vilket vi férsoker hitta
alternativ for att hantera.

Kommunikationsavdelningen har arbetat mycket
med att stodja rekrytering. Bland annat har 36 filmer
gjorts for att battre nd ut med platsannonser.
Uppdatering av vetlanda.se och sommar och
vinterpoddar dr exempel pa insatser for att starka
platsvarumarket.

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Bedémning Trend

A

Kommunstyrelsens mal - Samverkan och service i
toppklass

Integrationsenheten samverkar med Witalabostader
och civilsamhallet i olika integrationsfraimjande
verksamheter och projekt och ar en aktiv part i
natverk pa lansniva. Sedan slutet pa februari har
mycket fokus legat pa mottagande av flyktingar fran
Ukraina.

Arkivet samverkar med regionen kring arkivfragor i
natverket Freda. Arkivarien ar en resurs i
forvaltningarnas arbete med
informationshanteringsplaner och klassificering av
dokument.

Avtalsdatabasen halls kontinuerligt uppdaterad med
forbattrad sokinformation. Upphandling av
gemensamt upphandlingssystem har paborjats for
hoglandskommunerna.

Personalen i de olika kbken har fatt ta fram sina
mest populdra matratter. De ha sammanstallt till en
meny for forskola/skola och en for dldreomsorgen.
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| maj genomférde kommunen sin forsta medarbetar-
dag. HR, kommunikation och utvecklingsavdelning
planerade och genomfdrde arrangemanget.

Kontaktcenter |6ste under 2022 cirka 53 procent av
alla inkomna fragor, varav 18 procent via telefon.
Ambitionen har varit en 16sningsgrad pa mellan 40
och 50 procent de forsta aren.

Kommunikationsavdelningen saljer kommunikations-
tjanster till Hoglandets Raddningstjanstforbund.
Avdelningen har ocksa hjalpt 6verférmyndar-
verksamheten med att producera utbildningsfilmer.

Utvecklingsavdelningen har i hog grad bidragit till en
o0kad samverkan i kommunkoncernen.
Utvecklingsgruppen har lagts ned och ersatts med
ett Utvecklingsnatverk med ett tydligare uppdrag
och 6kad fokus pa samverkan.

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Beddmning Trend

A

Kommunstyrelsens mal - Ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet i alla led

Genomforda enkéter i organisationen visar pa att
ekonomikontoret som helhet levererar de tjanster
som forvantas. Detta géller dven det relativt
nyetablerade HES (Hoéglandets ekonomiservice).

Reviderade rutiner for Miljdanpassad upphandling ar
antagen av KS mars 2022. | alla upphandlingar
beaktas Upphandlingsmyndighetens
hallbarhetskriterier.

Flera nya upphandlingsomraden har identifierats
under aret dar ramavtal kommer att upphandlas.
Dar det ar maojligt stalls krav enligt
Barnkonventionen géllande Arbetsvillkor.

Integrationsenheten jobbar vidare med Sprakvan,
kvinnogruppen och integrationsprojekt,
verksamheter med inkludering i fokus. Vi arbetar
aktivt med att hitta extern finansiering for projekt
inom integrationsomradet.

Tillganglighetsarbetet ar standigt i fokus och under
2022 togs ett stort kliv framat i och med att
vetlanda.se gjordes om fran grunden.

50 | ARSREDOVISNING 2022

Energi- och klimatradgivaren har hanterat 189
drenden och genomfort 23 utatriktade aktiviteter
som gett kontakt med totalt 465 personer.

Utvecklingsavdelningen har haft stort fokus pa
arbetet med hallbarhet och presenterade tidigare
under aret en policy for hallbar utveckling. Det
arbetet fortléper nu pa olika samverkansarenor,
bland annat i arbetet med att ta fram en ny
energiplan.

Fullmiktiges mal - Nytankande och livslangt
larande

Beddmning Trend

A

Kommunstyrelsens mal - Kultur med nyfikenhet
och nya arbetssatt

Den forsta medarbetardagen genomfordes 2022. En
viktig dag for att skapa vi kdnsla.

Bolag och raddningstjanst finns med i kommunens
tjdanstemannaledningsgrupp. | ndringslivsarbetet ar
Nuvab drivande och samarbetet mellan Nuvab och
kommun halls levande for att utgora “en doérr in”.

En fortsatt och 6kad anvandning av Hypergene
(kommunens beslutsstédsystem) har skett under
aret dar uppsattningen av ett stod for digital
hallbarhetsredovisning ar ett av omradena. Inom e-
handeln har antalet leverantorer 6kar nagot.
Upphandlingsavdelningen utvecklar
upphandlingsforfaranden, exempelvis anvands
forhandling pa olika satt. For att 6ka/forbattra
anvandandet av elektroniska inkdp (e-handel)
samarbetar kontorets avdelningar och nya avtal har
tillkommit under aret.

En grupp inom hela HR-kontoret ar tillsatt for att
titta pa hur vi kan arbeta vidare och samla bade
information till medarbetare och utbildningar pa ett
effektivt och lattillgangligt satt. Medlemmar till
gruppen som behover ingd ar fran utvecklings-
avdelningen och kommunikation.

Vara World Culinary Day har pa ett positivt satt okat
samarbetet mellan maltidsservice och forskola/skola
och kommer att utvecklas da de ar ett uppskattat
inslag. Samarbete ar ocksa viktigt i den "vanliga"
I6pande verksamheten och det halls maltidsrad for



att stamma av arbetet med de olika verksamheterna
som servas.

Utvecklingsavdelningen samordnar och har dven
bidragit till att hitta goda exempel pa hur
organisationen redan i dag levererar pa riktningar
och vardegrund. Férandringsresan har pa olika satt
lyfts pa chefsdagar och chefsfrukostar.

Utvecklingsavdelningen spelar en aktiv roll i att
forflytta verksamheten mot ett modigare och mer
aktivt forhallningssatt till utveckling och innovation.
Detta har resulterat i att utvecklingsgruppen lagts
ned och ett nytt ndtverk med tydligare uppdrag ska
startats upp under hosten.

Framtid

Arbetet med kravstallning pa upphandling av en
tjanst for digitala signaturer pagar och kommer att
behova belysas ytterligare. Tillsyn av de mellanarkiv
som finns ute i verksamheterna samt informations-
hanteringsplan och rutiner for sdkerhetsskydds-
klassificerad information &r ndgra uppgifter som
arkivarien kommer att prioritera framover.

Tjansten som integrationshandlaggare aterbesatts
inte med anledning av det minskade flykting-
mottagandet. Samverkan med civilsamhallet kring
flyktingmottagande och av skyddsbehévande enligt
TPD behéver utvecklas ytterligare for en langsiktigt
hallbar inkludering.

Arbetet med att forverkliga Hi:tech - Teknikens hus
fortsatter. Kommunstyrelsen har fattat beslut om att
tillsammans med naringslivet finansiera det fortsatta
arbetet med att etablera Hi:tech. Kompetens-
forsorjningen ar industrins viktigaste fraga och
darmed ar Hi:tech mycket angelaget. Projektmedel
soks for att finansiera den fortsatta utvecklingen.

Inom ekonomiomradet ar den upphandling som ska
slutféras under 2022 av nytt gemensamt ekonomi-
system en av de storre uppgifterna. Arbetet med att
realisera effekterna av det gemensamma ekonomi-
servicekontoret kommer att fortsatta. Vi ser att en
ytterligare 6kad grad av digitalisering ar behovlig.

Fran 1 februari sker foréandringar inom LOU en
forenklingsutredning som syftar till enklare
upphandlingar under troskelvardet. Senare under
aret sker ytterligare lagférandringar inom hallbar-
hetsomradet géllande miljé- och social hdansyn som
ocksa paverkar upphandlingsarbetet. En 6kad

tendens till krav pa prisjusteringar drivna av inflation
kan ses vilket kommer paverka situationen framover.

Utmaningen med kompetensforsorjning ar hogst
aktuell att arbeta med och HR-programmets vision
att bli "Sédra Sveriges attraktivaste offentliga
arbetsgivare" skapar mojligheter for att arbeta med
att attrahera, rekrytera och behalla kompetenser i
Vetlanda kommun. Att omvarldsspana saval i vart
naromrade men dven nationellt och internationellt
for att hitta arbetssatt och maojligheter att attrahera
kompetenser till var organisation kommer att vara
ett fokus for HR-kontoret under de kommande aren.

Kompetenscenters paborjade omorganisation
kommer att sdkerstalla effektiviteten for
bemanningen i vara verksamheten da vi far ett
helhetsgrepp om korttidsbemanningen och kan
maximera den effektiva tiden pa ett mer resurs-
effektivt satt. Bemanningsenhetens utmaningar i och
med den kraftigt 6kade franvaron under pandemin
gor att vi kommer att se 6ver arbetssatt for
eventuella framtida arbetstoppar.

Maltidsservice har féljande utmaningar:

e Rekrytera utbildade kockar som klarar av alla de
uppgifter som det innebar att arbeta i kok, samt
behalla de kockar vi har i verksamheten.

e Kunna hantera all den specialkost som finns i
forskolan och skolan, och den 6kning av
behovskost (nar barn och elever endast ater ett
fatal livsmedel pa grund av nagon form av
diagnos)

e (Okande livsmedelskostnader vilket paverkar
menyn. For 2022 har en 6kning av ramen skett
for att oka livsmedelsbudgeten och klara
prisokningarna vilket kan bli svart med den
héjning av livsmedel vi ser.

e Att samordna ett bra beredskapsarbete for alla
som ar behov att maltider vid eventuell kris av
olika slag, att se hela kommunen i detta arbete
och samordna allt som behdvs for att kunna
hantera maltider i olika kriser.

Vi ser ett alltmer digitaliserat samhalle dar
medborgarna vill kunna utratta sina drenden pa
egen hand oavsett tid pa dygnet. Utvecklingen av e-
tjanster fortsatter och ambitionen ar att erbjuda
medborgarna ett annu storre utbud. Behovet hos
forvaltningarna ar stort och mycket gar ut pa att
forenkla nuvarande processer.
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Servicewebben for Vetlanda kommun
(kommun.vetlanda.se) ska géras om under 2023 for
att uppfylla kraven i tillganglighetslagstiftningen. Ett
omfattande arbete som kraver stora resurser men
ocksa involverar alla forvaltningar. Forhoppningen ar
att i arbetet ocksa integrera visst Al-stod -
exempelvis knutet till sokfunktionen - for att ge
besékarna en bittre anvandarupplevelse. Aven
webbplatsen for Hoglandets Raddningstjanstforbund
ska goras om fran grunden 2023.

Upphandling av nytt telefonisystem pagar och
inforande ska ske 2024. Detta gors i samverkan med
alla Hoglandskommuner.

Ekonomi

Kommunstyrelsen visar overskott mot budget med
20,9 mnkr. 13,7 mnkr ar kvarvarande medel i
utvecklingsreserven.

Ekonomikontoret har ett utfall som ar 2,4 mnkr
battre dn budget. Lagre l6nekostnader pa grund av
vakanser och minskningen av semesterloneskulden
star for ca 1000 tkr, 200 tkr hogre intdkter, 300 tkr
lagre forsakringspremier och 350 tkr lagre kostnader
for programlicenser ar de storre posterna.

HR kontoret visar 6verskott mot budget med 4 mnkr.
2.9 mnkr utgor budget for [6nedversyn.
Kompetenscenter visar overskott med 2,7 mnkr
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medan HR kontoret visar underskott med 1,6 mnkr.
Underskottet pa HR ar huvudsakligen relaterat till
nytt HR system.

Kommunkansliet visar dverskott med 13,4 mnkr men
dar ingar utvecklingsreserven. Avvikelsen, exklusive
utvecklingsreserv, ar -0,3 mnkr. Extra kostnader for
det férsenade 100 ars jubileet ar knappt 0,3 mnkr.
Beslutade satsningar pa nyforetagarcentrum utgér
avvikelse med ca 0,4 mnkr. Politikerarvoden
overstiger budget med 0,7 mnkr. Kommunkansliet
visar overskott med 0,6 mnkr och det &r kvar 0,5
mnkr av budget for oférutsedda utgifter.

Kommunikationsavdelningen visar 6verskott mot
budget med 0,8 mnkr. Vakans i kontaktcenter utgor
den storsta avvikelsen. Kommunikationsavdelningen
visar plus 0,2 mnkr och porto 6verskrider budget
med 0,15 mnkr.

Maltidsservice 6verskrider budget med 0,5 mnkr.
Livsmedelskostnaderna 6verskrider budget med 3,2
mnkr, hogre intdkter och lagre personalkostnader ar
de storsta positiva avvikelserna.

Utvecklingsavdelningen visar 6verskott mot budget
med 0,7 mnkr. Den storsta avvikelsen ar personal-
kostnader beroende pa vakans del av aret.



DRIFTREDOVISNING 2022 2021

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Kommunstyrelsen 17 215 0 4132 13083 27531 0 3994 23 537
Of6rutsett 469 0 0 469 200 0 0 200
Naringsliv 3834 -156 4474 -484 3552 -176 3291 437
Stod till foreningar 0 0 0 0 1000 0 1000 0
Kansli mm 9058 -454 9212 300 8143 -599 8725 17
Marksanering 0 -146 156 -10 0 -321 350 -29
Landsbygdsutveckling 6 0 17 -11 6 0 5 1
EU-projekt 250 0 418 -168 250 0 90 160
Flyktingsamordnare 8 -1 995 2 007 -4 32 -1426 1458 0
Post/Arkiv 1022 0 834 188 2014 0 2092 -78
Kollektivtrafik 0 0 0 0 750 0 -388 1138
Summa Kommunkansli 31862 -2751 21 250 13 363 43 478 -2522 20617 25383
Ekonomiavdelningen 11973 -791 11370 1394 11 360 -972 10 827 1505
Upphandlingsavdelningen 4750 -530 4519 761 4477 -390 4280 587
Forsakringar 2110 0 1899 211 2110 0 1993 117
Summa Ekonomikontor 18 833 -1321 17 788 2 366 17 947 -1362 17 100 2209
HR-kontor 8412 -908 8228 1092 7949 -356 7 824 481
Léneavdelning 5596 -63 5750 -91 4 895 -39 4 835 99
Pensionsadministration 475 0 298 177 475 0 283 192
Kommun.6évergripande 2770 -449 2711 508 2757 -373 1999 1131
Personalatg.

Rekryteringsenheten 3 860 -2 579 3751 2 688 1293 -2 053 3053 293
Bemanningsenheten 0 -9 395 9 395 0 1 -8 383 8 384 0
Landsbygdsutveckling 322 0 320 2 309 0 288 21
HR-system 1985 -885 6 290 -3420 1065 -915 2129 -149
Lénedversyn 2939 0 0 2939 1172 0 0 1172
Facklig verksamhet 794 0 727 67 793 0 722 71
Personalklubb 80 0 4 76 80 0 5 75
Summa HR-kontor 27 233 -14 279 37474 4038 20789 -12 119 29 522 3 386
Maltidsservice 65734  -28035 94 223 -454 63 256 -26 929 87 162 3023
Summa Maltidsservice 65734  -28 035 94 223 -454 63 256 -26 929 87 162 3023
Kommunikation 6738 -801 7 365 174 6491 -219 6 062 648
Kontaktcenter 6 686 -235 6179 742 6 404 -633 6 309 728
Utveckling E-forvaltning 285 0 176 109 175 0 176 -1
Lotteritillstand 2 -14 12 4 -4 -19 17 -2
Konsument- och 176 -258 417 17 209 -258 284 183
energiradgivning

Post- o repro 998 0 1150 -152 0 0 0 0
Landsbygdsutveckling/ 350 -386 772 -36 350 -518 990 -122
Hemsandningsbidrag

Summa Kommunikationsavd., 15 235 -1694 16 071 858 13 625 -1647 13 838 1434
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Forts.Driftredovisning

Utvecklingsavdelningen, adm 5461 -1 5067 395 5393 0 4 889 504
EU-projekt 413 0 413 0 413 0 413 0
Miljé- halsa och hallbar 225 0 74 151 212 0 131 81
utveckling

Utveckling E-forvaltning 175 0 170 5 175 0 260 -85
Centrala IT-kostnader 585 0 391 194 385 0 337 48
Summa 6 859 -1 6115 745 6578 0 6 030 548
Utvecklingsavdelningen

SUMMA 165756 -48081 192921 20916 | 165673 -44579 174 269 35983
INVESTERINGSREDOVISNING 2022 2021

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Projekt Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter
Ombyggnad Kommunkansli 0 0 0 0 200 0 0 200
Inventarier Kommunkansli 0 0 140 -140 100 0 137 -37
Dokument- och drende- 100 0 45 55 300 0 46 254
hantering

Fastighetsforvarv 0 0 0 0 0 0 0 0
Beslutsstodsystem 200 0 0 200 100 0 0 100
Utbildningssalar/ 150 0 94 56 130 0 18 112
Sammantradesrum

Nytt HR-system 4180 0 826 3354 0 0 820 -820
Inventarier HR-kontoret 0 0 35 -35

Inventarier Maltidsservice 3538 0 1508 2030 2941 0 531 2410
Varmevagnar mm 0 0 259 -259 0 0 359 -359
Varumarke- och webb- 150 0 91 59 150 0 48 102
utveckling

Infartsskyltar 133 0 32 101 500 0 567 -67
Stodsystem KC 100 0 0 100 100 0 0 100
Al 16sning kontaktcenter 100 0 0 100 0 0 0 0
Samlokalisering SCC 100 0 0 100 0
Kommunikationsplattform 50 0 125 -75 0

Digital arbetsplats 225 0 0 225 200 0 24 176
Nytt gemensamt telefoni- 500 0 0 500 600 0 30 570
system

Tillgdnglighetsanpassad 265 0 258 7 350 0 84 266
webbplats

Bygdeutveckling 500 0 350 150 0 0 0 0
SUMMA 10 291 0 3763 6528 5671 0 2664 3 007
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Avgift Hoglandets Overférmyndarverksamhet

Vetlanda kommun &r vard for Hoglandets
Overférmyndarverksamhet i form av gemensam
namnd for Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och
Vetlanda. Har redovisas Vetlanda kommuns bidrag
till den gemensamma namnden.

Ekonomi
DRIFTREDOVISNING 2022 2021
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdakter Kostnader Intdkter Kostnader
Avgift Hoglandets OF-vht 3501 0 3108 393 3430 0 3320 110
SUMMA 3501 0 3108 393 3430 0 3320 110
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Avgift Hoglandets Raddningstjanstforbund

Vetlanda kommun ingar i Hoglandets
Raddningstjanstforbund tillsammans med Nassjo

kommun. Férbundet bedriver raddningsverksamhet.

Narmare beskrivning av verksamheten aterfinns i
forbundets egen verksamhetsredovisning.

Kostnaderna for forbundet fordelas efter

invanarantal.

Ekonomi
DRIFTREDOVISNING 2022 2021
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Avgift HRF 35030 0 36843 -1813 33151 -1 109 36 097 -1837
SUMMA 35030 0 36 843 -1813 33151 -1109 36 097 -1837
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Avgift Hoglandsforbundet

Vetlanda kommun ingar tillsammans med Eks;jo,
Aneby, Sadvsjo och Nassjé kommuner i
Hoglandsforbundet. Syftet med foérbundet ar att
starka den regionala utvecklingen och
kompetensutvecklingen pa Hoglandet samt att
marknadsfdra regionen. For ovrigt finns en
utvecklingsplan som narmare preciserar vilka projekt
forbundet ska arbeta med. Narmare beskrivning av
forbundets verksamhet framgar av forbundets egen
verksamhetsredovisning.

Ekonomi

DRIFTREDOVISNING 2022 2021

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Avgift HF 998 0 -55 1052 0 1052 0
Familjeratt 1688 0 0 1627 0 1627 0
Utbildningar 255 0 0 250 0 250 0
SUMMA 2941 0 -55 2929 0 2929 0
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden skall verka inom kultur,
bildning, kunskap, idrott, fritidsaktiviteter, friluftsliv
och folkhalsa pa sadant satt att verksamheten
upplevs som intressant och berikande for alla
invanare och besdkare. Verksamheten skall inriktas
mot folkhdlsomalen genom att skapa férutsattningar
for fysiska och kulturella aktiviteter samt manniskors
moijligheter till delaktighet och inflytande i ett
dagligt uppratthallande av var demokrati.

Hant i verksamheten

2022 blev ett ar dar kultur- och fritidsnamnden
kunde dra Vetlanda stads tva ar forsenade 100-
arsjubileum i hamn. VetlandaFesten sista helgen i
maj blev en publiksuccé med bland andra Lena
Philipson pa scenen. 6 juli arrangerades Diggiloo pa
Tjustkulle idrottsplatsomrade med 5300 personer i
publiken.

Inom verksamhetsomradet allman kultur
genomfordes tva helt nya arrangemang som
forvantas aterkomma med regelbundenhet. | maj
holls Filmhistorisk festival i samarbete med
foreningslivet och i augusti genomférdes
Guldgruvans dag, i samarbete med Vetlanda
Museum. | oktober hélls ater en Aldrekonsert, efter
tva ars uppehall pa grund av pandemin. Hostfestival
och Musikcaféserien har rullat pa som tidigare, bada
arrangemangen med inslag av samarbete med
foreningslivet.

Bad & Gym och biblioteket drabbades under 2022 av
stok av barn och ungdomar, pa samma satt som
fritidsgarden Vattenverket 2021. Bad & Gym stiangde
forst helt for bad for alla under 18 ar som inte hade
vuxens sallskap. Sedan anammades samma strategi
som Vattenverket och man bestamde att fordldrar
till ungdomar mellan 12 och 18 ar, som far bada utan
vuxens sallskap, maste skriva ett kontrakt med Bad
& Gym for att barnet ska fa bada. | biblioteket har
vakt hyrts in nagra langre perioder. Ett samarbete
med personal fran fritidsgarden, socialtjansten och
skolan har lett till en nagot lugnare situation dar.

| september tvingades Bad & Gym stanga Myresjo
simhall, som f6ljd av att bassdangvéggarna riskerade
att rasa. Simskolor och annan vattenverksamhet
flyttades over till Vetlanda badhus och dar fick
personalen i stor utstrackning tjanstgbra resten av
hosten.
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Under hostlovet arrangerade Bad & Gym en
lovsimskola for elever i ar 6 till 9 som inte klarat
malen for simning, detta foll val ut. Under hosten
byttes den gamla vedeldade utebastun pa
takterrassen ut mot en ny.

Vetlanda bibliotek och Vetlanda museum slutférde
under 2022 projektet Bilderbokens mojligheter,
tillsammans med forskolan. Projektet fick pris som
Arets gransoverskridare, nar Vetlanda kommun
genomfoérde sin forsta medarbetardag. Det fick
ocksa uppmarksamhet nationellt och de tre
verksamheterna inbj6ds att berdtta om projektet pa
bokmadassan Goteborg.

Biblioteket hade flera stora publiksuccéarrangemang
under aret, bland annat Sommarbokshang och
familjelordag med tema Alfons Aberg 50 &r. Bada
arrangemangen lockade runt 1 000 bestkare.

Flera forfattarbesok har hallits tillsammans med
studieforbunden, med bland andra Staffan
Lindeborg, Malou von Sivers och Frida Boisen. En ny
satsning pa foredrag av lokala profiler startades
under aret.

Vetlanda Museum var vard for bade huvud-
utstallningen och uppféljaren barnens utstallning i
Bilderbokens majligheter. Nar barnens utstallning
holl vernissage fanns en 20 minuter lang ko av
bestkare som ville komma in.

Efter dessa utstallningar producerades utstallningen
Skogen - mangfald, ménniska och material, som
ocksa pagarini2023.

Samarbetet med Smaforetagarna i Vetlanda
fortsatte med utstallning och programverksamhet
for att uppmarksamma organisationens 100 ar.

Vetlanda Museum drev Sommarkul i Forngarden,
med hjalp av bland andra sex feriearbetande
ungdomar. Sommarkul lockade manga
kommuninvanare i olika aldrar. Sommarkul var ocksa
pa turné i kommunen for forsta gangen, tillsammans
med personal fran Vattenverket och kansliet.

Fler flickor besokte Vattenverket under 2022 an
tidigare. For forsta gangen besoktes den kommunala
fritidsgarden av fler flickor an pojkar. Genom flytten
till Vattenverket, vilken genomfordes hosten 2021,
har fritidsgarden fatt en stor utomhusverksamhet



och har skapat ett system for utlaning av fritids-
utrustning som kickbikes, skatebrddor, basketbollar
med mera. Narheten till skatebanan har varit
gynnsam for fritidsgarden.

Systemet med kontrakt med besékarna har lett till
att garden blivit en lugn och trygg plats for barnen.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

2022

Kultur

Antal besokare

Bibliotek

Utlaning huvudbibliotek, bokbuss och filaler

- varav barn och ungdom

Utlaning enbart bokbuss (i Vetlanda kommun)

Besok huvudbibliotek

Museum

Vetlanda Museum besokare utstallningar

Bad & Gym

Myresjo simhall besdkare

Vetlanda badhus besokare

Vattenverket besokare

Personal

Medarbetarundersokningen visar att trivselindex
fortsatter att 6ka ocksa under 2022. Index steg fran
4,30 till 4,33. Detta ar 6ver kommunsnittet. Likt i fjol
ar index hogst for matomradet Ledarskap, dar
forvaltningen ligger pa 4,48.

Index for Halsa ligger pa 4,3 att jamféra med 4,06 for
2021. Trots forbattringen finns det anledning att
begrunda att endast 62 procent av medarbetarna
svara ett klart ja pa fragan om de har ork kvar att
gbra nagot efter arbetsdagens slut. For
kommunkoncernen totalt &r siffran dnnu lagre; 57
procent.

Sjukfranvaron har bitvis varit hog, beroende pa i
forsta hand flera langtidssjukskrivningar, som inte ar
arbetsrelaterade.

Ingen verksamhet har haft svart att rekrytera
personal.

Malarbete
Fullmiktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

2021 2020 2019
3820 2035| 39970*
157 195| 169563| 176 060
77024| 81775| 88982
33954| 33821 39998
85317| 118915| 164050
7599| 4669 6631
23483 26309| 35895
16793 25021| 33254
10 299 5300 18174
Bedémning Trend

Kultur- och fritidsndmndens mal - Framja ett
foreningsliv med stor bredd

Foreningslivet ar starkt bidragande till en orts
attraktivitet. Vetlanda kommun har ett foreningsliv
med stor bredd och kultur- och fritidsndamnden har
under aret bedrivit foreningsstdod i samma
utstrackning som tidigare. Kommunen har ocksa
samverkat med féreningslivet pa olika satt,
exempelvis har fritidsgarden Vattenverket samverkat
med féreningslivet i rorelsesatsningar och Vetlanda
museum i en utstdllning om hantverkare i Vetlanda
for att namna nagra exempel. Samverkan har ocksa
skett med studieférbunden. Genom att engagera
foreningslivet med arbetsinsatser och medverkan i
evenemang och insatser som VetlandaFesten,
Diggiloo, Filmhistorisk Festival, Trygghetsvandring
med mera har kultur- och fritidsnamnden givit
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foreningslivet mojligheter att vara en aktiv part i ett
attraktivt sammanhang och stdrka sin ekonomi.

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend

A

Kultur- och fritidsndmndens mal - Erbjuda en
service som ar anpassad efter anvandarnas behov

Kultur- och fritidsnamnden vill driva en verksamhet
som &r flexibel for att méta kommuninvanares nya
eller férandrade behov. Under 2022 har Vetlanda
museum, fritidsgarden Vattenverket och
forvaltningskansliet jobbat med sommaraktiviteter
for att na orter som inte har sa stort utbud av
barnaktiviteter sommartid. Bdde museet och
Vattenverket har ocksa haft reguljar sommaraktivitet
for barn sa att de som inte kan dka pa semester har
nagot att gbra pa hemmaplan i Vetlanda. Bad & Gym
fick under hosten jobba hart for att kunna erbjuda sa
manga som mojlighet plats i Vetlanda badhus nar
Myresjo simhall fick stanga pa grund av
reparationsbehov. Foérvaltningskansliet har lanserat
en digital bokning av gymnastiksalar och sporthallar
som ger kommuninvanarna majlighet att boka
halltider daven utanfor kansliets Oppettider.

Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

A

Kultur- och fritidsnamndens mal - Bedriva och
framja verksamheter som leder till social
hallbarhet

Kultur- och fritidsndmnden arbetar med
hallbarhetsfragor pa olika satt. All forvaltningens
verksamhet framjar social hallbarhet i och med att
verksamheterna i sig ar motesplatser eller arbetar
med stod till motesplatser. Ett par specifika
arrangemang kan ndmnas: Efter pandemin aterkom
den arliga dldrekonserten under 2022, dit brukare
inom aldreomsorg och funktionshinderomsorg bjuds
in. Férvaltningen ar en del av Basta platsen-projektet
som tagit rejal fart under 2022, ett projekt som
syftar till battre halsa och battre skolresultat fér barn

60 | ARSREDOVISNING 2022

som vaxer upp i Vetlanda. Nar det géller hallbarhet
pa miljésidan kan ndmnas att Vetlanda museum i
enlighet med svenska museisektorns gemensamma
overenskommelse valt att lagga viss fokus pa att
vara folkbildande i miljofragor.

Fullmaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bedémning Trend

A

Kultur- och fritidsndmndens mal - Framja
samverkan, nytankande och livslangt ldrande

Livslangt larande erbjuds i alla verksamheter
forutom fritidsgarden Zonen, som har en aldersgrans
pa 19 ar. Samverkan mellan verksamheterna
forekommer liksom samverkan éver
forvaltningsgranser och med féreningsliv.

| saval fritidsgardsverksamheten som badverk-
samheten har ett omfattande stk tvingat fram ett
nytdankande i form av en modell dar barn och unga i
en viss alder maste ha skriftligt intyg/avtal fran
forélder att fa vistas i anlaggningarna och det har
kraftigt forbattrat miljon for bade brukare och
medarbetare.

Framtid

Kultur- och fritidsndmnden har flera stora
utmaningar framfor sig. En utmaning for Bad & Gym
ar att genomfdra renovering och aterstart av
Myresjo simhall och fram till dess att det ar gjort
kunna bedriva sa stor del av verksamheten som
moijligt i Vetlanda Badhus.

En annan utmaning ar att genomféra omgoérningen
av Vetlanda Bibliotek. Lokalerna ska renoveras och
byggas ut med biblioteksdelar i kallarplan och
inredning och arbetssatt ska anpassas efter dagens
krav. Omgorningsprojektet startar under 2023.

En tredje utmaning ar att pa Vetlanda museum fa till
en lokalhistorisk utstallning av mer permanent slag.
Utstallningsproduktionen har blivit framskjuten i
nagra steg som foljd av att museet ocksa jobbat med
stora tillfalliga utstallningar med lokalhistoriskt eller
annat lokalt tema.



Ekonomi

2022 ars resultat r 643 000 kronor battre an
budgeterat. Biblioteksverksamheten liksom
fritidsgardsverksamheten har haft lagre
personalkostnader dn budgeterat, pa grund av

langtidssjukskrivningar. Allman fritidsverksamhet har
ett utfall som ar rejalt sémre an budgeterat som en
foljd av att intdkterna fran uthyrning av
idrottsanlaggningar och 6vriga lokaler fortfarande
inte ar tillbaka i den niva som de lag pa fore

pandemin.
DRIFTREDOVISNING 2022 2021
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Kultur- och fritidsnamnd 246 0 242 -4 246 249 3
Administration kultur- och 3920 -2241 5933 -228 3997 -500 4163 -334
fritidsforvaltningen
Tjustkulle 5371 -1515 6 948 62 5410 -1515 6 886 -39
Norrgérdshallarna 2 326 -1202 3486 -42 2298 -1202 3493 -7
Ovriga idrottsanldggningar -738 -704 445 479 -556 -587 414 382
Bad och gym 2 664 -6 306 9222 252 2 325 -3 862 7 543 1356
Fritidsgardar 2983 -1 2113 -871 2433 -17 2014 -437
Allman fritidsverksamhet 5750 -3 6 096 343 5850 0 5854 4
Allman kulturverksamhet 885 -597 1362 -120 875 -104 584 -395
Bibliotek 10 004 -953 10314 -643 9416 -1353 10540 -228
Barnkulturarrangemang 215 0 214 -1 212 0 155 -57
Museum 3271 -424 3816 121 3050 -324 3357 -17
Stod till kulturverksamhet 450 0 463 13 450 0 379 -71
Stod till 650 0 647 -3 650 -4 650 -4
studieorganisationer
SUMMA 37999 -13946 51301 -643 36 657 -9 467 46 281 157
INVESTERINGSREDOVISNING 2022 2021
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Projekt Inkomster  Utgifter Inkomster Utgifter
Inventarier kultur och fritid 119 0 0 119 60 0 1 59
Inventarier Biblioteket 250 0 0 250 250 0 0 250
Inventarier Museét 370 0 0 370 70 0 20 50
Konst Museét 215 0 149 66 125 0 22 103
Museum, lokalhistorisk 1314 0 78 1236 1530 0 216 1314
utstdllning
Underhall offentlig konst 60 0 9 51 70 0 70
IT-utveckling bibliotek - - - - 42 0 24 18
IT-utveckling museum 20 0 0 20 20 0 20 0
Anlaggning, inventarier 100 0 59 41 100 0 36 64
Fritidsgard, inventarier 112 0 110 2 260 0 178 82
Inventarier Gruvmuseum 200 0 0 200 200 0 0 200
Adelfors
Batbryggor Ostana - - - - 0 2 -2
Byte av armaturer pa - -0 - - 450 0 307 143
kommunéagda elljusspar
Inventarier Bad o Gym 225 0 197 28 75 0 38 37
SUMMA 2985 0 614 2371 3252 0 865 2387
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Tekniska namnden

Tekniska kontorets uppdrag ar att svara for
samhallsbyggnadsprocessen fran inledande skeden
med planldggning och kontakter med naringsliv/
privatpersoner till byggande av kommunala
anlaggningar och dess forvaltning. Vi gor dven
arbeten pa uppdrag av vara kommunala bolag, i
forsta hand Njudung Energi.

Verksamheten &r organiserad pa féljande
avdelningar: Plan, Mark och exploatering, Utredning
och projektering, Gata och park och Fastighet.

Hant i verksamheten

Planverksamheten

Arbetet med 6versiktsplanen fortskred under 2022
med fokus pa en dvergripande utvecklingsinriktning
for kommunen. Tre workshops genomférdes med

den politiska referensgruppen for éversiktsplanering.

Ett antal arbetsgrupper for specifika sakomraden
tillsattes. Vi har ocksa férberett upphandling av ett
antal utredningar infor 2023. Dessa utredningar ror
landskapsanalys, med fokus pa etablering av
anlaggningar for fornybar energi (vindkraft och
solcell), kulturvarden och ett gronstrukturunderlag.

Parallellt med arbetet har ocksa tagits fram en
projektplan for arbetet med kommunens
Planeringsstrategi som numera ar ett lagkrav for
kommunerna att arbeta fram. Planeringsstrategin
ska vara antagen senast september 2024.
Fullmaktige ar beslutande instans.

| arbetet med Madhagen/Norget har en
naturvardesinventering genomforts dar vi nu
invantar slutrapporten. Arkeologisk utredning steg 1
ar genomford och klar. Markteknisk undersokning,
dagvattenutredning och andra utredningar ar under
framtagande.

Under aret 2022 har en detaljplan vunnit laga kraft:

- Detaljplan for Rattvisan 11 och del av Tjustkulle 1:2
(Gamla Tingshuset). Syftet med planen ar att utoka
byggratten for ytterligare tva bostadshus inom
fastigheten.

Exploatering

Verksamheten har ett hogt tryck trots radande
konjunktur. Vi ser ett fortsatt intresse for att bosatta
sig i hela Vetlanda kommun kanske framst i
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centralorten och pa ren landsbygd. Tomtkon for
Vetlanda centralort var vid arsskiftet uppe i 95
intressenter. Ett positivt inflyttningsnetto ses for
barnfamiljer och ofta da p& ren landsbygd. Aven
intresset fran foretag att véxa och etablera sig i
kommunen verkar stort.

Under 2022 kan foljande namnas:

- Pa Himlabackarna har 17 tomter salts och bebyggts
under 2022. 3 ytterligare tomter har salts under
aret. 16 av tomterna var vid arsskiftet inte bokade.
Det finns dven tva omraden for flerbostadshus. Ett
av dessa har ett foretag en markanvisning pa men pa
grund av osakerhet kring rantelaget sa har de
bostdderna varit svarsalda.

- | kvarteret Vesslan i centrala delarna av Vetlanda
har 14 bostadsratter fardigstallts och inflyttning
skedde i december.

- I Mellangarden har marken salts och under slutet
av 2022 paborjades byggnationen av ett 25-tal
bostader.

- | Korsberga har en exploator uppfort fyra
lagenheter i markplan som ar uthyrda.

- En markanvisning har tecknats i Landsbro i
narheten av Brobygarden for lagenheter i markplan
framst avsett for seniorer. Fler intressenter finns for
markanvisningar forutom i Vetlanda aven i
Ekendssjon och Korsberga.

- Intresset for villatomter i 6vriga orter i kommunen
ar fortsatt forsiktigt positivt. En tomt har salts i
Landsbro och vi har en tomt bokad i Bjorkoby och en
tomt i Ekendssjon.

- Mark for verksamheter har under aret salts pa tre
stallen i Vetlanda. Det ar daven fler markaffarer pa
gang. Att ha en god planberedskap och
grundberedda tomter i attraktiva ldgen ar viktigt,
foretagen har valdigt kort framférhallning for
markforvarv.

Verksamhetslokaler

Pagaende investeringar i verksamhetslokaler &r av
stor omfattning med en investeringsniva pa ca 103
mnkr under forra aret.

Foljande fardigstalldes under 2022:



- Renovering av storkodket pa Holsby skola.

- Extra klassrum pa Bjorkoby skola genom flytt av
paviljong fran Myresjoé samt mindre ombyggnationer
for att klara 6kad verksamhet.

- Lokaler for krisledning har iordningstallts i
Stadshuset.

- Tilloyggnad av grupprum/wc pa Myresjo skola.
Pagaende byggnationer:

- Byggnation pa Landsbro skola pabérjades i augusti
2020 och berdknas vara fardigt under héstterminen
2023.

- Om- och nybyggnad av Tomaslundsskolan
paborjades sommaren 2022 och berdknas vara
fardigt till héstterminen 2025.

- Renovering och tillbyggnad av Korsberga skola
paborjades sommaren 2022 och beréknas vara
fardigt till varterminen 2024.

- Projektering av tillbyggnad pa Njudungsgymnasiet
ar genomford.

- Projektering av tillbyggnad pa Korsberga forskola ar
paborjad.
- Projektering av ombyggnad och renovering pa

Ekendassjons skola ar paborjad.

Personal

Trivselindex i medarbetarundersékningen blev 4,27
att jamféra med kommunkoncernens 4,23.

Ny driftchef har rekryterats internt pa
fastighetsavdelningen.

Gatu- och parkavdelningens chef har sagt upp sig.

En organisationséversyn som syftar till att se over
gransdragningsfragor i var verksamhet och férbattra
tydligheten i vara arbetsprocesser har pabdorjats.

Malarbete
Fullmiktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bedomning Trend

A

Tekniska ndamndens mal - God planberedskap och
byggklar mark for bostader, industri, handel och
kommunala anlaggningar

Planlaggning och exploatering for nya bostader
svarar i hog grad mot efterfragan och
befolkningsmal.

Vi har fortsatt prioritet pa planlaggning och
exploatering av Norget/Madhagen for bostdader och
planlaggning for industri pa Skarpet.

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Beddomning Trend

Y

Tekniska namndens mal - Service i toppklass

Vi haller servicedeklarationerna aktuella och
anvander dom for att vara tydliga med vilken service
vi tillhandahaller.

Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

A

Tekniska némndens mal - Den hallbara resan ar
det sjalvklara valet i Vetlanda

Tekniska ndmndens mal - God tillgang till
attraktiva motesplatser och bostadsnara natur

Tekniska namndens mal - Bevara och utveckla
biologisk mangfald och tillgang till upplevelserik
natur

Tekniska ndmndens mal - Minskat klimatavtryck i
fastighetsbestandet

Tekniska ndmndens mal - God underhallsplanering

Tekniska ndmndens mal - Effektiv lokalanvandning
i Vetlanda kommuns verksamheter

Tekniska namndens mal - Effektiva och
klimatsmarta fordon och resor i Vetlanda
kommuns verksamheter
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Fortsatt arbete med utvecklingen av jarnvagen
Vetlanda-Nassjo. Stor satsning nationellt pa hallbara
transporter och jarnvagsunderhall 6kar
mojligheterna till finansiering. | ny regional plan
finns strackan med och en mindre summa avsatt for
inledande atgéarder.

Beslutsunderlag for anlaggande av
omlastningscentral vid Brogard pagar. Forlangd
tidplan har godkants av Klimatklivet.

Matprogram av bil och cykel ar klart och matningar
utforda. Avtal med Lanstrafiken om arsuppfoljning
av resandestatistik till bokslutet fran JLT ar klart.

Fysiska atgarder i trafikmiljon, motesplatser och
biologisk mangfald genomfors i stort enligt plan.
Aven energieffektiviseringar genomfors enligt plan.

Fullmdktiges mal - Nytinkande och livslangt
larande

Bedomning Trend

Tekniska ndmndens mal - God kompetens och
nytdankande

Andel medarbetare som anser att man far den
kompetensutveckling som behovs har 6kat fran 75
till 82% de senaste tva aren.

Andel medarbetare som anser att forbattringsforslag
tas till vara har 6kat fran 72 till 74% de senaste tva
aren.

Framtid

Pagaende Oversiktsplanearbete ar en stor utmaning
som ska ge vagledning fér kommunens utveckling. Vi
driver pa i infrastrukturfragor med satsningen pa
jarnvagen som hogsta prioritet.

Det ar viktigt att vi 6ppnar nya
exploateringsomraden for bostader, industri och
handel i takt med efterfragan.

Vi ser ett fortsatt stort behov av att investera i
kommunens verksamhetslokaler. Utmaningen ar att
investera klokt for att starka kommunens
attraktivitet och ge verksamheten forutsattningar att
effektivisera. En storre investeringsatgard ar
Tomaslundsskolan déar vi redan har en pagaende
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entreprenad. Vi forbereder ocksa beslutsunderlag
for Teknikens hus, flytt av musikskolan, framtiden
for bad/sim och vart egna lokalbehov pa tekniska
kontoret.

Vi fortsatter arbetet med att se 6ver kommunens
lokalbestand och att minska kostnaderna i extern
inhyrning.

De kraftiga prishéjningarna som skedde pa bygg- och
anlaggningsmaterial i sparen av pandemin har
fortsatt under det forsta halvaret 2022. Orsakerna
till prishdjningarna ar bland annat hojda energipriser
och ravarupriser, 6kade fraktkostnader och stor
efterfragan. Kriget i Ukraina har ocksa paverkat
tillgang och priser. Osdkerheten kring
prisutvecklingen framat ar valdigt stor och dven vid
en avmattning i prisuppgangen ar det fortfarande
hoga nivaer vilket paverkar kostnadslaget bade for
mindre underhallsarbeten och for storre
fastighetsinvesteringar.

Ekonomi

Bokslutet for 2022 visar pa ett 6verskott mot budget
pa 1 mnkr. Detta ar ett lagre dverskott dn de senaste
tre aren.

Namnden gick in i budgetaret med en forstarkt
budget pa 3,2 mnkr, utover
personalkostnadsokningar som i samband med
I6nerevisionen kompenserades fullt ut.

| underlaget infor budgetbeslutet sammanfattades
namndens behov av budgetforstarkning till 4,3 mnkr
tkr pa grund av 6kat uppdrag, inklusive en bedémd
indexuppskrivning pa 2,5 procent av 6vriga
kostnader.

Infor aret hojdes budgeten for fastighetsmedia
nagot. Men pa grund av hoga elpriser under stora
delar av aret har elkostnaden 6verstigit budget med
ca 4 mnkr, trots att férbrukningen har blivit ca 1 000
000 kWh lagre under detta ar jamfort med 2021.
Ovriga delar inom fastighetsmedia har utfall i paritet
med foregaende ar.

Aven ar 2022 avslutades med en kall och snéig
december. Flera snofall da ledde till mycket
snoréjning och halkbekdampning, som tillsammans
med sandupptagning under varen gjorde att hela
budgeten for vintervaghallning éverskreds nagot.



Det har over lag varit stora kostnadsokningar under
aret vilket paverkar alla verksamheter. For
Gatu/Park-avdelningen och Fastighetsavdelningen
marks detta genom 6kade drivmedelskostnader och
materialkostnader. Bade gatudrift och fastighetsdrift
visar negativt resultat pa grund av detta och utdkade
ytor att skota.

Kostnaden for enskilda vagar har ocksa 6kat under
aret och blev betydligt hogre &n vad som var
budgeterat for. Flera storre utbetalningar av
driftbidrag for sarskilda upprustningsatgarder har
betalats ut under aret.

Vi kan ocksa precis som de senaste tre aren
konstatera att vi inte har varit fullt bemannade till

foljd av sjukskrivningar och andra ledigheter.
Avdelningarna med mest personal, (Gatu/Park-
avdelningen, Fastighetsavdelningen och
Planavdelningen) har ett dverskott pa ca 5 mnkr nar
det géller I16nekostnader.

Avdelningarna i sammanfattning:

- Central administration +0,4 mnkr

- Plan och mat +2,3 mnkr

- Mark och exploatering -0,2 mnkr

- Utredning och projektering -0,4 mnkr
- Gatu- och parkavdelningen +2,3 mnkr

- Fastighetsavdelningen -3,4 mnkr

DRIFTREDOVISNING 2022 2021

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Kultur- och fritidsndmnd 246 0 242 -4 246 249 3
Namnd- och 432 0 331 101 431 0 332 99
styrelseverksamhet

Fysisk och teknisk planering 13358 -11474 22 539 2293 12 828 -4 105 15 898 1035
och bostadsforbattring

Gator och vagar samt 30408 -100989 130129 1268 29126 -89243 115638 2731
parkering

Parker 10520 -9 205 21 065 -1 340 9993 -10 250 20501 -258
Milj6, hdlsa och hallbar 360 0 460 -100 360 0 237 123
utveckling

Idrotts- och 8388 -94 10375 -1 893 8424 -49 9 000 -527
fritidsanlaggningar

Insatser till personer med 3500 0 4541 -1041 3500 0 3341 159
funktionsnedsattning

Arbetsmarknadsatgarder -13 -1021 594 414 68 -856 488 436
Arbetsomraden och lokaler 463 -1565 1672 356 163 -1538 1813 -112
Kommersiell verksamhet -3795 -5747 2700 -748 -4 508 -6 086 2730 -1152
Bostadsverksamhet -1712 -2791 845 234 -923 -2 837 948 966
Gemensamma lokaler 87983 -49364 136 148 1199 84779 -49 868 135091 -444
Gemensamma 58 -11762 11599 221 29 -9811 9 668 172
verksamheter

SUMMA 149950 -194012 342998 964 | 144270 -174643 315685 3228
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INVESTERINGSREDOVISNING 2022 2021

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Projekt Inkomster  Utgifter Inkomster Utgifter

Inventarier, bilar, maskiner 8322 0 1609 6713 8 060 0 4738 3322
Mindre investeringar 28614 -300 22 603 6311 17 633 -50 9070 8613
fastigheter

Forvaltningsfastigheter 972 -700 1337 335 1677 -557 1404 830
Kultur- och fritidsfastigheter 8243 0 721 7522 6 869 0 6732 137
Skolfastigheter 107 474 -823 74 938 33359 | 171837 -152 111582 60 407
Bostdder och affarshus 0 0 0 0 -1 0 794 -795
Servicehus och dldreboende 21957 -27 3034 18 950 37019 -7 587 21145 23461
Gator, vagar och parker 25158 -748 17 983 7923 14 801 -755 9769 5787
Exploatering 29208 -80 4 405 24 883 8368 -914 8192 1090
SUMMA 229 948 -2678 126 630 105996 | 266 263 -10 015 173 426 102 852
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamheten inom barn- och utbildningsndmnden
styrs av nationella lagar, forordningar, laroplaner
och andra reglerande dokument. Det grundlaggande
uppdraget ar att skapa verksamheter dar varje barns
och elevs individuella behov, méjligheter och
forutsattningar kan motas och bemétas pa ett
sadant satt att barnet och eleven ges mojlighet att
véaxa, utbildas och bildas sa langt det bara ar majligt.
Vi ska stimulera till Iarande i en trygg miljo dar varje
elevs individuella behov star i fokus och dar var och
en ges forutsattningar att bli sitt basta jag. Inom
Barn- och utbildningsndmnden pagar manga
processer i denna riktning.

Namnden inrymmer verksamheter for vara
medborgare i alla aldrar, fran ettaringen till den
vuxne, i form av forskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, sarskola, musikskola och
vuxenutbildning i olika former.

Vi har i grunden en stabil organisation med struktur,
rutiner och manga stédfunktioner. Verksamheten
praglas av stort engagemang och kompetens och
inom verksamheter rader stor samsyn. Vi lar av
varandra och har ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete.

Hant i verksamheten

Aret 2022 inleddes som tidigare med ar med en
tydlig paverkan av Covid med periodvis hog franvaro
och med fokus pa att halla verksamheterna 6ppna.
Gladjande var att det var en kortvarig period och
resterande del av aret kunde vi genomfora
aktiviteter som planerat. Skolavslutningar och
studentexamen genomfdrdes som vanligt vilket var
efterlangtat.

Foregaende ars positiva trenden med battre resultat
for grundskolan stannade av 2022 och resultaten
som helhet vande ner. Eventuell covideffekt pa
grund av hogre franvaro samt oroligheter pa en av
vara hogstadieskolor, med bristande
studiemotivation och samre studiero, kan vara
forklaringar. Atgarder sattes in och det ar lugnare pa
skolan idag.

Byggprojekten inom barn- och utbildningsndmnden
ar fortfarande manga, under 2002 inleddes
ombyggnad av Tomaslunden och Korsberga skolor,
dessutom ar ombyggnationen av Landsbro skola 7-9

pagaende. Himlabackarnas forskola 6ppnade i
januari 2022. | férskolan ryms tidigare Esplanadens
och Backagardens forskolor. Det totala antalet barn
som forskolan har plats for ar 100. Tomaslundens
och Bollens forskolor med totalt 60 platser avvecklas
under sommaren 2022. Barn och personal har fatt
framféra 6nskemal om ny placering och erbjudits
plats darefter.

Under aret har vi bytt namn pa musikskolan till
kulturskola, med en ambition att vidga utbudet.

Ett pagaende projekt inom forskolan "Spraket ar
tankens redskap" dr en omfattande och
genomgripande satsning for alla forskolor. Syftet ar
att férankra och utveckla undervisningens kvalitet
och barnens sprakliga férmaga sa att alla barn far
goda forutsattningar till larande och utveckling
genom skolsystemet. Satsningen omfattar
kompetensutveckling inom saval forhallningssatt
som metod for att arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande och kommer att genomféras
under en tre-arsperiod.

Inom vuxenutbildningen har "Jobbsparet" inom SFI
med inriktning mot industri fortsatt vara en
framgang. Sparet genererar stadigt elever som
kommer ut i anstallning. Malgruppen ar personer
som vill lara sig ett yrke inom industrin parallellt med
att utveckla det svenska spraket och malet med
utbildningen ar att personen skall bli anstéallningsbar.
En utdkning av jobbsparet ar sprakutvecklande
arbetsplats. Det innebar att vi samarbetar med
diverse industriforetag och utbildar nagra av deras
anstallda, vilka ar inskrivna pa Vetlanda Larcentrum,
i svenska som andrasprak. Foretagen viljer sjalva ut
vilka av deras anstallda som har behov av detta.

Gymnasieskolans resultat ar fortfarande i jamforelse
goda, men andelen med gymnasieexamen inom 4 ar
visar en negativ trend. Pandemin har inneburit att
farre elever klarar examen. En storre andel elever an
tidigare har tappat motivationen. Hog franvaro och
psykisk ohdlsa har paverkat instéllningen till skolan.
Mentorer, undervisande larare och elevhalsa har
jobbat extra mycket med att fa elever tillbaka till
skolan, men trots stora insatser har nagot farre
elever, an tidigare ar, natt examen.

Barn- och utbildning initierade tillsammans med tre
andra forvaltningar projektet "Vetlanda — basta
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platsen for barn och unga att vaxa upp, leva och bo"
under hosten 2022. Det ar en del av kommunens
strategiska utvecklingsarbete och ett satt att lokalt i
Vetlanda ta del av det regionala utvecklingsarbetet
Béasta platsen. Projektet har sin bakgrund i tva
separata strategiska ambitioner; att arbeta for att
forbattra integrationen i Vetlanda och att arbeta for
att skapa tryggare familjeférhallanden i Vetlanda.

Projektets malsattning ar forbattra elevers psykiska
och fysiska halsa, samt forbattra elevernas
skolresultat. Dessutom ar malet att skapa fler arenor
for barn och ungas delaktighet.

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2022 2021 2020
Antalet inskrivna barn i férskolan (kommunal och fristaende) exkl pedagogisk omsorg 1290 1295 1320
Antalet inskrivna barn i fritidshem (kommunal och fristaende) inkl grundsarskola och 1138 1124 1262
gymnasiesadrskola

Antalet barn i pedagogisk omsorg (kommunal och fristdende) 53 77 74
Antalet barn i forskoleklass (kommunal) 340 327 338
Antalet elever i grundskolan 1-6 (kommunal) exkl grundsarskola, inkl integrerad 2029 2 069 2019
grundsarskola

Antalet elever i grundskolan 7-9 (kommunal) exkl grundsarskola, inkl integrerad 988 969 890
grundsarskola

Antalet elever i sdrskolan (grund samt gymnasiet exkl elever fran annan kommun) 56 72 68
Antalet elever i Njudungsgymnasiet (folkbokforda i Vetlanda kommun) exkl 782 777 830
gymnasiesarskola

Antalet elever i Njudungsgymnasiet fran annan kommun (inkl sarskolan) 219 231 199
Antalet gymnasieelever studerande pa annan ort (folkbokférda i Vetlanda kommun) inkl 179 186 161
gymnasiesarskola

Antalet elever inskrivna i kulturskolan 348 358 362
Antalet heltidsstuderande inom vuxenutbildningen (helarsplatser) 251 314 281
Antalet elever fran Vetlanda kommun pa Vetlanda friskola F-9 96 76 70

Personal

Barn- och utbildningsndmnden hade december 2022
1102 manadsavl6nade arsarbetare, ddar medelaldern
var 44 3r. Av vara medarbetare ar 78 % kvinnor. Av
de 1102 arsarbetarna ar 78 % tillsvidareanstallda.
Antalet tills vidare anstallda arsarbetare har 6kat
nagot fran foregaende ar vilket &r positivt. Storst
andelen visstidsanstallda finns inom grundskola och
det ar har vi har storst utmaningar inom
kompetensforsorjningen. Det saknas utbildade
larare och svarast ar det att rekrytera larare
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utbildade for hogstadiet inom naturvetenskapliga
amnena och moderna sprak.

Aven férskolan har en stor del visstidsanstallda. Dar
har skett en positiv utveckling senaste aren och
motsvarande 64% av pedagogerna ar forskollarare
eller barnskotare.

Dock behover vi rekrytera motsvarande 160 tjanster
behoriga barnskotare, forskollarare och larare under
2023 utan att pensionsavgangarna raknas in. Detta
ar ett prioriterat omrade att arbeta med for att
starka kvaliteten i vara verksamheter.



Vid senaste medarbetarundersékningen var
medarbetarindexet 4,23 vilket &r samma siffra som
2020 och 2021. Vi har stora utmaningar inom
omradet hélsa inom alla vara verksamheter sa val for
chefer som anstallda. Detta ar ett prioriterat omrade
infor 2023.

Sjukfranvaron var starkt praglad av Covid 19 under
inledningen av aret och varit nagot hogre an ett
normalar. Den totala sjukfranvaron for hela
forvaltningen 1ag pa 5,34 % ackumulerat under hela
aret. Forskolan har hogst sjukfranvaro och gymnasiet
lagst. Sjukfranvaron ar hogre jamfért med aren fore
pandemin. Forklaringen till detta ar troligen att du i
hégre omfattningen ar sjukskriven och hemma vid
mindre symtom.

Malarbete

Medborgarundersékning visar att medborgarna i
Vetlanda dr nojda med samtliga delar av vara
verksamheter, fran forskola till vuxenutbildning. Att
vi har satsat pa vara lokaler bade inom skola och
forskola gor att vi har an battre forutsattningar att
bli an mer attraktiva. Att erbjuda bra forskola och
skola en faktor som gora att fler barnfamiljer véljer
att bosatta sig | Vetlanda och darmed bidrar till
Vetlanda kan bli 30 000 tusen invanare 2030.

Skola, forskola och majligheter till hdgre utbildning.
Vuxenutbildning har fler som laser eftergymnasiala
utbildningar och med satsningen pa teknikens hus
kommer det skapas dannu battre forutsattningar lasa
pa hemmaplan.

Vi forbattrat vara resultat pa
medarbetarundersdkningen arligen, fler behoriga
larare och ett mer attraktivt [6neldge har gjort att vi
uppnatt vara egna mal om attraktiv arbetsgivare.

Satsningen pa likvardiga forutsattning for barn och
elever i vara forskolor och skolor ar en langsiktig
satsning som bar frukt forst om nagra ar. Vi kan trots
det se en positiv utveckling i det korta perspektivet,
men det finns mycket kvar att gora.

Fullmiktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bed6mning Trend

>

Satsningar pa att skapa attraktiva lokaler har
fortsatt. Tva nya lokalsatsningar initierade
Tomaslundens och Korsberga skola. Dessutom
planering fér gymnasiet, Ekendssjon, Landsbro
skolor. Viktigt att det planerade projekt genomfors.
Attraktiva skolor och forskolor ratt placerade lokaler
ar bra for ett attraktivt boende.

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

A

Barn- och utbildningsnamnden har eller planerar
flera satsningar for att skapa service i toppklass.
Basta platsen tillsammans med socialférvaltningen
och kultur och fritidsférvaltningen ar ett
samarbetsprojekt 6ver tre namnder dar malet dr en
battre kvalitet pa servicen for invanare. Vi har flera
projekt i gang for att starka de eftergymnasiala
utbildningsmajligheterna i Vetlanda. Ett samarbete
med Linkdpings universitet ar klart, dar det kommer
vara mojligt att lasa till 1arare i fritidshem pa plats i
Vetlanda. Gymnasiet har tillsammans Werner
stiftelsen en utbildningsvag till Verktygsmakare som
ar uppstartad. Dessutom ar barn- och utbildning en
aktiv deltagare i projektet Hi:tech.

Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

Beddomning Trend

A

Barn- och utbildningsnamndens mal -
Likvardighet- ratt att lyckas

Forvaltningen har arbetat med att ge likvardiga
forutsattningar genom lokalinvesteringar och
prioriteringar av resurser genom vara
resursfordelningsmodeller. Dock ar resultaten for
vara elever i skolan fortfarande ojamlikt. Foraldrars
utbildningsbakgrund slar igenom som den framsta
framgangsfaktorn for att lyckas i skolan. Vi maste
dock arbeta med for att kompensera och ge barn
och elever ratt att lyckas.

Aktiviteter som "Riktade insatser for nyanlandas
larande" och projektet "Basta platsen" handlar om
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att langsiktig ger en mer likvardig forskola och skola
och darmed ett socialt hallbart samhalle.

Fler aktiviteter som exempelvis Axplocket starker
vart arbete med ekologisk hallbarhet.

Fullméaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bedomning Trend

Barn- och utbildningsndmndens mal - Barn och
elevers ratt till larande och utveckling

Barn- och utbildningsndmndens mal - Attraktiv
arbetsgivare

Fler elever i vara verksamheter kdnner studiero och
trygghet. Andel behériga larare och férskollarare har
okat. Medarbetarindexet har 6kat och tyder pa
motivation och trivsel i vara arbetslag. Dock finns
utmaningar krig stress och halsa hos personal.

Vi har under 2021 och 2022 tagit fram en ny
kompetensforsorjningsplan for att starka och rikta in
vart arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Vi arbetar med utvecklingsprojekt som "Spraket ar
tankens redskap" och "Basta plasten

| ett allt tuffare klimat i var omvarld att vi satt fokus
pa vart arbete med att skapa trygga och sikra
miljoer i vara forskolor och skolor.

Medarbetsindexet har en positiv trend.

Framtid

Vi haller for narvarande pa att tillsammans med
ovriga hoglandskommuner att se 6ver
gymnasiesamverkan pa hoglandet. | samband med
detta beslutade regeringen enligt en lagradsremiss
kring planering och dimensionering av
gymnasieskolan. Regionen och Skolverket kommer
enligt forslag fa ett storre ansvar for
dimensioneringen av antalet platser pa vara
gymnasieskolor och dar arbetsmarknadens behov
skall fa en storre paverkan pa fordelningen av platser
an elevernas 6nskemal. Vi maste samverka med
minst tva av vara grannkommuner i nagon form,
fordjupat samverkansavtal eller forbund.
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Grundskolans maluppfyllelse ar fortfarande lag och
arbete med detta ar prioriterat.

Hi:tech projektet ar viktigt for oss, dels for att starka
utbildningsmajligheterna inom de eftergymnasiala
tekniska utbildningarna, dels som en katalysator for
att inspirera vara barn och ungdomar inom de
naturvetenskapliga amnena och matematik. Vi har i
relation till dvriga dmnen sdmre resultat dessa
amnen och det paverkar att eleverna valjer bort
tekniska utbildningar.

Okningen av antal barn och elever har stannat av.
Antalet fodda barn i Vetlanda 2022 var lagt. Det som
sker de ndrmaste aren ar att de stora barn och
elevgrupperna forflyttas upp i de dldre aren,
hogstadiet och gymnasiet. Kostnaden for varje
utbildningsplats 6kar med stigande alder. Vi har dock
fortfarande stora barngrupper i forskolan, samt
behov av fler larare i grundskolan fér att kunna
erbjuda en god och hallbar arbetsmiljo fér vara barn,
elever och personal. Vi har under senaste 5
arsperioden effektiviserat och prioriterat i vara
verksamheter till priset av ett storre antal barn och
elever per pedagog. Verksamheterna behdver mer
resurser till pedagoger fran forskola till
vuxenutbildning.

Lokalférsorjningen ar en annan utmaning, trots
prognoser om minskande fodelsetal finns
fortfarande stort av renoveringar och byggnationer
for att ersatta paviljonger. Mycket positivt har skett
inom lokalforsérjningen men det kvarstar en del att
gora. Det ar viktigt for oss att ha bra och funktionella
lokaler. Viktigt om malet for kommunen att bli 30
000 invanare kvarstar.

Gymnasieskolan som star infor ett 6kat elevantal och
behéver byggas ut. Kan vi inte erbjuda plats for vara
egna elever och elever fran andra kommuner kan
kostnaderna for gymnasieskola 6ka mycket. Att vara
ett attraktivt alternativ for vara grannkommuners
elever gora att vi driver skolan med valfyllda
program och med en hog effektivitet. Vara egna
elever viljer annan gymnasieskola i forsta hand for
att det sokta programmet inte finns i vart
programutbud, som exempelvis natur- och
skogsbruksutbildningar.

Musikskolan som blivit kulturskola har lamnat sina
lokaler och finns i tillfalliga lokaler. Dessa lokaler ar
utdémda och far inte ses som annat an tillfalliga,



fardigstallande av lokalerna pa Mogéardeskolan far
inte dra ut pa tiden.

Arbetet med ”Basta platsen” ar ocksa ett arbete som
ar viktigt for framtiden. Var formaga att tillsammans,
mota och stodja vara medborgare och med deras
hjalp utveckla Vetlanda till att bli den basta platsen
att vaxa upp, leva och aldras pa &r ett mycket viktigt
arbete.

Ekonomi

Barn- och utbildningsnamnden redovisar 2022 ett
underskott mot budget pa -5 437 tkr.

Forskoleverksamheten har ett utfall som ar 3 100 tkr
battre an budgeterat. Intdkterna gallande
barnomsorgsavgifter har varit hogre samt bidragen
till privata utforare blivit lagre pa grund av farre
barn. Férskolan i kommunal regi redovisar ett +/- 0
resultat.

Grundskola, fritidshem och forskoleklass har ett
utfall pa -3 400 tkr mot budget. Kostnaderna
gdllande de interkommunala ersattningarna samt
bidrag till privata friskolor har 6kat med 1 400 tkr till
foljd av bland annat fler barn pa Vetlanda friskola.
Kostnaderna i den kommunala grundskolan ar 2 000
tkr hogre i forhallande till budget. Elever med
komplexa behov (medicinska/psykologiska och
sociala) har 6kat och extra stdd har behovts tillsattas
pa vissa skolor.

Den gymnasiala verksamheten redovisar ett utfall pa
-5 900 tkr. Nettoeffekten pa de interkommunala
ersattningarna ar 3 000 tkr simre an budget. Det ar
till storsta del intdakterna som ar mindre an
forvantat. Det ar nagot fler elever pa dyrare program
som studerar i andra kommuner men framfér allt
farre elever till Vetlanda kommun under
hostterminen. Den kommunala

gymnasieverksamheten redovisar ett resultat pa -2
900 tkr i forhallande till budget. Resultatet forklaras
av hogre driftskostnader pa yrkesprogrammen samt
mindre statsbidrag dn budgeterat pa bland annat
larlingsprogrammet.

Sarskolan 6verstiger budget nagot till foljd av 6kat
behov framst under hostterminen.

Vuxenutbildningen redovisar ett utfall pa -2 000 tkr i
forhallande till budget. Kostnaderna for kop av
utbildning samt personalkostnader ar hogre an
budget framst under varterminen. Statsbidrag
géllande yrkesvuxutbildning utfoll lagre an forvantat.

Resurscentrum redovisar ett 6verskott mot budget
pa 1 400 tkr. Det ar en foljd av vakant kuratorstjanst
under varterminen, minskade I6nekostnader pa
Komback och skolhdlsovarden samt okat statsbidrag
inom elevhalsan.

Kostnaderna for skolskjutsen har 6kat under aret
och 6verstiger budget med 2 600 tkr. Férklaringen ar
till storsta del 6kade drivmedelskostnader samt
Okade turer.

Den centrala ledningsorganisationen redovisar ett
dverskott pa 2 200 tkr. Overskottet &r en féljd av
vakant rektorstjanst del av aret i grundskolan, ej
tillsatt tjanst utvecklingsstrateg under varen,
sjukskrivningar samt foraldraledighet.

Central administrationen visar ett utfall som ar 760
tkr battre dn budgeterat. Overskottet beror till
storsta del pa att statsbidrag fran Skolverket utfoll
hogre an forvantat.

Barn- och utbildningsndmndens investeringar for
2022 redovisar ett overskott i forhallande till budget
pa 5934 tkr. Overskottet beror till stérsta del pd
skolprojekt vilka blivit férsenade och kommer flyttas
over till 2023.
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DRIFTREDOVISNING 2022 2021

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Barn- och utbildningsnamnd 740 0 602 138 740 0 588 152
Musik/kulturskola, 5387 -728 5242 873 5532 -716 5764 484
barnkulturverksamhet

Forskoleverksamhet 130119 -32678 159 695 3102 | 125904 -30979 156 762 121
Grundskola, fritidshem, 249039 -25823 278315 -3453 | 240860 -23990 263754 1096
forskoleklass

Mottagningsenhet flykting 1484 -136 1716 -96 1508 0 0 1508
Sarskola 16 203 -9735 26 205 -267 16 862 -9 344 23411 2 795
Gymnasieskola 82693 -40651 129339 -5 995 80 967 -45299 129001 -2735
Vetlanda larcentrum 21391 -9476 32879 -2012 19 560 -10 821 32543 -2162
Skolskjuts 27 052 -1 696 31432 -2 684 26726 -1 662 28 412 -24
Resurscentrum 19 660 -998 19 268 1390 16914 -995 16 842 1067
Komback 1765 0 1341 424 3010 0 2 462 548
Central ledningsorganisation 44 145 -236 42 002 2379 41902 -111 43 207 -1194
BoU

Administration BoU 33927  -21515 54 677 764 29385 -22 366 52 652 -901
SUMMA 633605 -143672 782713 -5437 | 609870 -146283 755398 755
INVESTERINGSREDOVISNING 2022 2021

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Projekt Inkomster  Utgifter Inkomster Utgifter
Administration BoU 4142 0 150 3992 2 862 0 0 2 862
Forskoleverksamhet 2 045 0 1773 272 2994 0 1405 1589
Grundskola, fritidshem, 7 857 0 7 054 803 5980 0 4762 1218
forskoleklass

Gymnasieskola 2473 0 1762 711 2228 0 1989 239
Vetlanda Larcentrum 415 0 259 156 190 0 0 190
SUMMA 16 932 0 10998 5934 14 254 0 8156 6 098
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade ar till
storsta del reglerat av lagstiftning genom till
exempel socialtjanstlagen (Sol), halso- och
sjukvardslagen (HSL), lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS) med flera. Namnden
beslutar om behovsbeddémda insatser till brukare
utifran aktuell lagstiftning. Insatserna kan till
exempel verkstdllas som sarskilt boende for dldre
(Sol), boendestdd till personer med psykisk
funktionsnedsattning (SoL) och boende enligt LSS.
Insatserna varierar efter den enskildes behov.
Namnden har ett betydande ansvar for halso- och
sjukvard och da fér den del av primarvard dar
kommunen ar huvudman. Ansvaret galler
hemsjukvard pa sarskilt boende och ordinart boende
och det galler for patienter i alla aldrar, fran 0 ar och
uppat. Inom organisationen finns éver 1 000
medarbetare.

Hant i verksamheten

Namndens prioriterade omraden 2022 har varit
ekonomi i balans, kompetensforsérjning och
digitalisering/valfardsteknik. Stort fokus har varit pa
rekrytering. Av och till har det varit mycket svart att
hitta medarbetare och da har det uppstatt vakanser
som i sin tur fort med sig att insatser hos brukaren
fatt omprioriteras.

Ar 2022 har liksom de tva tidigare aren handlat om
covid-19 plus influensa och RS-virus. Det har visat sig
tydligt i sjukfranvaron och kostnader for 6vertid.
Under aret ar det ocksa manga brukare som varit
sjuka i namnda virussjukdomar. Den stora
sjukfranvaro kan kopplas till saval sjukdom som de
restriktioner som varit gdllande.

Utifran den antagna planen for utveckling av
funktionshinderomsorgen har namnden antagit
handlingsplan for utveckling av boendeformer enligt
LSS. Under 2022 invigdes en ny gruppbostad pa
Humlevagen. Darutéver innehaller handlingsplanen
bland annat ytterligare en ny gruppbostad som helst
ska var klar 2024.

Forvaltningen har arbetat med att mota den
omstallning av vardnivaer som pagar, “Néara Vard”.
Forvaltningen har till storsta del kunnat erbjuda vard
och omsorg i hemmet alternativt korttidsplats efter
att patienten varit utskrivningsklar fran sjukhusvard.
Det har funnits perioder dar det varit mycket stor

efterfragan pa korttidsplatser. Under 2022 ses ett
fatal "betalningsdagar" som uppstatt pa grund av att
forvaltningen inte lyckats 16sa hemgangen.

Under 2022 har Vard och omsorgsforvaltningen
fortsatt sitt hoga tempo i digitaliseringsarbetet.
Under varen infordes planeringssystemet Combine
Plan vilket var den sista pusselbiten i var 6vergang
till det nytt verksamhetssystem. | september
infordes nytt schemalaggningssystem Medvind efter
forberedelser under varen.

Omvarldens forandrade sakerhetslage har gjort att
fokus pa sdkerhet blivit an mer viktigt i forvaltningen
och kommunal verksamhet. Samtliga mobiltelefoner
inom verksamheten kan nu hanteras pa distans. En
tydlig forandring vi ser ar att fler
sakerhetsuppdateringar kommer och dar vi med kort
varsel behover ta fram instruktioner utifran nya
forutsattningar.

Inom valfardsteknik har det systematiska arbetet
med etablering av befintliga produkter samt
utveckling av nya i mindre skala.

Vidare har kvalitetsuppfoljningarna fortsatt under
2022 med fokus pa funktionshinderomsorgen och
hemtjanst. Forvaltningens MAS och SAS ansvarar for
uppféljningarna.

Namnden har under 2022 haft studerande inom
ramen for det statliga bidraget "Aldreomsorgslyftet"
som ger mojlighet for redan anstalld personal att
studera (heltidsstudier med I6n) till underskoéterska.
Bidraget finns i mindre utstrackning 2023 for att
2024 upphora helt. Namnden ser att denna
mojlighet har gett en kompetenshéjning i ndmndens
ansvarsomrade.

Ett arbete med att utveckla Nadra vard och "Basta
platsen att aldras pa" har pagatt hela 2022. Ett
prioriterat omrade har varit att arbeta proaktivt med
ensamma aldre som idag ar ett stort
samhallsproblem. Arbetet med att finna de personer
dar kénslan av ensamhet finns har pagatt under aret.
Det har skapats motesplatser centralt och pa
landsbygd dar det varit varierande innehall. For att
kunna komma in tidigt med preventiva insatser har
det i anslutning till ansékan om trygghetslarm
erbjudits hembesok av arbetsterapeut och
sjukgymnast. Vid besoket ser arbetsterapeuten och
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sjukgymnast till helheten och vad som kan
underlatta vardagen for den aldre. Under den tid
projektet pagatt har mer an halften av de som fatt

besok varit i behov av nagon form av stdd, till
exempel olika hjalpmedel och fallprevention. Varen
2023 overgar projektet i ordinarie verksamhet.

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2021 2020 2019
Kostnad séarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 843111 861933| 775971
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare 413 585 371596 347632
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg % -2,30% -0,80% 2,60%
Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare 1055 882 960 680 | 1 029 408
Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, kr/brukare 192 496 184892 | 202327
Nettokostnadsavvikelse LSS % 4,40% 4,50% 6,60%
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till 43 93 102
sarskilt boende, medelvirde

Vintetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende 135 102

enl. LSS, medelvarde

Personal

Medarbetarundersdkningen visar pa totalen samma
resultat som 2021, trivselindex visar pa 4,14. Det
finns en liten skillnad mellan funktionerna. Det ses
att forsta linjens chefer upplever att de har en stor
arbetsbelastning. Under aret har forvaltningen
arbetat med att starka upp med administrativt stod
for omradescheferna pa sarskilt boende. Arbetet
med att underlatta for omradeschefer kommer att
paga under 2023. Generellt ses i
medarbetarundersékningen 2022 att det varit ett
anstrangande ar for alla. Ett ar som kréavt stor
flexibilitet, stalla om och ldra nytt. Det har varit
mycket infektionssjukdomar, covid, influensa och RS-
virus som har gjort det svart att hitta tillrackligt med
vikarier och ordinarie medarbetare har fatt arbeta
mycket pa évertid.

Kompetensforsorjning var och ar ett prioriterat
omrade. Fér namnden &r det viktigt att kunna
sakerstalla trygghet och kompetens. Ar 2022 var det
stor efterfragan av medarbetare och da framfor allt
underskoéterskor, vardbitraden etcetera, det vill séga
de medarbetare som ar i absolut narhet till
brukaren. Det ar svart att rekrytera medarbetare
med ratt kompetens och det for med sig att fler och
fler medarbetare saknar adekvat utbildning och
denna utveckling kan paverka kvalitén i métet med
brukaren. Nar det galler hdlso- och
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sjukvardspersonal gar det inte att gora avkall pa
kompetens. Mycket positivt ar att det inom ramen
for "Aldreomsorgslyftet" utbildats nya
underskoterskor till vard och omsorgsverksamhet.

Sjukfranvaron har varit hog och legat hogre an
kommunens snitt. Franvaron har varit mellan 8 - 15
% under hela aret. En sjukfranvaro som delvis varit
relaterat till smittspridning av de
infektionssjukdomar som har pagatt hela aret.

Malarbete

Namnden har under aret arbetat mot
kommunfullmaktiges mal och riktningar. Att vara en
attraktiv kommun innebar att ha boendeformer som
tillgodoser medborgarens behov. En ny gruppbostad
enligt LSS innehallande sex lagenheter invigdes
under varen. Service i toppklass dar namnden bland
annat arbetar med brukarens kadnsla av delaktighet
dar resultat f6ljs via nationella
brukarundersdkningen. Det redovisas ett relativt
stort 6verskott som till storsta del beror pa statliga
medel som tillforts. Den digitala utvecklingen har
under aret varit pataglig dar namnden till exempel
infort nytt verksamhetssystem (beror alla
medarbetare) och digitala lakemedelsskap.



Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bedémning Trend

A

Vard- och omsorgsnamnden ska verka for att det
finns boendeformer utifran malgruppernas behov.

LSS-boende Humlevagen 6ppnade som planerat i
februari. Planering av ytterligare ett nytt LSS-boende
har paborjats. Pa den privata marknaden har
trygghetsboendet Framsteget 6ppnat under varen
dit flertalet brukare med hemtjanst flyttat.
Véantetiden att fa flytta till ett sarskilt boende for
aldre har okat fran 43 dagar till 61 dagar 2022. Antal
ej verkstallda beslut om bostad med sarskild service
LSS har 6kat under 2022 och risk for vite foreligger.

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend

>

Vard och omsorgsndmndens mal - Brukarens
upplevelse av delaktighet och mdjlighet att
paverka insatsernas utforande ska 6ka

Namnden grundar sina resultat pa nationella
brukarundersékningar som genomférdes efter
uppehall pa grund av pandemin. Inom Sarskilt
boende ligger resultatet pa den évre delen. Néamnas
kan att 89 % av brukarna ar mycket ndjda med sitt
boende som helhet, detta att jamféra med lanets
medelvarde som dr 78%. Vidare kan noteras att
brukarna upplever personalens tid for brukaren har
forsamrats jamfort med matningen 2020.
Hemtjanstens resultat placerar sig mer mot
mittenskiktet i riket i likhet med tidigare matning.
Den nationella brukarundersékningen for personer
med funktionsnedsattning genomfordes under
hosten. Resultatet har forbattrats nagot jamfort med
foregaende ars undersokning. 86% av brukarna i LSS-
bostaderna tycker att de far bestamma om saker
som ar viktiga hemma jamfort med 80% foregaende
ar.

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Bedémning Trend

A

Vard- och omsorgsndmndens mal - Genom
medvetna beslut och systematisk uppfoljning
skapa forutsattningar/strategier fér en hallbar
ekonomi

Vard- och omsorgsndamndens mal - Medarbetaren
ska trivas, kanna delaktighet och vara en god
ambassador for verksamheten

Namnden har arbetat med en hallbar ekonomi. Flera
statsbidrag har bidragit till att namnden visar pa ett
positivt ekonomiskt resultat. Aldreomsorgen ar
kostnadseffektiv i jamforelse med liknande
kommuner. LSS verksamheterna ar fortfarande
nagot dyrare an snittet. Under aret har forvaltningen
implementerat resursfordelningsverktyget Kuben
inom Halso- och sjukvarden. Verktyget underlattar
fordelningen av resurser efter patienternas behov.
Verktyget har tidigare inforts inom
funktionshinderomsorgen.

Arbetet med ensamma aldre har utvecklats under
aret. Flera traffpunkter ar igdng runt omi
kommunen. Arbetet sker inom ramen for projektet
Basta platsen att aldras pa. Ett annat projekt som
har pagatt under aret ar arbetet med forebyggande
hembesdk av arbetsterapeut och sjukgymnast nar
Esther beviljas trygghetslarm. Arbetet har gett gott
resultat och kommer att implementeras i ordinarie
verksamhet fran och med april 2023.

Fullmaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Beddomning Trend

Vard- och omsorgsnamnden ska starka
forutsattningarna for nya arbetssatt och digital
mognad

ARSREDOVISNING 2022 | 75



Vard- och omsorgsndamnden skapar goda
forutsattningar till en kultur som praglas av
larande och mod att testa nytt

Arbetet med en ny handlingsplan for valfardsteknik
har arbetats fram under aret och kommer att antas
av namnden i februari 2023. Under aret har arbetet
med inférandet av det nya verksamhetssystemet
fortsatt. Bland annat har ett nytt planeringsverktyg
for hemtjansten implementerats. Aven inférandet av
digitala I1as inom hemtjansten har fortsatt.

Ett forsok med sa kallade reflektionsgrupper har
testats inom Halso- och sjukvarden,
Myndighetskontoret, SABO och hemtjansten under
2022. Syftet ar att 6ka samarbetet och den forsta
traffen har upplevts positivt. Konceptet kommer att
utvecklas under 2023. Det har ocksa varit flera
utbildningsinsatser kring digitalisering och
valfardteknik i verksamheten under aret. Enligt
medarbetarundersokningen framgar att 75 % av
medarbetarna anser att de far den kompetens-
utveckling som verksamheten kraver. 82 % av
medarbetarna anser att de har ett larande i sitt
arbete. Vilket ar en liten forbattring jamfort med
2021 da resultatet lag pa 80%.

Framtid

Namnden har utmaningar att méta de kommande
aren. Det ses i befolkningsprognos att kommunen far
en 6kad andel dldre. En sadan utveckling fér med sig
okade krav pa vard och omsorg. Det kommer finnas
behov av ytterligare platser inom sarskilt boende
efter 2025. Namnden star ocksa infér omstéllningen
till "Nara Vard", en omstallning som kraver att det
finns medarbetare med ratt kompetens. Nar det blir
fler dldre ar det viktigt att forebygga insatser fran
vard och omsorg, kunna forskjuta tidpunkten for
behovet av 6kade insatser. Férvaltningen har
paborjat ett storre Al-projekt tillsammans med
Ensolution och Halmstad universitet. Forvaltningen
har fatt pengar fran Vinnova for att kunna ro
projektet i land. Projektet gar ut pa att genom
journalgranskning via Al kunna identifiera personer
dar det ar av vikt med forebyggande insatser som i
sin tur leder till 6kad sjalvstandighet. Detta projekt
ar ocksa viktigt for arbetet med "Basta platsen att
aldras pa".

Namnden har ocksa en utmaning i att agera utifran
den antagna utvecklingsplanen for
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funktionshinderomsorgen och da inte minst att leva
upp till de krav som stélls pa ett LSS-boende. Behov
av nya gruppbostader ar av storsta vikt.

Kompetensforsorjning och rekrytering av
medarbetare med adekvat utbildning dr en mycket
stor och pagadende utmaning. Tillsammans med
kommunens bemanningsenhet rekryteras
medarbetare till verksamheten. Under 2023 kommer
samarbetet med bemanningsenheten att utvecklas
ytterligare for att forsoka hitta nya vagar for
rekrytering. Manga ganger tvingas man rekrytera
medarbetare utan utbildning da det ar brist pa
sokande med utbildning. Det ar inte ovanligt att det
forekommer bristande kunskaper i svenska spraket.
Aldreomsorgslyftet, en utbildningssatsning med
statliga medel, har gjort det majligt att utbilda redan
anstalld personal till underskoterska. Efter 2023
upphor det statliga bidraget fér Aldreomsorgslyftet.
Det kommer naturligtvis paverka nivan pa
kompetens. Medarbetare som har kunnat utbilda
med sig med I6n har varit en stor forman fér bade
arbetsgivare och medarbetare. Ndmnden har ett
stort behov av medarbetare med ratt kompetens
och storst brist ar det &r det pa de medarbetare som
ar ndarmast brukaren.

En hallbar ekonomi ar ett pagaende arbete i
namnden. De senaste aren har det redovisats ett
Overskott och det beror pa att det kommit statliga
medel som varit riktade mot dldreomsorg. De
riktade statliga ersattningarna kommer att minska
efter 2023 och det innebar troligen att vi ser ett
underskott. Dar ser namnden att det ar av storsta
vikt att det bidrag avseende dldreomsorgen som
Overgar till att bli ett generellt statsbidrag tillfaller
vard- och omsorgsnamnden i form av ramjustering.

Ekonomi

Namnden noterar ar 2022 ett dverskott, 5,5 mnkr.
Overskottet beror till stor del pa riktade statsbidrag
inom aldreomsorgen. De bidrag som kunnat
anvandas under 2022 dr medel for att sakerstalla en
god vard och omsorg om &ldre, utbildning i form av
aldreomsorgslyftet, medel for att minska ensamhet
och mojliggbra insatser inom demensvarden samt
utveckling av valfardsteknik. De statliga bidragen
redovisas till stor del under verksamhet
administration.



Antalet beviljade hemtjansttimmar har i nuldget
stabiliserat sig pa en lagre niva an tidigare ar, 15 000
timmar per manad med lite variation 6ver tid. Det &r
dock nagot tidigt for att saga att det ar en niva som
ar hallbar pa sikt. Trots det &r kostnaderna for
hemtjansten hégre an budgeterat, vilket bland annat
beror pa pandemin och de bemanningskostnader
det féor med sig. Aven ndgot lagre intdkter paverkar
resultatet.

Inom LSS-omradet ses ett 6verskott. Under aret har
behovsmatningar gjorts inom boende och daglig
verksamhet och utifran det har man arbetat med att
anpassa bemanningen. Det visas dven ett 6verskott
inom daglig verksamhet som kan kopplas till
pandemin da alla deltagare inte varit pa plats utifran
smittskyddsatgarder.

Kostnader for externa placeringar aterfinns bade
inom LSS och SoL. Kostnaderna Overstiger budget
med ca 7 000 tkr. Ndmnden arbetar I6pande for att
sénka dessa kostnader i mojligaste man. Det anses

dock att de placeringar som varit aktuella 2022 varit
absolut nédvandiga.

Under 2022 har det varit ett hogt tryck fran
slutenvarden. Till stérsta del har namnden klarat av
att "ta hem" de patienter som varit utskrivnings-
klara. Det betalningsansvar som uppstatt uppgar till
cirka 65 tkr.

Myndighetskontoret har behovt hyra socionomer da
det varit vakanser och stora rekryteringssvarigheter.

Alla verksamheter har under aret haft utmaningar i
bemanningen vilket som tidigare beskrivits till stor
del beror pa hog sjukfranvaro. Situationen har
medfort hoga kostnader for bade sjukfranvaro samt
vikarietillsattning. Nar det varit svart att rekrytera
vikarier har det uppstatt hoga kostnader i form av
overtidsersattning for att ersatta ordinarie personal
som da fatt arbeta mycket tid utover sitt ordinarie
schema. Det har ocksd medfort hogre kostnader
internt for att ersatta bemanningsenheten for det
arbete de gjort for att tillsatta personal.
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DRIFTREDOVISNING 2022 2021

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Administration VO 36574 -721 28 764 8531 33903 -7 767 29 139 12531
Bemanning 10 361 -84 10 251 194 10409 -4 10 088 326
Fardtjanst 200 0 186 14 200 0 145 55
Hemsjukvard 54 897 -2 692 59721 -2132 53321 -1 605 54 589 337
Hemtjanst 104 827 -78122 181 375 1574 | 101736 -72559 176 445 -2 150
Korttidsvard 15 306 -1184 17783 -1293 15048 -462 14 897 613
Insatser enligt LSS 144 241 -26536 168 470 2307 | 142539 -24567 165 830 1276
Myndighetskontor 8 567 0 9770 -1203 7477 0 8293 -816
Vard- och omsorgsnamnd 801 0 787 14 759 0 690 69
Insatser enligt SoL 20419 -2981 23907 -507 18 527 -2 360 22361 -1474
Sarskilt boende AO 138298 -30371 172406 -3737 | 133960 -27199 159762 1397
Aldreomsorg évr verksamhet 8994 -20 441 29 353 82 8411 -4 371 11 245 1537
Ovrig verksamhet VO 4354 -2 014 4749 1619 3704 -1 827 5090 442
SUMMA 547840 -165146 707 520 5464 529994 -142722 658 574 14 142
INVESTERINGSREDOVISNING 2022 2021

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Projekt Inkomster  Utgifter Inkomster Utgifter

Inventarier VO 350 409 -59 250 102 148
Inventarier sarskilt boende 150 150 150 187 -37
Trygghetslarm/ 250 210 40 250 253 -3
sakerhetsutrustning.

Elcyklar 30 52 -22 30 20 10
E-hdlsa 60 -60 0
Specialsdngar 650 575 75 975 978 -3
Madrasser 0 110 0 110
Personlyftar 150 59 91 0
Ugn Magasinet 150 150 0
Inventarier nya Tomasgarden 0 1500 1479 21
Verksamhetssystem Combine 450 450 1000 549 451
Inventarier LSS-boende 300 238 62 300 0 300
SUMMA 2480 0 1603 877 4 565 0 3568 997
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Socialnamnden

Socialndmnden fullgér kommunens socialtjanst-
uppgifter for individ —och familjeomsorg reglerat i
socialtjanstlagen (SOL) med kompletterande
tvangslagstiftning och foljdlagar jamte familjerattslig
lagstiftning med undantag av det som géller aldre-
och funktionshinderomsorgen. | namndens ansvar
ingar ocksa uppgifter enligt halso- och
sjukvardslagen i de delar som rér missbruksvarden.
Socialndmnden ansvarar dven for mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn samt
arbetsmarknadsfragor.

En stor del av ndmndens verksamhet ar lagstyrd och
detaljreglerad. Viktiga delar inom barn och
ungdomsvarden bestar i att utreda och bedoma
barns behov av skydd och stéd. Genom lagstyrd
anmalningsskyldighet tar namnden emot en mangd
orosanmalningar fran andra myndigheter och dven
enskilda som uttryckt oro for att ett barn utvecklas
ogynnsamt. Ndmnden genomfor utredningar for att
bista och ibland ingripa for att bryta en negativ
utveckling eller risk. Namnden ansvarar for att
bevilja dygnsvard i form av familjehem och andra
placeringsformer som HVB-vard, men aven bevilja
olika typer av stod i 6ppna former till enskilda och
familjer. Namnden utreder och rekryterar egna
familjehem. For varje individ som beviljas insatser
upprattas individuella vardplaner som regelbundet
foljs upp fram till dess att behov ej langre foreligger.

Pa likande satt ger ndmnden stéd till vuxna personer
som behover ndmndens hjdlp med att bryta ett
pagaende missbruk eller som ar i behov pa grund av
vald i ndra relationer med mera. Ndmnden ansvarar
dven for att préva ansokningar om forsérjningsstod
och bevilja sddant stod om man har ratt till det, men
ocksa bidra till att ge stdd till manniskor som
befinner sig langt fran arbetsmarknaden till att bryta
bidragsberoende och komma in i egenférsorjning.
Namndens ansvarar for arbetsmarknadsfragorna
forvaltas genom arbetsmarknadsenheten vars
framsta uppdrag ar att bistda manniskor som befinner
sig langt fran arbetsmarknaden och uppbar
forsorjningsstod, till egen forsorjning. Namnden
arbetar dven brett med olika former av
forebyggande insatser i ndra samarbete med andra
myndigheter, organisationer och civilsamhille.

Hant i verksamheten

Verksamheten har under aret varit under hog press.
Trenden med hoga och 6kande volymer har fortsatt
och antalet anmalningar som rér oro for barn har
varit rekordhogt, 6ver 1.500 pa helaret. Samtidigt
har andelen drenden med hog allvarlighetsgrad varit
hogre, med okat antal valdsarenden och barn och
unga med komplexa behov. Detta har lett till att
namndens kostnader har dkat, sarskilt kostnaderna
for extern HVB-vard. Kostnadsutvecklingen ledde till
att ndmnden under boérjan av aret beviljades en
utokning av den tilldelade ekonomiska ramen.
Kommunens utvecklingsreserv har anvants till att
initiera viktiga utvecklingsprojekt under aret for att
mota utvecklingen.

Ett utvecklingsprojekt som gar ut pa att se 6ver och
genomlysa HVB-varden, hur forvaltningen arbetar
innan, under och efter en placering, hur arbets-
metoder kan utvecklas m m. Detta utvecklingsarbete
fortsatter under 2023 och syftar till att minska
kostnaderna och oka kvaliteten.

Under aret har ett omfattande arbete inletts i syfte
att forbattra och forstarka forebyggande insatser
kring barn och unga. Namnden har tillsammans med
skola, vard o omsorg, kultur och fritid och regionen
startat projektet "Basta platsen att leva pa, barn och
unga". En projektledare har anstallts med
finansiering ur utvecklingsreserven. Projektet utgor
en kraftsamling for att under flera ar férbattra bans
och ungas halsa genom att sarskilt fokusera pa
forbattrade skolresultat, forbattrad psykisk halsa och
minskad overvikt. Projektets mal ar ocksa att oka
ungdomars delaktighet i samhallslivet. Genom
inspiration fran Skottlandsmodeller kommer
samverkan intensifieras och utvecklas.

Samtliga utvecklingsprojekt ligger i linje med
namndens langsiktiga strategi som anger i vilken
riktning namnden vill utveckla socialtjansten. Den
bestar av tre huvudspar som tillsammans med
namndens ekonomiska utmaningar ar det som
framst paverkat mal och aktiviteter i forvaltningens
verksamhetsplan:

Under aret har ytterligare en uppdatering av
forvaltningens ledningssystem och styrmodell,
Trygge fardigstallts. Den systematik som utarbetats i
larande, kvalitet och forbattring har ront
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uppmarksamhet och uppskattning langt utanfor
Vetlandas granser.

Forvaltning och namnd har under aret
vidareutvecklat sin modell for styrning och
kvalitetsarbete i syftet att kvalitet, styrning och

ledarskap annu battre ska utgdra en samlad modell
och inte olika delar. Detta skapar dnnu battre
tydlighet och forstaelse for alla hur alla delar hdnger
ihop, nagot som 6kar motivation och engagemang
for vart uppdrag.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

2022 2021 2020 2019

Antal inkomna anmalningar 0-20 ar

1566 1473 1283 1021

Antal inledda utredningar 0-20 ar

582 430 437 404

Antal varddygn HVB 0-20 ar inkl ensamkommande

3455 2443 2300| 6130

Varddygn familjehem 0-20 ar inkl ensamkommande

11248 ]13790| 15945| 15715

Antal inledda utredningar 6ver 20 ar inkl Vald i néra relationer (exkl. yttranden) 221 166 122 107

Varddygn HVB 6ver 20 ar inkl vald i ndra relationer

2190 3452 2994 1621

Antal hushall med forsérjningsstod i december

241 249 286 249

Arets verksamhetsmatt visar nimndens utmaningar.
Antalet anmalningar om barn som far illa som 2022
for forsta gangen 6verskred 1.500 st. Antalet
varddygn pa HVB for barn och unga har 6kat med c:a
1.000 st sedan 2021. Daremot fortsatter
familjehemsvarden att minska matt i antalet
varddygn. Antal hushall som uppbar forsorjningsstod
ar i stort sett oférandrat.

Personal

Forvaltningen har haft en langsiktig ambition att
arbeta med att starka motivation och engagemang.
Namnden har ett uttalat mal att ha en fokusera pa
god arbetsmiljo. Arets medarbetarundersokning
visar pa ett rekordhogt trivselindex och 6kar for
fjarde aret i rad. Med ett trivselindex pa 4,43 pa en
5-gradig skala har férvaltningen under 2022 uppnatt
ett av de hogsta varden i kommunen. Men den del
av undersékningen som mater halsa uppvisar
orovdackande réda varden. Nedbrutet kan man se att
det ser lite olika ut men vissa enheter uppvisar
mycket héga varden, detta galler sarskilt
forvaltningens chefer. Ett arbete har inletts for att
mota detta problem med tydliga atgarder for att
forbattra halsan.

Vad galler sjukfranvaron har den legat pa 7,85
procent i genomsnitt under aret. Det &r en
forsamring fran foregdende ar da genomsnittet bar
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7,42 procent. Kommungenomsnittet var under aret i
snitt 7,2 procent.

Forvaltningen har god personalférsorjning. Det finns
en omsattning pa personal sarskilt inom
myndighetsverksamheterna, men de flesta
rorelserna sker inom forvaltningen. Vi har oftast
kompetenta sdkande till tjansterna. Chefsledet
bestar av mycket erfarna chefer och med mycket lag
personalomsattning.

Malarbete

Namnden arbetar efter en langsiktig strategi som ar
forankrad i kommunens 6vergripande mal. Strategin
styr arliga mal och férvaltningens utvecklingsarbete
mot en effektiv, flexibel socialtjanst med betoning
pa samarbete, forebyggande och tidiga insatser och
dialog med andra aktorer i samhallet. Strategin
anger aven en hog ambition i nytankande och i att
utnyttja fordelarna med digitalisering och ny teknik.

| summeringar, kvalitetsrapporter och analyser
framstar tydligt att namndens inriktning under aret
har paverkat forvaltningens utveckling i den riktning
som strategin anger.



Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bedémning Trend

A

Namnden arbetar aktivt med att utéka antalet E-
tjanster for att underlatta kontakten med
socialtjansten. Denna ambition har storts av
svarigheten att fa till stand en valfungerande
medborgarportal. Férvaltningen har idag flera E-
tjanster och beslut har fattats om att stodja
medborgaren med mojligheten att lamna in
handlingar digitalt till forvaltningens
myndighetsutdvning. Namnden har ocksa ett
sarskilt mal att medborgare ska vara delaktiga i
utredningar och insatser, vilket resulterat i flera
aktiviteter i forvaltningens verksamhetsplan

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend

A

Socialndmndens mal - SN mal 1: Den enskilde ska
vara delaktig i utredningar och insatser

Socialndmndens mal - SN mal 2: Manniskor med
forsorjningsstod ska komma i ratt forsorjning

Namnden har ett valfungerande ledningssystem for
att oka kvaliteten i forvaltningens arbete genom
standigt pagaende férbattringar och en larande
organisation. Genom en hog ambition att
dokumentera och utreda avvikelser, avsatta tid for
analys i sarskilda hallplatser for larande m m jobbar
forvaltningen med att uppréatthalla en hog kvalitet.
Namndens systematiska forbattringsarbete, kallat
Tryggve ar vdlrenommerat och har tagits efter av
manga kommuner och dven uppmarksammats
nationellt.

Fullmdktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

A

Socialndmndens mal - SN mal 3: En levande dialog
med andra foérvaltningar, foreningsliv,
organisationer och foretag ska foras under 2022

Socialndmndens mal - SN mal 4: Arbetsmiljon ska
bidra till god hadlsa hos medarbetarna

Socialndmndens mal - SN mal 5: Ekonomisk
medvetenhet ska pragla verksamheterna

Namnden arbetar aktivt med att bygga ett starkt och
hallbart Vetlanda. Genom en tydlig strategisk
inriktning och dven i form av nedbrutna mal vill
namnd och forvaltning utéka samverkan och dialog
med civilsamhallet i Vetlanda. Dessa dialoger ska
leda till att i hégre grad samordna olika insatser
genom partnerskap och dverenskommelser, inom
omraden dar man gemensamt bedémer att behov
finns. | samband med att en storre omorganisation i
forvaltningen som genomfordes under aret har en
verksamhetutvecklare fatt uppdraget att samordna
denna ambition som ska genomsyra hela
forvaltningens arbete. Genom uppstart av
samarbetsprojektet "Vetlanda-"Basta platsen att
vaxa upp leva och bo pa" har ett malmedvetet
arbete paborijats for att starka barns och ungdomars
halsa och vélbefinnande i Vetlanda.

Fullmaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Beddomning Trend

Socialndmndens mal - SN mal 6: Digital
kommunikation ska vara mojlig i kontakten med
socialforvaltningen

Namndenslangsiktiga strategi anger riktningen for
Okad digitalisering och 6kad samverkan. Detta
arbete har under rapportperioden utvecklats och
tagit steg framat. Okad samverkan med bl a
ideburen sektor och utveckling av E-tjanster har
under rapportperioden tagit stora kliv framat

Framtid

Socialtjansten star de ndrmaste aren infor stora
fordndringar vars konsekvenser pa verksamhet och
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ekonomi ar svar att forutspa. Flera nya lagstiftningar
ar under beredning som pa olika satt kommer att
paverka socialndmndens uppdrag. Regeringen har
aviserat att skyddat boende ska regleras och bli en
ny placeringsform som omfattas av tillstandsplikt
och kvalitetskrav. Forslagen starker
barnrattsperspektivet for barn som foljer med en
vardnadshavare som placerar pa skyddat boende.
Lagandringarna foreslas trada i kraft i juli 2023.
Forslaget innebar ett kraftigt 0kat ansvar for
socialtjanstens barn och ungdomsvard som kommer
att krdva mer resurser. Kommunsektorn har pa olika
satt patalat att forslaget till finansiering fran statens
sida dr undermaligt. Enligt SKR:s uppdaterade
berakningar kostar reformen minst 2,4 miljarder kr
att genomfora. | regeringens utkast till lagradsremiss
foreslas att reformen endast finansieras med med
hojt statsbidrag pa 325 miljoner kronor per ar till
kommunerna.

Det pagar en process for att inféra en helt ny
socialtjanstlag. Ett beslut i den fragan vantas dock
forst tidigast under 2024. Den riktning som foreslas
kommer att 6ka fokus pa tidigt forebyggande arbete
och mer lattillgangliga stodinsatser utan
dokumentationskrav. Den langsiktiga strategi som
socialndmnden antagit ligger i linje med manga av
forslagen.

Ytterligare en stor forandring for socialtjansten som
borjar ta form ar férslagen som kommit ur den s k
samsjuklighetsutredningen. Dessa forslag gar i
riktning mot att ansvaret for behandling av personer
med missbruksproblem gar éver fran kommunerna
till regionerna. Utredningen har precis presenterat
sitt slutbetdankande som bla konkretiserar hur
behandlingsansvar, aven tvangsvard av missbrukare
ldmnar det kommunala ansvaret och dar
socialtjansten pa ett tydligare satt kommer att
ansvara for stod, boende sysselsattning mm.

Utokat krav pa kommunerna att erbjuda stod till
valdsutdvaren och inte bara den valdsutsatta i syfte
att bryta destruktiva monster ar ocksa nagot som
forvaltningen arbetar med att kunna méta. Har sker
ett samarbete med 6vriga kommuner pa hoglandet
och i lanet.

For Vetlandas del kommer namnden under 2023
fortsatta att starka tidiga insatser for barn och unga
genom projektet Basta Platsen att leva, bo och vaxa
upp pa. Prioriterade malomraden ar minskad psykisk

82 | ARSREDOVISNING 2022

ohalsa, forbattrade skolresultat och forbattrad fysisk
halsa.

Den annalkande lagkonjunkturen med 6kade varsel,
samt kraftigt 6kade boendekostnader och en hojd
norm till féljd av inflationen kommer att paverka
namndens ekonomi med kraftigt 6kade kostnader
for forsorjningsstodet, men dven dkade arvoden till
familjehem och 6kade vardkostnader paverkas av
kostnadsutvecklingen i samhallet. Detta dr nagot
namnden har begart extra medel for att kunna méta.

Forvaltningen kommer under aret att se 6ver hela
sin organisation utifran resurstilldelning och
organisering relaterat till uppdrag och férdandrade
uppdrag. Denna 6versyn har ocksa sin utgangspunkt
i arets medarbetarundersékning som visar pa stora
behov att férbattra medarbetarnas halsorisker
genom att minska stress och hog arbetsbelastning,
inte minst for forvaltningens chefer.

Ekonomi

Nettokostnaden fér namndens verksamhet har 6kat
fran 127 160 tkr (2021) till 129 500 tkr (2022). Det ar
en 6kning med 1,8%. Prisindex fér kommunal
verksamhet ar 4,0 % for 2022 (vid senaste
publiceringstillfallet 2022-12-15). Nettokostnads-
O0kningen mellan 2021 och 2022 foér socialndmnden
ar alltsa enligt SKRs méatningar betydligt mindre &n
kommunal verksamhet 6verlag och i niva med vad
namnden bedémde vid den senaste prognosen
innan bokslut. Redan vid ingangen till 2022 bedémde
namnden att den tilldelade budgetramen langtifran
skulle tacka de kostnader som kunde forutses.
Namnden ansokte om och fick en utdkad ram for att
kunna mota de kostnads-6kningar som framst varit
relaterad till heldygnsvard (HVB) for barn och unga.
Forvaltningen arbetade under aret med att reducera
den beraknade kostnadsékningen och nar bokslutet
nu ar klart uppvisar namnden ett éverskott pa 3.282
tkr jamfort med budget.

Namnden har inom flera olika omraden sett att
andelen arenden dar vald utgor en viktig anledning
till olika insatser. Stod till kvinnor som utsatts for
vald i ndra relationer har varit hog under aret.
Kostnaden for placering i s k skyddade boenden har
Okat fran 2 907 t kr till 5 725 t kr, en 6kning med
nastan 2 mnkr och ett underskott i forhallande till
budget pa 2 818 tkr.



HVB-varden for barn och unga 6kade ytterligare
under 2022. Okningen av nettokostnaden fér HVB-
varden var 258 tkr.

Familjehemsvarden for barn och unga fortsatter att
minska. Nettokostnaden inklusive vardnads-
overflyttningar var 1.310 tkr lagre an 2021. Infor
2023 foérvantas en kraftig kostnadsdkning p g a
uppskrivningar av arvoden och omkostnader
relaterat till det ekonomiska laget i samhallet.

Forsorjningsstodet ar ocksa ett omrade som ar
mycket konjunkturkansligt och paverkas av inflation
och kostnadsuppskrivningar. Kostnaden for
forsorjningsstoden minskade med 542 tkr mellan

2021 och 2022. Infér 2023 forvantas den flerariga
minskningen vandas i en kraftig kostnadsdkning.

Namnden arbetar pa flera satt for att minska
kostnader och mildra kostnadsdkningar. Namndens
langsiktiga strategi anger riktningen. Nagra exempel:
Det pagar ett utvecklingsarbete dar hela HVB-varden
for barn och unga ses dver. Okade satsningar pa
tidiga och forebyggande insatser riktat till barn och
unga som t ex projektet Basta platsen, vidare-
utveckling av nya samarbetsformer med bl a skolan,
men dven civilsamhallet inspirerat av den s k
skottlandsmodellen, 6kat samarbete mellan
kommunerna pa héglandet och lanet m m.
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Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Ledning och administration 12 575 -371 12762 184 14 073 -40 13 015 1099
Myndighetsutdvning 31412 -226 30873 765 28972 -220 29 630 -439
Oppna insatser 19110 -4 133 21 886 1358 19231 -4 290 21 646 1875
Placeringar 43076 -2 698 44 501 1272 28 700 -2980 44 483 -12 802
Ekonomiskt bistand 22 500 -1412 24 357 -445 16 017 -1564 25 050 -7 469
Ensamkommande 1456 -2722 4723 -545 -3 808 -5333 6 400 -4 875
Gemensamma 2653 0 1961 692 860 -24 1388 -504
verksamheter

SUMMA 132782 -11562 141062 3282 | 104044 -14452 141611 -23 115
INVESTERINGSREDOVISNING 2022 2021

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Projekt Inkomster  Utgifter Inkomster Utgifter

Inventarier IFO 150 0 76 74 100 0 130 -30
Verksamhetssystem Combine 0 0 294 -294 478 0 171 307
Verksamhetssystem/ 250 0 0 250 0 0 0 0
digitalisering

Automatiserat 0 0 0 0 1200 0 0 1200
forsorjningsstod

SUMMA 400 0 370 30 1778 0 301 1477
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Miljo- och byggnamnden

Milj6- och byggnamnden ar den kommunala
myndighet som hanterar bygglov och anmalan med
stod av plan- och bygglagen. Namnden ar dven den
kommunala myndigheten fér miljo- och
héalsoskyddsfragor med stod av bland annat
miljobalken och livsmedelslagen.

Hant i verksamheten
Bostadsbyggande

Byggkonjunkturen har dalat kraftigt under 2022.
Oroligheter i omvérlden har paverkat priserna och
tillgdngen pa ravaror och energi. Inflationen och
rantorna har stigit kraftigt. Prognoser visar att
byggbranschen forvantas fa en svag tillvaxt daven
framdver om laget i omvarlden fortsatter att vara
orolig. Férhoppningsvis kommer de nya
detaljplanelagda omradena trots allt att bebyggas,
men i langsammare takt an hittills. Den minskade
byggnationen har medfort en minskning av
intakterna med ca 1 Mkr mot inkomsterna 2021.

Tillsyn enligt miljobalken

Tillsynsplanen for 2022 har genomfoérts enligt plan.
Nagra axplock fran det gangna aret:

Nationella tillsynsprojekt

e Kemikalieinspektionen gallande forséljning av
vaxtskyddsmedel och biocidprodukter som t ex
insektsmedel och traskyddsmedel. Kontroll av
markning och om innehallet ar godkadnt samt hur
information Iamnas till kund.

e Likemedelsverket gallande hudblekande kramer
som kan innehalla bl a kvicksilver vilket inte ar
tillatet.

Regionala tillsynsprojekt

o | flerbostadshus kontrollerades hyresvardens
egenkontroll, underhall av lagenheterna, stadning
i allmanna utrymmen som till exempel tvattstuga
och trappuppgang, rutiner mot Legionella,
ventilationen och radon.

e Egenkontroll pa verksamheter som kan paverka
vatten negativt. Vid tillsynen gavs information om
hur verksamheterna kan utveckla sin
egenkontroll och darmed minska sin paverkan pa
vattenkvalitén.

e Kontroll av hantering, certifiering och
dokumentation av kéldmedia pa bilverkstader.

Egna fokusomraden har ocksa genomforts sasom
tillsyn av animaliska biprodukter pa lantbruken och i
livsmedelsverksamheter, avfallshantering pad mindre
industrier, tillsyn av stickande och skadrande
verksamheter samt tillsyn av aldreboenden.

Livsmedelskontroll

Vetlanda inforde efterhandsdebitering for
livsmedelskontrollen den 1 januari 2022 efter att en
ny taxa antagits av fullmaktige. Detta beror pa
andringar i EU:s nya kontrollférordning och som
anpassats till svensk lag. Efterhandsdebitering
innebar att livsmedelsforetagen far betala sin
kontrollavgift efter genomfoérda kontrollbesék
istallet for som tidigare, i borjan av varje kalenderar.
Det har medfort lagre intdktet pa livsmedelssidan
under 2022 for att reglera tidigare i forvag
debiterade avgifter dar besok inte gjorts. Det galler
framst mindre verksamheter som inte besoks
arligen.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

2022 2021 2020

Insikt, ranking bygglov* - 7 20
Insikt, ranking miljotillsyn* - 72 33
Insikt, ranking livsmedelstillsyn* - 43 21

Antal diarieférda drenden

2354 2472 2600

Antal beslut (inklusive delegation)

1859 1873 2071

Antal nybyggda en- och tvabostadshus (inkl fritidshus)

28 54 43
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Antal nybyggda flerbostadshus 0 2 1
Antal ny- och tillbyggda foretagslokaler 10 10 12
Antal besok:
miljofarliga verksamheter 275 293 295
enskilda avlopp (nya) 60 109 176
tillsyn enskilda avlopp 62 48 22
lantbruk 82 109 114
arbetsplatsbesok och slutsamrad 168 172 169
livsmedelsforetag 219 256 199
detaljhandel med tobak/folkdl/lakemedel 27 29 19
Arsarbetskrafter 16,6 15,5 16,6
Antal anstéllda 18 19 19
Nettokostnad per innevanare 213 106 180

Personal

| 2022 ars medarbetarundersokning lag
forvaltningens sammanvagda resultat pa 4,5 av 5
moijliga.

Forvaltningens sjukfranvaro lag pa 1,55 % vilket ar
en lag siffra.

Under aret har tva medarbetare slutat sin
anstallning och en ny medarbetare anstallts.

Malarbete
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bedomning Trend

N

Miljo- och byggndamndens mal - Attraktivt boende

Milj6- och byggnamndens mal - Attraktiv
arbetsplats

Det har tidigare byggts nya attraktiva forskolor och
dven servicehus vilket dr gladjande. Aven
flerfamiljshusen har hittills 6kat i centrum. Nu har
byggkonjunkturen backat kraftigt och antalet
byggarende har minskat drastiskt.

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Beddomning Trend

KN

Miljo- och byggndamndens mal - Gott
foretagsklimat

Vi arbetar kontinuerligt for att ha en bra dialog med
foretagare och allmanhet. Vi arbetar for korta
handlaggningstider och lattillgdngliga e- tjanster. Vi
foljer upp malet genom féretagsmatningen Insikt
fran SKR, dar resultaten hittills varit bra.

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Beddomning Trend

N

Milj6- och byggnamndens mal - Resurshushallning

Hela namndens ordinarie arbete gar ut pa att arbeta
for en hallbar miljé och minskad klimatpaverkan. Pga
lagkonjunktur inom byggsektorn kunde néamnden
inte klara budgetramen 2022.
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Fullméaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bedomning Trend

Miljo- och byggnamndens mal - Standiga
forbattringar

Vi har val upparbetad samverkan med Hoglandet
genom samarbetsavtal och lanet genom
Miljosamverkan och fran och med i ar dven
Byggsamverkan. Vi handlagger byggarenden at
Savsjo och Eksjo genom samverkansavtalet och
gemensamt verksamhetssystem.

Framtid
Byggkonjunktur

Byggkonjunkturen har dalat kraftigt under 2022.
Oroligheter i omvérlden har paverkat priserna och
tillgdngen pa ravaror och energi. Inflationen och
rantorna har stigit kraftigt. Prognoser visar att
byggbranschen forvantas fa en svag tillvaxt daven
framover om laget i omvarlden fortsatter att vara
orolig. Férhoppningsvis kommer de nya detalj-
planelagda omradena trots allt att bebyggas, men i
langsammare takt an hittills. | den fordjupade
oversiktsplanen finns flera omraden utpekade for
bostadsbebyggelse.

Samverkan

Hoglandskommunerna har tillsammans med HIT
handlat upp ett gemensamt verksamhetssystem. Nu
har Vetlanda, Savsjo, Eksjo och Aneby arbetat i
samma system i drygt tva ar. Nassjo forvantas
ansluta senast 2023. Hoglandskommunerna inklusive
Tranas har upprattat ett samarbetsavtal inom
omradena miljo, livsmedel, bygg, plan, trafik, GIS och
alkoholservering. Samarbetsavtalet har antagits av
kommunfullmaktige i respektive kommun.

Bygghandldggarna i Vetlanda har darfor delvis
kunnat arbeta pa uppdrag at Savsjo kommun under
slutet av 2022 och kommer att fortsatta under 2023.
Savsjo har en tjanstledighet och darfor kort om
personal for tillfallet. Under 2023 kommer vi dven ta
uppdrag fran Eksjo kommun da man dven dar saknar
vissa resurser pa byggsidan.
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Tillsyn

Den nationella tillsynsstrategin som nyligen antagits
innebar att Naturvardsverket, Folkhalsomyndig-
heten, Havs- och vattenmyndigheten, Kemikalie-
inspektionen, Jordbruksverket och lansstyrelsen i
bred samverkan ska ge vagledning till kommunerna
om hur och inom vilka omraden tillsynen framst ska
bedrivas for att frimja en mer enhetlig och effektiv
tillsyn enligt miljoébalken. Fran och med 2022
kommer landets kommuner att ha den som grund
for tillsynsplaneringen.

Vetlanda inforde efterhandsdebitering for livs-
medelstillsyn 2022. Efterhandsdebitering innebar att
livsmedelsforetagen far betala sin kontrollavgift
efter genomférda kontrollbesok istallet for som
tidigare, i borjan av varje kalenderar. Under 2023 ska
alla Vetlandas ca 280 livsmedelsverksamheter
riskklassificerats om enligt Livsmedelsverkets nya
foreskrifter. Den nya riskklassningen kommer att
innebéra farre livsmedelskontroller med borjan
2024,

Vetlanda kommunens tidigare alkoholhandlaggare
slutade sin tjanst vid arsskiftet. Hanteringen av
serveringstillstand kommer, efter fullmaktiges
godkdnnande, troligen att 6verga till miljo- och
byggnamnden. Milj6- och byggnamnden har redan
idag livsmedelstillsyn och tillsynen inom detaljhandel
dar man séljer folkol, tobaksvaror och vissa recept-
fria lakemedel. Det finns vissa samordningsvinster
om miljo- och byggnamnden dven hanterar
serveringstillstand.

Digitalisering

Néastan alla handlingar finns nu digitalt. Vi arbetar
kontinuerligt med att gallra och digitalisera vart
analoga nararkiv. Vara e- tjanster kommer
forhoppningsvis att landa direkt in i
verksamhetssystemet under 2023, vilket kommer att
effektivisera verksamheten avsevart.

Ekonomi

Budgetramen infor 2022 var mycket lag. Det
resulterade i ett relativt stort underskott da
byggkonjunkturen gatt ner. Andra faktorer som
paverkat negativt ar lagre intakter pa livsmedels-
sidan for att reglera tidigare i forvag debiterade
avgifter. Tva medarbetare pa miljésidan slutade pa



hosten vilket medforde farre inspektioner och

darmed lagre intdkt aven pa miljésidan.
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Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Milj6- och byggndmnden 259 0 262 -3 270 0 246 24
Administration 2 954 -43 2 839 158 2780 -198 2717 261
Miljo- och halsoskydd 2235 -3141 5419 -43 1904 -3284 4939 249
Livsmedel 334 -536 1017 -147 261 -742 998 5
Bygg -786 -2 816 2770 -740 -525 -4371 2632 1214
SUMMA 4996 -6 536 12 307 -775 4690 -8 595 11 532 1753
INVESTERINGSREDOVISNING 2022 2021

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Projekt Inkomster  Utgifter Inkomster Utgifter

Instrument och utrustning 50 0 16 34 50 0 8 42
SUMMA 50 0 16 34 50 0 8 42
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Hoglandets 6verformyndarnamnd

Overférmyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet och
har som sitt huvudsakliga uppdrag att utova tillsyn
over stallforetradare i syfte att motverka att
personer som ar underariga eller pa grund av
sjukdom eller annan anledning som har god man
eller forvaltare forordnad for sig lider rattsforluster.
Tillsynen utdvas framst genom att granska arliga
redovisningar som stallforetradarna lamnar och dven
genom olika samtycken som en stallforetradare
ansOker om. Verksamheten utreder ocksa behov av
att stallféretradare forordnas samt rekryterar och
utbildar personer som vill ata sig uppdrag som
stallféretradare.

Hant i verksamheten

Overférmyndarverksamheten granskade under aret
cirka 1000 arsrakningar.

Arbetet med digitalisering fortsatte genom att
processen med inskanning av fysiska akter
paborjades och att e-tjansten for inlamning av
arsrakningar fick en rejal uppdatering med ett nytt
utseende och nya funktioner. Verksamhetens nya
webbsida och e-tjansten for intresseanmalningar att
bli god man lanserades under aret. Vidare
genomfordes digitala utbildningar for gode man och
forvaltare dven under det har aret.
Overférmyndarverksamheten deltog dven i
samverkanstraffar i syfte att paverka utvecklingen av
nya drendehanteringssystemet Provisum.

Tillgangligheten for allmanheten 6kade genom att
Kontaktcenter i Vetlanda tar emot inkommande
telefonsamtal och lamnar meddelande till
handldggare vid samtal utanfor verksamhetens
telefontider.

En medarbetare slutade sin tjanst under varen och
tva personer introducerades for sommarjobb.

Personal

Personalen bestod i december av 7,0 arsarbetare
och 2 timvikarier plus éverformyndarchef.

Av medarbetarundersékningen framgar att trivseln
pa arbetsplatsen var 4,4 medan medarbetarskapet
varderades hogst med 4,71.

Sjukfranvaron var lag.
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En medarbetare slutade sin tjanst under varen och
tva personer introducerades for sommarjobb.

Malarbete

Verksamheten har fortsatt arbetet med malen
"rattssaker granskning” och ”6kad digitalisering”.

Visst arbete med malet "rekrytering av
stallforetradare" kvarstar, nya steg har dock tagits i
form av inrattad e-tjanst for intresseanmalningar
och information om den samma. Verksamheten har
deltagit vid olika natverkstraffar i
samverkanskommunerna och informerat om
verksamheten och behovet av stadllforetradare.

Fullmiktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bedomning Trend

A

Hoglandets overférmyndarnamnds mal - N6jda
medborgare och medarbetare

Hoglandets 6verformyndarverksamhet bidrar till en
attraktiv kommun genom att arbeta for att vara en
attraktiv arbetsplats dar medarbetare trivs.
Medarbetarundersdkningen visar ndjda
medarbetare och till utannonserade tjanster
inkommer manga ansékningar.

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Beddomning Trend

A

Hoglandets dverformyndarnamnds mal -
Rattssdker och effektiv granskning

Hoglandets 6verformyndarnamnds mal -
Kontinuerlig rekrytering av lampliga
stallforetradare

Hoglandets overférmyndarndmnds mal - Battre
tjanster inom 6vriga verksamheter i kommunens
organisation



Aktiviteter kopplade till namndens mal kring 6kad
digitalisering av verksamheten leder till hogre
service och tillganglighet genom:

- digitala utbildningar for stallforetradare

- ny webbsida med utrymme for verksamhetsspecifik
information

- e-tjanster mojliggor okad tillganglighet for
stallforetradare

- samarbete med kontaktcenter for mottagning av
telefonsamtal och post

Ett arbete med att se 6ver verksamhetens texter i
beslut och andra dokument utifran ett
klarspraksperspektiv och inskanning av pappers-
akter har paborjats.

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

A

Hoglandets éverformyndarnamnds mal -
Ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet

En rattssaker och effektiv granskning av inlamnade
redovisningshandlingar fran stallforetradare ar ett av
namndens mal. Rattssdkerheten sadkerstalls genom
likabehandlingsprincip och tydliga rutiner kring
granskning. De digitalt inlamnade arsrakningarna
moijliggor visst inslag av automatgranskning fr.o.m.
ar 2023.

Okad digitalisering leder till att mer information
skickas digitalt vilket innebar att en mindre mangd
papper skickas per post fran verksamheten.

Fullmiktiges mal - Nytinkande och livslangt
larande

Bedomning Trend

Hoglandets overférmyndarnamnds mal -
Utveckling och innovation

Rekrytering av stallforetradare till olika uppdrag ar
ett omfattande arbete. E-tjanst for
intresseanmalningar fran personer som vill bli
stallforetradare samt informationsfilmer till dessa
har tagits fram for att effektivera vart arbetssatt.
Aven utbildningar till stéllforetradare har hallits
digitalt.

Nytt verksamhetssystem innebar forandrade
arbetssatt for en effektivare verksamhet.
Verksamheten jobbar succesivt mot ett mer
processbaserat och specialiserat arbetssatt.

Framtid

Verksamhetens utmaning ar att hantera ett 6kande
antal drenden i kombination med 6kade svarigheter
att rekrytera stallforetradare. Svarigheten att
rekrytera stallféretradare kan hanforas dels till
utvecklingen i samhallet som gar mot en allt mindre
benagenhet till ideellt engagemang samtidigt som
komplexiteten i stallforetradaruppdragen okar.

Namndens kostnader férvantas 6ka med anledning
av att prisbasbeloppet och milersattningen hoijts,
vilket paverkar arvoden och ersattningar till
stallforetradare.

Verksamheten avser att utveckla/ta fram processer
och mallar for kvalitetssakring och effektivisering av
arendehanteringen 6verlag. Det dr exempelvis
processer hanforliga till nya verksamhetssystemet
och rekrytering av stallforetradare. | 6vrigt finns
avsikten att stallforetradare ska anvanda sig av e-
tjanster och hemsidan i 6kad omfattning.

Ekonomi

Overférmyndarverksamhetens kostnader for ret
uppgar till 11 517 tkr, vilket understiger budget med
ca 750 tkr. Besparingen beror till stérsta delen pa att
arvodeskostnader for ensamkommande barn varit
lagre an beraknat. Investeringsmedel for
digitalisering av e-arkiv kommer begaras ombudget
pa till nasta ar.
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DRIFTREDOVISNING 2022 2021

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Intdkter fran Kommunerna -12 144 -11 394 0 -750 -11 905 -11 292 0 -613
Overférmyndarniamnd 342 0 344 -2 333 0 225 108
Overférmyndarkansli 6 895 -123 7 118 -100 6871 -49 7047 -127
Overférmyndarverksamhet 4907 0 4055 852 4701 0 4069 632
Stéllforetradare

SUMMA 0 -11 517 11517 0 0 -11 341 11341 0
INVESTERINGSREDOVISNING 2022 2021

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Projekt Inkomster  Utgifter Inkomster Utgifter
Verksamhetssystem 300 0 0 300 600 0 0 600
Overférmyndarverksamhet

Digitalisering e-arkiv 200 0 0 200 0 0 0 0
SUMMA 500 0 0 500 600 0 0 600
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Finansforvaltningen

DRIFTREDOVISNING 2022 2021

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse| Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Kapitalkostnader teknisk 74 670 0 70571 4099 68 058 0 65012 3046
verksamhet mm

Pensioner 114 400 -692 119 243 -4 151 108 700 -29 116 205 -7 476
Internfinansiering pension och -85 000 -96 174 0 11174 -80 000 -93 202 0 13202
forsakringar

Fordandring semesterlone- 0 0 1234 -1234 4000 -107 0 4107
skuld

Interna intdktsrantor -15 280 -13 886 0 -1394 -17 154 -15 298 0 -1 856
Skatter -1336 100 -1363 029 0 26 929| -1 260 200 -1 303 077 0 42 877
Generella statsbidrag & -503700 -531454 0 27 754| -492200 -499612 0 7412
fastighetsavgift

Finansiella intakter -7 401 -8 709 0 1308 -6 500 -7 029 0 529
Finansiella kostnader 2 800 0 5716 -2916 3700 0 2110 1590
Avskrivningar/nedskrivningar -2102 0 0 -2102 -3218 0 1000 -4218
Reavinster fastigheter 0 -3302 0 3302 0 -8 794 0 8794
Reaforluster fastigheter 0 0 1087 -1087 0 0 2515 -2515
Ovrigt 0 -11 504 5776 5728 0 -9 286 243 9043
SUMMA -1757713 -2028750 203 627 67 410| -1 674 814 -1936 434 187 085 74 535

Verksamhetsbeskrivning

Under Finansforvaltningen redovisas merparten av
de intdkter som finansierar kommunens verksamhet
i form av bland annat skatter och generella
statsbidrag. Har hanteras ocksa kapitalkostnader for
kommunens fastigheter, gator och vagar samt
pensionskostnader och finansiella poster. Nedan
kommenteras de olika posterna i ovanstaende
tabell.

Kapitalkostnader, teknisk verksamhet

Med kapitalkostnader for teknisk verksamhet menas
avskrivningar och internrantor for de anlaggnings-
tillgangar i form av fastigheter, mark, gator och
vagar och liknande som kommunen ager.

Budget for detta omrade satts utifran vad befintliga
anlaggningstillgangar genererar for avskrivningar och
internrantor. Till detta laggs sedan utfallet fran de
investeringar som bedéms kommer genomfdras
enligt plan. Hur utfallet sedan blir for denna post ar
beroende av hur kommunens investeringar faller ut
under aret jamfort med hur de budgeterats. Under
2022 blev resultatet ett 6verskott mot budget med
cirka 4 mnkr dar den framsta forklaringen ar att

genomforandet av investeringarna var cirka 54 % av
vad som budgeterats (inklusive det som lagts till
under 2022 genom ombudget fran tidigare ar).
Primar forklaring till den relativt laga genomférande-
graden under 2022 ar férseningar i storre bygg-
projekt men dven att budget funnit for flera
investeringsprojekt som slutforts utan att budgeten
gatt at. Forseningarna kommer att 6ka investerings-
volymen fér 2023 da storre belopp kommer att
ombudgeterats genom beslut 2023.

Pensioner

Sedan 1998 giller den s.k. blandmodellen vid
redovisning av kommunens pensionsatagande.
Pensionsratt intjanad fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse och inte som skuld. Under ett
normalt ar paverkas ansvarsforbindelsen framst
genom att kommunen betalar ut pensioner som
finns upptagna i densamma och detta minskar
ansvarsforbindelsen. Upprakningar for att varde-
sakra avsattningen verkar i motsatt riktning och 6kar
avsattningens storlek. For att kommunsektorn ska
hantera berakningarna pa likvardigt satt har
enhetliga normer for hur detta ska ske inforts, den
sa kallade RIPS-rantan. Syftet ar att nuvardesberdkna
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skulden och férandringar i RIPS-rantan kan medféra
stora forandringar av ansvarsforbindelsen. Nagon
forandring av RIPS-rantan har dock inte skett under
aren 2014-2022.

Under 2022 har det utbetalats 29,3 (30,1) mnkr som
minskat ansvarsforbindelsen. Tillsammans med
ovriga forandringar har ansvarsférbindelsen netto
minskat med 18,5 (5,5) mnkr inklusive |6neskatt.
Den relativt stora skillnaden mot féregaende ar
beror pa att under 2021 kom férandrade beraknings-
antaganden dar bland annat nya antaganden vad
galler dodlighet spelade in.

En del av pensionsatagandet bestar av den s.k.
individuella delen vilken innebar att kommunen
avsatter motsvarande 4,5 procent av de anstélldas
I6n i pensionspremie. Total kostnad for den
individuella delen under 2022 uppgar till 58,2 (56,5)
mnkr inklusive sarskild l6neskatt vilket i stort foljer
I6neutvecklingen. Fran 2023 6kar premien till 6,0
procent av utbetald 16n vilket kommer att innebéra
stora utmaningar, bade for resultat och likviditet.

Utbetalning av férmansbaserad alderspension
uppgar under 2021 till 20,5 (19,8) mnkr inklusive
I6neskatt vilket innebar att den har 6kat men inte
riktigt i samma hoga takt som under de senaste
aren.

Totalt uppgar kommunens kostnader fér pensioner
under 2022 till cirka 119 (116) mnkr vilket innebar
ett underskott mot budget som uppgar till -4,2 mnkr.

Internfinansiering pensioner/
forsakringar och semesterloneskuld

For att finansiera sociala avgifter, avtalade pensioner
samt Ovriga personalforsakringsavgifter tas ett
personalomkostnadspalagg (PO-palagg) ut i
samband med I6nebetalning och belastar da
respektive arbetsstalle. Nivan som tagits ut under
2022 dr hogre an den av SKR rekommenderade.
Orsaken till detta ar att SKR infér 2022 valde att
sdnka nivan samtidigt som man infér 2023 skulle
komma att behéva hoja den kraftigt igen. For att fa
battre jamforbarhet i siffrorna mellan aren valde
Vetlanda kommun att bibehalla en hégre niva fran
2021.

Totalt sett ger internfinansiering av pensioner och
forsakringar ett 6verskott med hela 11,2 (13,2) mnkr
mot budget i bokslutet.
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Pa grund av att flera av de arbetsmarknads-
forsakringar som kommunen enligt avtal betalar
premie for tidigare har varit éverfinansierade, ar
premien noll eller mycket lag for narvarande. Om de
forsakrade kostnaderna dkar kan premien komma
att o6ka framover.

Den del av arets forandring av semesterléneskulden
som inte tas av verksamheten i samband med
intjanandet av semestern behover finansieras.
Under foregaende ar avsattes en budgetpost om 4
mnkr for att hantera denna. Vid avstamning av
semesterloneskulden fér 2021 sa framkom att netto
forandringen var en minskning varfor ingen
kompensation behdvdes och ett storre resultat
uppstod for denna post. For 2022 avsattes ingen
budget for forandringen som visade sig bli en
nettokostnad om 1,2 mnkr. Forutsdgbarheten i
denna post har blivit svarare under senare ar.

Skatter

Under 2021 skedde en stark dterhamtning av
skatteintakterna som visade sig bli vasentligt battre
an budget och avvikelsen mot budget blev hela
+42,8 mnkr. Riktigt lika stor ar inte avvikelsen i
forhallande till budget under 2022 men en fortsatt
stark aterhamtning ger en positiv avvikelse med
+26,9 mnkr. Totalt har skatteintakterna 6kat med
4,6% mellan 2021 och 2022. Till ett starkt resultat
bidrar den definitiva slutavrdakningen for 2021 som
star for +8,8 mnkr vilket innebér att intdkterna 2021
var hogre an vad som bokades upp i foregaende ars
bokslut. Den prelimindra slutavrdkningen for 2022
bidrar med +32,3 mnkr. Skatteintakterna for 2022
var fore slutavrakningen -14,2 mnkr sdmre an
budget vilket da kan summeras upp till en total
avvikelse med +26,9 mnkr.

Generella statsbidrag och fastighets-
avgift

Under 2021 var avvikelsen mot budget for generella
statsbidrag och fastighetsavgift relativt sett inte sa
stor, +7,4 mnkr. Under 2022 6kade posten med

5,2 % och detta medférde en positiv avvikelse mot
budget med 27,8 mnkr.

Under 2022 var utfallet inom de olika delposternai
utjamningssystemet enligt foljande:
Kostnadsutjamningen visade som enda post inom



utjamningssystemet ett underskott mot budget med
-2,4 mnkr.

Inkomstutjamningen visade daremot ett overskott
mot budget som uppgick till +7,0 mnkr och
detsamma gallde dven Regleringsbidraget vilket
resulterade i ett dverskott mot budget som uppgick
till +12,4 mnkr. LSS-utjamningen gav ett mindre
overskott mot budgeten med 0,3 mnkr.

Fastighetsavgiften hamnade under 2022 pa ett utfall
som ar 1,2 mnkr battre an budget.

Ovriga statsbidrag har under 2022 betalats ut i form
av kompensation for 6kade sjuklonekostnader (8,7
mnkr) och 6kade finansieringskostnader (0,5 mnkr),
alltsa totalt 9,2 mnkr.

Finansiella poster

Under flera ar har vi haft en situation med ett rante-
lage som historiskt varit mycket lagt, i extremfallen
har till och med minusrantor varit aktuella. Under
2022 har situationen férandrats och en markant
ranteuppgang har skett. Ur kommunens perspektiv
paverkar detta rantekostnader pa lan och i viss man
aven ranteintakter pa den utldaning kommunen har.

Kommunen har for sin laneportfol;j, i enlighet med
den finansiella policyn, en mix av rorliga och fasta
rantor och det ar da de rorliga réntorna som
paverkas i forsta laget. Allteftersom &ldre 1an med
fast ranta omsatts sker det nu till en betydligt hogre
ranteniva. Rantekostnader fér kommunens lan
uppgick 2022 till 5,2 (1,8) mnkr vilket visar pa den
forandring som skett pa lanemarknaden da
lanevolymen ar oférdndrad.

Aven de finansiella ranteintakterna for utlaning
paverkas eftersom erhallen ranta pa kommunens
utlaning till stor del styrs av géllande inlaningsrantor.
Ranteintdkterna har darmed 6kat under aret jamfort
med tidigare ar och uppgar till 2,7 mnkr jamfért med
1,3 mnkr féregaende ar.

Kommunen har erhallit dverskottsutdelning fran
Kommuninvest som uppgar till 1,6 mnkr.

Borgensavgifterna for 2022 ger intdkter med 4,6
mnkr mot budgeterade 4,9 mnkr. Orsaken ar att
borgensvolymerna blivit nagot lagre eftersom en
nettoamortering skett inom kommunkoncernen.

Kommunens totala laneskuld uppgar vid arsskiftet till
552,3 mnkr inklusive den post pa 10 mnkr som bokas

upp som kortfristig del. Detta ar samma belopp som
vid foregaende arsskifte. Kassaflodet har varit starkt
under aret och likvida medel har 6kat vilket ar
positivt infor ett utmanande 2023.

Kommunens lanefordringar uppgar vid arsskiftet till
217,8 mnkr. Detta dr en minskning fran foregaende
ar med netto -7,3 mnkr. Nyutlaning har skett till
Vetlanda Motorséllskap (1,2 mnkr) sam till

hi:tech AB (1,5 mnkr). | 6vrigt har [lanen amorterats
enligt plan med undantag for ett beviljat uppskov. En
reservation for langfristiga fordringar om 2,6 mnkr
finns sedan lange for utlaning till Friluftsframjandet
och Vetlandaortens Ryttarforening.

Avskrivningar/nedskrivningar,
reavinster och reaforluster

Kommunens namnder far en tilldelad budget for sina
avskrivningar som ska matcha kostnaderna. | den
man summan av alla avskrivningar skiljer sig fran den
totala budgeten for avskrivningar som tagits i det
tidigare budgetbeslutet hanteras avvikelsen sedan
under Finansférvaltningen. Denna post kan alltsa
resultera i ett direkt 6ver- eller underskott. Fér 2022
blev resultatet en negativ avvikelse som uppgar till —
2,1 mnkr. Under aret har efter genomgang
nedskrivningar gjorts inom kommunens
fastighetsbestand med totalt -1,0 mnkr.

Da investeringsvolymen varit lagre an budgeterat
innebar det samtidigt att internranteintakterna pa
finansforvaltningen inte nar upp till budget. Darfor
uppstar ett underskott fér denna post daven under
2022 vilken uppgar till -1,4 (-1,9) mnkr.

Reavinsterna under 2022 uppgar till 9,1 mnkr
avseende de anlaggningstillgangar som redovisas
under Finansfoérvaltningen sdsom mark och
fastigheter. Av detta belopp ar 5,8 mnkr hanforligt
till forsaljning av exploateringsfastigheter (tomter pa
omradet Himlabackarna 3, samt fastigheterna
Snickaren 7 och del av Brunnsgard 6:2).

En mindre reaférlust om -0,1 mnkr uppstod inom
fastighetsforsaljningen under 2022.

Ovrigt
Som en konsekvens av pandemin kom under 2020 ett
beslut ddr staten betalar ut kompensationen fér

Okade sjuklénekostnader. Detta har fortsatt dven
under 2021 och den totala utbetalningen uppgar till
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9,3 mnkr (som i likhet med féregdende dr inte varit
budgeterade). Valet att féra dessa intdkter mot
Finansférvaltningen istdllet for direkt till ndmnderna
beror pa att en jamférbarhet mellan @r ér 6nskvérd
och att denna pa detta sdtt blir bdttre. | RS-
statistiken for drsskiftet kommer den dock att
férdelas ut enligt givna riktlinjer.

| samband med férsdljningen av HVB-boendet
Smedjevéigen sker dven en momsdterféring vilken
pdverkar resultatet med -0,2 mnkr.

Framtid

Efter ett starkt 2022 ser de kommande aren
betydligt mer utmanande ut. Vi ser tydliga tecken pa
en kraftig inbromsning i konjunkturen och en
fortsatt hog inflation. Trots att Riksbanken har
fortsatt hoja rantorna sa har det hittills inte fatt nan
storre effekt pa inflationen. Samtidigt ar effekten
och kostnaderna efter nytt pensionsavtal osakra. Till
detta kommer krav fran arbetstagarsidan dar man
kraver kompensation for inflationen i kommande
[6bnedversyner.

Nar det galler skatteprognoserna sa foljer de relativt
vél vad som tidigare prognoser visat och tillvaxten i
skatteunderlaget fortsatter om an i minskad takt.
Genom att forvalta de resurser och det ekonomiska
lage kommunen nu har pa ett klokt satt kan
kommunen fortsatt ha en god utveckling.

Det nya pensionsavtal fér kommunens personal som
slots i slutet av 2021 har hittills visat sig i form av
kraftigt kande kostnader for 2023. De kostnads-
okningar som det beddmdes medfora har sedan
lange overtraffats da effekten av en héjd premieniva
mixas med effekterna av att pensionerna ska
inflationssdakras. Med radande inflation far den
dramatisk effekt pa kostnaderna.

Pandemin som nu har paverkat verksamhet och
ekonomi i flera ar just nu inte det storsta orosamnet
Oron finns for nya mutationer men sa lange vi har
ett pagaende krig i vart naromrade ar det sannolikt
det storsta orosamnet.

Kommunens demografiska struktur innebar
utmaningar i form av en forsamrad forsorjningskvot
dér allt farre ska forsorja allt fler. Fortfarande syns
inte dramatiska konsekvenser av detta vilket
sannolikt beror pa att de allt fler dldre samtidigt
haller sig piggare langre upp i aldrarna.
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En utmaning inom det ekonomiska omradet ligger i
Okade rantenivaer. For att hantera dessa tas en
vasentligt storre andel av 6vrigt driftsutrymme i
ansprak.

Slutligen behdver man aven i denna korta framtids-
spaning namna kriget i Ukraina. Vi ser vilken effekt
detta hittills har fatt pa varldsekonomin i form av
Okade energipriser, en hog inflation och en allman
finansiell oro. | dagslaget ar det svart att se ett
snhabbt slut pa konflikten och darmed kommer
tillvaron att vara paverkad under manga ar
framover.

Vetlanda har trots utmaningarna flera starka ar
bakom oss och darfor dr utgangslaget battre an det
annars hade varit. Vi har kontroll pa var egen
ekonomi och var verksamhet bedrivs fortsatt med en
god effektivitet. Detta ger anda tillforsikt infor
kommande ar.



Vetlanda Stadshus AB

Bolaget har till syfte att dga och forvalta aktier i
kommunala bolag inom Vetlanda kommun och
darmed forenlig verksamhet. Bolaget bildades i
december 2002. Den verksamhet som bedrivs i
bolaget handlar till stérsta delen om styrning och

samordning mellan dotterbolagen. Under 2022 har
ett nytt bolag forvarvats, Magasinsgatan i Vetlanda

Fastighets AB som ager en verksamhetslokal dar
kommunen bedriver verksamhet inom
funktionshinderomsorgen.

Ekonomi

Bolagets resultat for 2022 ar -988 tkr som till storsta
delen beror pa 6kade rantekostnader utifran
ranteutvecklingen. Férandringen av
anlaggningskapitalet ar hanforlig till forvarvet av nytt

bolag enligt ovan.

Resultatrakning
Belopp i tkr 2022 2021
Roérelsens intakter 0 0
Rorelsens kostnader -374 -510
Rorelseresultat fore avskrivningar -374 -510
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -374 -510
Finansiella intakter (aktieutdelning) 0 9900
Finansiella kostnader -1014 -724
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader -1388 8 666
Koncernbidrag 400 500
Resultat fore skatt -988 9166
Skatt 0 -2
Arets resultat -988 9164
Balansrakning
Belopp i tkr 2022 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 132 032 119 096
Omsattningstillgangar 400 2227
Summa tillgangar 132 432 121 323
Eget kapital, avsattningar och skulder
Aktiekapital 4 000 4 000
Balanserad vinst 20 684 11520
Arets resultat -988 9164
Summa eget kapital 23 696 24 684
Skulder
Langfristiga skulder 96 000 96 000
Kortfristiga skulder 12 736 639
Summa skulder 108 736 96 639
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 132432 121 323
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Njudung Energi Vetlanda AB

Resultatrakning

Belopp i tkr 2022 2021
Roérelsens intakter 494 899 421766
Rérelsens kostnader -356 055- -292 991
Avskrivningar -64 155 -72 148
Rorelseresultat efter avskrivningar 74 689 56 627
Finansiella intdkter 4224 4735
Finansiella kostnader -9198 -12 096
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 69 715 49 266
Bokslutsdispositioner / Koncernbidrag -400 -500
Resultat fore skatt 69 315 48 766
Skatt -10438 -9518
Arets resultat 58 877 39 248
Balansrakning

Belopp i tkr 2022 2021
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 1038 895 1020648
Omsaéttningstillgangar 187 056 182 689
Summa tillgangar 1225951 1203 337
Eget kapital, avsattningar och skulder

Forandring eget kapital/Utdelning 0
Arets resultat 58 877 39248
Summa eget kapital 441 117 382 242
Avsattningar 128 825 117 500
Skulder

Langfristiga skulder 276 043 376 908
Kortfristiga skulder 379 966 326 687
Summa skulder 656 009 703 595
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1225951 1203 337

Njudung Energi Vetlanda AB, org.nr 556107-7248, ar

en dotterbolagskoncern som ags av Vetlanda

Stadshus AB, org.nr. 556634-0302, som i sin tur ar

heldgt av Vetlanda Kommun. Verksamheten i

dotterbolags-koncernen omfattar tillhandahallande
av elnat, produktion och distribution av fjarrvarme,

tillhandahallande av system for rening och
distribution av vatten samt system for miljoriktigt
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omhandertagande av spill- och dagvatten. | bolaget
ingar vidare miljoverksamhet vilket innebar
mottagning, sortering och deponering av
industriavfall och fororenade massor. Inom
verksamhetsgrenen Bredband bedriver bolaget drift
och utbyggnad av fiberoptiskt nat for bl.a.
datakommunikation.



Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning har 6kat med 14,8 %
och moderforetagets nettoomsattning har 6kat med
16,4 %. | den breda verksamhet som bedrivs
foreligger inga vasentliga eller ovantade avvikelser
for nagot specifikt affarsomrade.
Omsattningsokningen ar framst relaterad till héga
energipriser under aret.

Viktiga handelser under aret

Verksamhetsaret har praglats av 6kade kostnader i
vara olika verksamheter. Framst ar detta orsakat av
inflationen som i sin tur ar en f6ljd av det krig som
Ryssland startade i Ukraina i borjan av aret.

Elpriserna har varit betydligt hogre an tidigare ar
vilket har medfort att bolaget 6kat forsaljningen av
el markant inom verksamheterna vattenkraft och
kraftproduktion fran fjarrvarme.

Forvantad framtida utveckling

Koncernens utveckling har koppling till befolknings-
och néringslivsutvecklingen i Vetlanda kommun,
med tyngdpunkt i tatorten. Med anledning av de
anlaggningstillgangar som forvaltas ar risken av en
tillbakagang i utveckling stérre an vad nyttan ar for
bolaget vid en tillvaxt eller jamviktssituation. |
nulaget finns en tydligare tendens till starkare
befolkningstillvaxt i kommunen.

Med tanke pa de 6kade kostnaderna som bolaget
har, framst relaterad till den hoga inflationen, samt
att taxorna inte hojts i motsvarande man férvantas
bolagen de ndrmsta aren redovisa ett lagre
rorelseresultat dn under tidigare ar.

De goda erfarenheterna av samarbetet med Savsjo
Kommun avseende intresseforetaget Njudung Energi
Savsjo AB samt andra befintliga samarbeten stoder
den sedan tidigare tagna strategin att vara fortsatt
aktiv i att utveckla nya och befintliga samarbeten
med andra aktorer, kommuner och kommunala
bolag inom de olika verksamhetsgrenarna.

Det finns ett konstant behov av underhall och
reinvestering av de anlaggningar som férvaltas och
ambitionen ar att 6ka aktiviteten inom detta
omrade. Detta géller i synnerhet for vara VA-
anlaggningar dar ett omfattande behov av
renovering och/eller nybyggnationer bor
genomfdéras under de ndrmsta aren.

Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Med den bredd av verksamheter som bedrivs inom
koncernen foreligger exponering for ett flertal olika
risker. Koncernens forsakringsskydd uppdateras
kontinuerligt med stod av extern radgivare.

Bolaget har under aret amorterat 60 miljoner kronor
pa de lan man hade vid ingdngen av rakenskapsaret
vilket minskat de finansiella riskerna. Koncernen
tilldmpar av Vetlanda kommun faststalld
finansieringspolicy. Bolagets riskhantering i enlighet
med policyn innebar spridning av rante- och
kapitalbindning i befintliga krediter.

Betraffande prisriskerna i det som bolaget kbper
varje ar star inkop av bransle till fjarrvarme-
produktionen for den storsta risken. For narvarande
tillampas ettariga avtal for dessa inkop.

Pa intaktssidan finns risker framforallt i vilka priser
som erhalls fér den elkraft som produceras.
Forséljningen av detta sker manatligen pa
spotmarknaden och ar inte prissakrad.

Inom elhandelsverksamheten ar risknivan lag da de
traditionella elhandelsriskerna hanteras av den
samarbetspartner som handeln bedrivs tillsammans
med. For den elkraft som koncernen sjalv forbrukar
finns en strategi med succesiva prissakringar med en
horisont pa ca ett ar for att kunna prognosticera
dessa kostnader.

Under februari 2022 har Ryssland genomfort en
militar attack mot Ukraina vilket paverkar
sakerhetslaget i Europa. Detta har dannu inte haft en
vasentlig paverkan pa koncernen. Det finns dock en
Okad risk att bli utsatt for dataintrang och en storre
volatilitet pa energimarknaden vilket kan 6ka risken
for kundférluster och minskade leveransvolymer till
vara kunder.

Hallbarhetsupplysningar

En betydande del av bolagets verksamhet utgors av
verksamheter som &r tillstands- eller
anmalningspliktiga enligt miljobalken. Dessa
verksamheter foljs [6pande upp och det upprattas
arligen miljorapporter till respektive
tillsynsmyndighet. Mer information om dessa
verksamheter framgar i avsnitt "Tillstands- och
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken"
nedan.
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Personalredovisning uppréttas arligen och
presenteras i styrelsen. Redovisningen innehaller
information om alders- och kénsstruktur i bolaget. |
redovisningen belyses dven personalomsattning,
sjukfranvaro, friskndrvaro samt arbetsmiljofaktorer.

Bolaget gor arligen en lonekartldggning for att
sakerstalla att det inte foreligger osakliga
I6neskillnader utifran kon. Lonekartlaggningen
anvands ocksa for att sakerstalla en god
|6nestruktur. Atgardsplan upprattas vid identifiering
av osakliga I6neskillnader eller brister i
[6nestrukturen.

Bolaget bedriver systematiskt arbetsmiljoarbete for
att undersdka, genomfora och folja upp
verksamheten pa ett sddant satt att ohélsa och
olycksfall i arbetet férebyggs och en
tillfredsstallande arbetsmiljé uppnas.

Arbetet omfattar saval fysiska som psykosociala
arbetsférhallanden. Som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet genomfors arligen en
medarbetarundersokning. Den omfattar omradena
hélsa, likabehandling, ledarskap, medarbetarskap
och kvalitet. Undersékningen f6ljs upp och
atgardsplaner upprattas.

Bolaget har genom arbetsgivarorganisationen
Sobona tecknat kollektivavtal med SEKO, Kommunal,
Ledarna, fortecknade Saco-férbund samt Vision.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport for 2022 finns pa hemsidan
www.njudung.se och under rubriken
"Hallbarhetsrapport”.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken

Njudungkoncernen

Endast i moderbolaget bedrivs tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken.

Moderforetaget

Moderforetaget bedriver tillstandspliktiga
verksamheter vid fjarrvarmecentralerna i
Stickanomradet, Vetlanda avloppsreningsverk samt
Flishults avfallsbehandlingsanldggning, samtliga i
Vetlanda kommun.

Tillsynsmyndighet ar Lansstyrelsen i Jonkopings lan.
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Den tillstandspliktiga fjarrvarmeverksamheten
paverkar miljon genom:

- lukt,

- buller,

- utslapp av rokgaser till luft,

- utsldapp av aska till mark och vatten samt

- utslapp av avlopps-, kondensat- och processvatten
till vatten via kommunalt reningsverk.

Den tillstandspliktiga avloppsverksamheten paverkar
miljon genom:

- lukt,
- buller samt

- utslapp av fosfor, kvdave och andra syreforbrukande
amnen till vatten.

Den tillstandspliktiga avfallssverksamheten paverkar
miljon genom:

- lukt,
- buller,

- utslapp av lakvatten till mark-, yt- och grundvatten i
naromradet samt

- visst utslapp av deponigas till luft.

Da den tillstandspliktiga avfallsverksamheten
hanterar flytande avfall och ger upphov till avfall i
form av spillvatten och slam finns en risk for
paverkan pa mark, yt- och grundvatten i
naromradet. Da spillvattnet leds till det kommunala
reningsverket finns ocksa en risk att féroreningar
foljer med till reningsverket som helt eller delvis kan
sla ut den biologiska reningen. Kontrollprogram finns
upprattat och anldaggningen ar utformad for att
forhindra dessa typer av negativ paverkan pa miljon
och manniskors hélsa. Vidare paverkar
verksamheten den omgivande miljon med lukt och
buller.

Utdver ovan namnda tillstand finns ett flertal
anmalningspliktiga verksamheter inom
avfallshantering, avloppsrening och fjarrvarme.
Tillsynsmyndighet i dessa fall ar Vetlanda kommun.



Med de verksamheter som drivs enligt miljotillstand
och regler i miljobalken uppstar arligen ett antal
avvikelser eller 6vertradelser av gransvarden som
rapporteras till berord tillsynsmyndighet. Nar
avvikelser eller dvertradelser uppstatt utreds dessa i
dialog med tillsynsmyndigheterna for att konstatera
eventuella konsekvenser och for att undvika

upprepning.

De tillstands- och anmalningspliktiga
verksamheterna omfattar en betydande del av
koncernens verksamhet varfor de ar av vasentlig
betydelse for foretaget. Nuvarande tillstand bedéms
vara tillrackliga till sin utformning och omfattning for
koncernens verksamhet och utveckling under de
kommande 6verblickbara aren.
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Witalabostader AB

Resultatrakning
Belopp i tkr 2022 2021
Roérelsens intakter 85676 84 405
Rorelsens kostnader -65 396 -62 749
Avskrivningar -16 002 -14 244
Rorelseresultat efter avskrivningar 4278 7412
Finansiella intakter 192 209
Finansiella kostnader -5511 -4 257
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader -1 041 3364
Bokslutsdispositioner -142
Koncernbidrag 1200 0
Resultat fore skatt 159 3222
Skatt 192 -1278
Arets resultat 351 1944
Balansrakning
Belopp i tkr 2022 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 499 254 481 225
Omsattningstillgangar 5314 4004
Summa tillgangar 504 568 485 229
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 56 047 64 003
Forandring eget kapital/Aktiedgartillskott 0 -9900
Arets resultat 351 1944
Summa eget kapital 56 398 56 047
Avsdttningar 6 562 6 697
Obeskattade reserver 1830 1830
Skulder
Langfristiga skulder 307 151 307 626
Kortfristiga skulder 132 627 113 029
Skulder 439 778 420 655
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 504 568 485 229
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Bolagets verksamhet bestar av att dga, bygga och
forvalta bostadshus i Vetlanda kommun. Bolaget ar
ett helagt dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB, som
ags av Vetlanda kommun.

Personal

Medeltalet anstallda uppgick till 24 personer 2022
(25). Total sjukfranvaro inklusive lang- och
korttidsfranvaro var 4,40 % under 2022 (5,30 %). Det
nagra hogre franvarotalet far under
omstandigheterna anses vara normalt. Samarbete
har skett med Gotahalsan och arbetsmiljo- samt
friskvardsarbete sker kontinuerligt.
Pensionsforpliktelserna gentemot tjansteman och
kollektivanstallda ar garanterade genom
forsakringslosning. Under 2022 genomférdes en
omorganisation for att uppna ett 6kat kundfokus
samt en for verksamheten och dess medarbetare
tydligare arbetsfordelning.

Organisationsanslutning

Witalabostader ar medlem i intresseorganisationen
Sveriges Allmannytta (SVAN, fd SABO) och
arbetsgivarorganisationen Fastigo (Fastighets-
branschens arbetsgivarorganisation).

Dessutom ar foretaget deldagare i Husbyggnadsvaror
HBV Forening, som ar allmannyttornas
inkdpscentral.

Hyresgasterna

Bolagets mal ar néjda hyresgaster och under aret har
ett antal aktiviteter genomforts for 6kad samverkan,
trygghet och trivsel bland hyresgasterna. Dessa
aktiviteter har i stor utstrackning skett tillsammans
med Hyresgastforeningen (HGF) eller andra
samarbetspartners som till exempel ideella
idrottsforeningar. Under 2021 tecknades ett avtal
med HGF avseende boinflytande vilket kommer
utgora ramverket for hur parterna ska starka
samarbetet och engagemanget saval i |dpande
forvaltning som vid genomférande av projekt.

| september 2022 genomfordes en N6jd-Kund-Index
(NKI) undersokning och utfallet gav ett NKI om 73,8.
Bolagets har ett mal att detta index ska vara minst
70 ar 2024 och vid méatningen 2020 var indexet 66,0.
Detta ar en klar forbattring utifran ett aktivt arbete.
Under 2021 etablerade Witalabostader sin forsta
bilpool i bostadsomradet Kantarellen. Bilpoolen

bestar av tva elbilar och medlemskapet i bilpoolen &r
en del av fordelarna med att bo hos Witalabostader.
Denna tjanst ar ett exempel pa att framtidens
bostad kommer ha ett bredare innehall i form av
olika tjanster som ar till nytta for hyresgasterna och
skapar ett attraktivare boende.

Fastighetsforvaltningen

Verksamheten bedrivs med egen personal samt med
hjalp av upphandlade tjanster. Verksamheten har
tidigare varit omradesbaserad men under 2022 har
organisationen och darmed arbetsformerna
reviderats och utvecklats i syfte att férbattra och
utveckla skotsel, drift och underhall av bolagets
fastigheter for att uppna en dkad attraktivitet bland
nuvarande och blivande hyresgaster.

Under 2022 har Witalabostader tecknat
markanvisningsavtal gallande del av fastigheten
Broby 22:35 vid Valakravagen i Landsbro. Bolaget
har daven kopt 500 kvadratmeter mark av Vetlanda
kommun i anslutning till fastigheterna pa Hojdgatan i
Myresjo. Under 2022 har inga forséaljningar av
fastigheter genomforts.

Forsakringar

Bolaget har en foretagsforsakring via
Lansforsakringar.

Samtliga fastigheter ar forsakrade till fullvarde hos
Lansforsakringar och fordon och maskiner &r
forsakrade hos Protector.

Nyproduktion, storre underhallsprojekt
och investeringar

Ett stort underhallsprojekt i form av renovering av
bolagets fastigheter pa Hojdgatan i Myresjo (33
ldgenheter) har paborjats och kommer paga till och
med 2024. | projektet i Myresjo renoveras samtliga
byggnader och utemiljéer pa Héjdgatan. Bolaget har
darmed under aret jobbat vidare enligt investerings-
och underhallsplanen som finns for samtliga
fastigheter. Planen har varit underlag for bolagets
affarsplan for 2021-2024 och ska uppdateras en
gang vart annat ar med nésta tillfalle under 2023.
Omvandling fran sarskilt boende till seniorboende
(65+) med nyproduktion av markplanslagenheter
samt renovering av delar av den yttre miljo i vart
bostadsomrade Vasaparken pa Kettilsgatan 3-5 har
genomforts. Bolaget har fatt bygglov for att bygga
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om en etageldgenhet pa ca 200 kvadratmeter till tva
etageldgenheter pa cirka 95 kvadratmeter pa
Storgatan 7 i Vetlanda.

Under aret har bolaget sokt och beviljats bidrag for
ny- eller ombyggnad av bostader for dldre pa den
ordinarie bostadsmarknaden. Bidraget ar ett
investeringsstod fran Boverket med ansdkan hos
Lansstyrelsen. Bidrag har beviljats med 1 338 tkr och
nasta steg ar att bolaget begar utbetalning av det
beviljade bidraget genom redovisning av resultatet
av projektet. Bolaget har dven begart utbetalning av
aterstaende del av stodet avseende renovering av
lagenheterna pa Kantarellen dock har Lansstyrelsen
inte fattat beslut om utbetalning vilket forvantas
under 2023.

Underhall/Standardforbattringar

Underhallsarbeten har utforts till en kostnad av

17 615 tkr (16 044 tkr). Detta innefattar bland annat
lagenhetsunderhall bestaende av koks- och
badrumsrenoveringar, nya ytskikt och vitvaror. Detta
har genomforts kontinuerligt under 2022 och i stérre
omfattning i vara fastigheter med adresser pa
Betesvagen, Stens vdg och Sédra Esplanaden/
Jarnvagsgatan.

Forutom underhallet har reparationer for 4 992 tkr
utforts (4 459 tkr).

Miljopaverkan

Malet med bolagets miljdarbete ar att bidra till en
hallbar utveckling genom att i storsta mojliga man
minimera miljépaverkan. Anmalningspliktig
verksamhet bedrivs enligt miljébalken och avser
bland annat obligatorisk ventilationskontroll (OVK),
forordningen om bekdampningsmedel, PCB,
kéldmediekungorelsen och farligt avfall. Den
anmalningspliktiga mangden ar mycket begransad
inom bolaget. Nya rutiner och arbetsséatt har inforts i
och med nya lagkrav vid hantering av farligt avfall.
Bolaget har som mal att minska energiférbrukningen
i sina fastigheter samt att ha en fossilfri
personbilsflotta senast vid utgangen av 2024.
Arbetet med utbyte av fordon har tagit langre tid an
forvantat pa grund av langa leveranstider inom
fordonssektorn. Dock har bolagets forsta elbil
levererats under slutet av 2022 och ytterligare fyra
elbilar ar bestallda och leverans férvantas forsta
halvaret 2023.
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Hyresmarknaden och hyror

Vid ingangen av verksamhetsaret var 942 lagenheter
(97,8 %) uthyrda av totalt 963.

Vid arets slut var 925 lagenheter (95,3 %) uthyrda av
totalt 971. Av de 46 outhyrda lagenheterna var 39
under renovering och 7 vakanta. Det totala
hyresbortfallet under aret uppgar till 3 567 tkr (4 192
tkr). Det nagot 6kade hyresbortfallet beror till
absolut storsta delen pa att antalet lagenheter som
renoverats varit fler dn féregdende ar. For
sammanstallning se not 2. | not 2 har hyresbortfallet
reducerats med 2 940 tkr vilket avser
renoveringsstodet for aren 2018 till 2021.
Renoveringsstodet ar beviljat for renovering av
fastigheten Kantarellen 1. Efterfragan pa hyresratter
har dock varit fortsatt hog i Vetlanda och
bedémningen ar att marknaden i Vetlanda i nuldget
har underskott pa lagenheter.

Sa har langt under hyresférhandlingar géllande 2023
ars hyror har ingen 6verenskommelse om
hyreshdjning traffats. Parterna Witalabostader och
HGF har kommit 6verens om att hanskjuta drendet
till hyresmarknadskommittén da parterna
konstaterat att det efter genomférda forhandlingar
inte ar mojligt att nd en 6verenskommelse.
Witalabostaders bud infor beslut i
hyresmarknadskommittén var 6,65 % med hojning fr
om 1 januari 2023.

Framtiden

Fran 1 januari 2011 géller lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Denna
lag gdller for allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag och stéller krav pa att bolagen
bedrivs utifran perspektiven affarsmassighet och
samhallsnytta. Detta innebar bland annat att
bolagen ska ha marknadsmassiga avkastningskrav.
Lagen paverkar kommunens roll som dgare,
relationen mellan kommun och bolag samt
kommunens mdjlighet att anvanda bostadsféretaget
som ett verktyg for bostadsforsorjning.

Under 2022 har det funnits statliga stod/bidrag for
kreditgarantier, kategoribostader for dldre, bostader
i omraden med bostadsbrist samt nyproduktion
avseende hyresratter for dldre pa ordinarie
bostadsmarknad. Antalet bidrag som ar maojliga for
Witalabostader att s6ka har darmed minskat under
2022 jamfort med 2021. Tillgangen pa statliga stéd



och bidrag paverkar formagan att producera nya
bostdader men dven hastigheten pa underhall och
renoveringar och vid varje projekt utvarderas
mojligheterna till olika former av bidrag.

Utifran géallande lagstiftning och statusen pa
bolagets fastighetsbestand har verksamheten
bedrivits utifran den langsiktiga investerings- och
underhallsplan som togs fram under 2020. Syftet
med planen ar att langsiktigt sakerstélla att bolagets
fastighetsbestand utvecklas positivt samt att ta fram
ett underlag fér kommande finansieringsbehov.
Nasta storre renoveringsprojekt ar planerade till
fastigheterna Larktradet 2, Poppeln 2 och Falken 16 i
Vetlanda. Under 2023 &r ambitionen att ga igenom
och revidera den framtagna planen.

Angdende nyproduktion fors en dialog med andra
byggherrar och fastighetsagare for en gemensam
analys av bostadsmarknaden. Avseende fastigheter
for nyproduktion sa har bolaget idag fastigheter med
adresser pa Kullgatan och Skytteparksvagen som éar
planlagda for bostader och dar skulle cirka 120 nya
lagenheter uppforas. En forsta etapp for
nyproduktion av 60 lagenheter i ett punkthus ar
beslutad av bolaget och beslutet godkandes av
dgaren under andra halvan av 2022. Utover detta
har markanvisningsavtal tecknats for nya bostader
pa fastigheten Broby 22:35 i Landsbro samt att
utredning/planering pagar for pabyggnad av

vaningsplan med bostader parallellt med renovering
av fastigheten Falken 16. Utover nya bostader har
bolaget som ambition att under kommande ar satsa
pa fler solceller for energiproduktion. Solcellerna
kommer eventuellt kombineras med energilagring.

Att fortsatta bygga goda relation med hyresgasterna
genom allt fran information till medinflytande ar
fortsatt viktigt for engagemang, trygghet och trivsel.
Utover detta avser bolaget att arbeta vidare med att
ytterligare starka samverkan med HGF. En aktivitet
som pabdrjades under 2022 ar att utbilda bolagets
nya hyresgaster i vad det innebar att bo i en
hyresratt med saval rattigheter som skyldigheter,
trivsel med grannar samt hur
bostaden/lokalen/fastigheten fungerar rent
praktiskt. Denna utbildningsaktivitet ar fortsatt en
viktig del av bolagets framtida arbete tillsammans
med hyresgasterna.

Saval i forvaltningsarbetet som vid projekt ar det
bolagets ambition att fortsatta utveckla innehallet i
bostaden med olika tjanster som i exemplet med en
bilpool som omnamns ovan. Dessa tjanster kan
tillhandahallas av saval Witalabostdder som av olika
samarbetspartners. Det ar fortsatt viktigt att
bolagets verksamhet bedrivs socialt, ekonomiskt och
ekologiskt hallbart sa att vi bidrar till en hallbar
utveckling sa att de globala malen i Agenda 2030
nas.
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AB Vetlanda Industrilokaler

Resultatrakning

Belopp i tkr 2022 2021
Roérelsens intakter 15251 14 249
Rorelsens kostnader -6 304 -5480
Avskrivningar -4 569 -5023
Rorelseresultat efter avskrivningar 4378 3746
Finansiella intakter 14 0
Finansiella kostnader -1290 -1079
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 3102 2667
Koncernbidrag -1200 0
Resultat fore skatt 1902 2 667
Skatt -390 -606
ARETS RESULTAT 1512 2061
Balansrakning

Belopp i tkr 2022 2021
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 155 804 153 874
Omsaéttningstillgangar 5678 8775
Summa tillgangar 161 482 162 649
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15078 13017
Forandring eget kapital 0 0
Arets resultat -1512 2061
Summa eget kapital 16 590 15078
Avsdttningar

Uppskjuten skatt 6769 6377
Skulder

Langfristiga skulder 86 319 128 219
Kortfristiga skulder 51 804 12 975
Summa skulder 138 123 141194
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 161 482 162 649
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Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun férvarva, bygga och forvalta
industri- och hantverksfastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet. Bolagets syfte ar att
underlatta etablering och utveckling av industri- och
serviceféretag genom att erbjuda for deras
verksamhet dndamalsenliga och anpassningsbara
lokaler.

Viktiga hiandelser under rdkenskapsaret

Aven under 2022 har snabba och omskakande
forandringar skett i var omvarld med i férsta hand
Rysslands anfallskrig mot Ukraina och den paverkan
som detta tragiska krig haft. Till detta har den
pagaende coronapandemin varit kvar om dn med
nagot mindre paverkan under 2022 &n under
perioden 2020-2021. Med dessa férutsattningar och
da framst kriget i Ukraina har vi sett en stigande
inflation driven av prisokningar for bland annat
energi, drivmedel och livsmedel. Den relativt kraftiga
inflationen gav i sin tur under slutet av 2022 relativt
snabbt stigande rantor. For Vetlanda Industrilokaler
har detta medfort 6kade kostnader. Dessa kostnader
har bolaget dock kunnat hantera inom befintlig
budget. En konsekvens av inflationen och det
darmed hogre kostnadslaget ar att de index som styr
bolagets forandringar av hyresgasternas hyror har
under 2022 6kat snabbare an pa mycket lange. Infor
2023 innebar detta att bolagets vanligaste index
(Konsumentprisindex, KP1) for héjning av hyror har
gatt upp med 10,85 % fran oktober 2021 till oktober
2022. Laget for bolagets hyresgaster har ocksa
paverkats av ovan namnda forutsattningar.

Bolaget har arbetat enligt den investerings- och
underhallsplan som togs fram och faststalldes under
2021 samt att affarsplanen for aren 2021 — 2024 har
reviderats infor 2023. Flertalet mindre
underhallsatgarder har genomforts enligt planen
samt att omlaggning av cirka 10 000 kvadratmeter
tak pa bolagets fastighet pa Forngatan 16 i
Ekendssjon har upphandlats och byggnations-
arbetena har paborjats. Kontorsbyggnaden i tva
vaningar pa bolagets fastighet Muttern 6 har
tillganglighetsanpassningar gjorts genom byggnation
av hiss, rullstolsanpassad WC samt ramp i anslutning
till en av entréerna. Nya och uppdaterade
hyreskontrakt har tecknats med hyresgéaster pa
Tomasangen i Vetlanda och pa Forngatan 16 i
Ekendssjon. De nya hyreskontrakten innebar
forlangda hyrestider, indexjustering av hyran och

tydligare ansvarsférdelning gallande ansvar for drift,
underhall samt brandskydd. Under arets sista vecka
sa Schenker upp sina lokaler pa fastigheten Muttern
6 och detta innebér att hyresgéasten avflyttar 1/10
2023. Efter arsskiftet har arbete med lokalens
framtid inletts.

Maluppfyllelse

De mal som uppsatts fér bolaget anses ha uppnatts.

Affarsplanens mal har utformats utifran gallande
dgardirektiv. Kraven pa bland annat samverkan,
understallningsskyldighet och uppfoljning har foljts
varfor dven dess direktiv tillgodosetts. Det ar viktigt
att bolaget langsiktigt ar affarsmassigt och genomfor
I6nsamma projekt som Over tid bidrar till stabil
verksamhet, ekonomi samt positiv utveckling for
bolaget men ocksa for dgaren, Vetlanda kommun.

Framtida utveckling

Utveckling for bolagets hyresgédster samt ovriga
naringslivet ar mer féranderlig i och med en
instabilare omvarld. Paverkan pa respektive
hyresgast varierar och ar beroende av vilken bransch
hyresgasten verkar i.

| vissa branscher har foretagen fortsatt god
orderingang och hogt tryck i verksamheten medan
det i andra branscher har saktat in i takt med det
forandrade omvarldslaget. Velanda Industrilokaler
for en dialog med ett antal av hyresgasterna om
eventuella ny-, om och/eller tillbyggnader av vilket
nagon eller nagra fortsatt kan forvantas bli
verklighet inom de ndrmaste tva till tre aren.
Angaende den narmaste utvecklingen av bolagets
befintliga fastighetsbestand planeras for en foradling
genom ny- respektive tillbyggnad pa fastigheterna
pa Stalvagen, Trucken 4 och Trucken 11. Bolaget
strévar ocksa efter att utéka/komplettera sitt
fastighetsbestand for att forbereda for framtida
mojligheter att erbjuda foretag lokaler for etablering
och expansion. Samtliga initiativ ovan tillsammans
med 6vriga kommande aktiviteter inom bolagets
verksamhet syftar till att bolaget ska vara en
attraktiv och drivande part vid nyetableringar och
/eller expansioner i en attraktiv, hallbar och
nytankande kommun.

ARSREDOVISNING 2022 | 105



Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB

Resultatrakning

Belopp i tkr 2022 2021
Roérelsens intakter 914
Rorelsens kostnader -241
Avskrivningar -35
Rorelseresultat efter avskrivningar 638
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -8
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 630
Bokslutsdispositioner -150
Resultat fore skatt 480
Skatt -99
ARETS RESULTAT 381
Balansrakning

Belopp i tkr 2022 2021
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 2241
Omsaéttningstillgangar 56
Summa tillgangar 2297
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 25
Forandring eget kapital

Arets resultat 381
Summa eget kapital 406
Avsdttningar

Periodiseringsfond 150
Skulder

Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder 1741
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2297
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Bolaget har till foremal for sin verksamhet
att dga och forvalta en storre
verksamhetslokal dar Vetlanda kommun
bedriver verksamhet inom funktionshinder-
omsorgen. Forutom verksamhetslokalen
ingar ocksa en mindre fastighet med
uthyrning av privatbostadslagenheter.
Fastigheterna forvarvades under 2022
genom kop av bolag som enbart dger de
aktuella fastigheterna.

Vasentliga handelser under

rakenskapsaret

Lagenhet har renoverats och utemiljon har
anpassats for att underlatta I6pande
underhall.
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Hoglandets Raddningstjanstforbund

Resultatrakning

Belopp i tkr 2022 2021
Roérelsens intakter 119031 106 626
(Varav medlemsbidrag) (77 727) (75 162)
Rorelsens kostnader -113 864 -100 548
Avskrivningar -4 833 -4 349
Rorelseresultat efter avskrivningar 334 1729
Finansiella intakter 52 15
Finansiella kostnader -132 -64
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 254 1680
Arets resultat 254 1680
Balansrakning

Belopp i tkr 2022 2021
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 53 608 48 941
Omsattningstillgangar 17 672 35374
Summa tillgangar 71 280 84 315
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 10911 9230
Medlemsinsats 10 000 10 000
Arets resultat 254 1680
Summa eget kapital 21165 20910
Avsattningar 12 769 14 419
Skulder

Langfristiga skulder 15 000 8 000
Kortfristiga skulder 22 346 40 986
Summa skulder 37 346 48 986
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 71 280 84 315
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Hoglandets Raddningstjanstforbund ar ett
kommunalférbund som bildades 2002 av Né&ssjo
kommun (53 %) och Vetlanda kommun (47 %)
tillsammans. Férdelningen bygger pa invanarantalet i
respektive kommun.

HRF arbetar i tva parallella organisationer; en
organisation for det dagliga (drift) och en vid
utlarmning till olyckshandelse (insats).
Driftorganisationen bestar av fem avdelningar, eller
funktioner: Stod till insats, Skydd mot olyckor,
Myndighetsutévning, Drift och underhall samt Kris
och beredskap.

Hant i verksamheten

Sakerhetslaget, med ett fullskaligt invasionsangrepp
i Europa, medfor krav pa atgarder for att forstarka
samhallets robusthet. Det vi lart oss hittills ar att
framtiden ar svar att forutse och stora radikala
forandringar bor genomforas med forsiktighet.
Frihet, oberoende och demokrati ar inte sjalvklart
och behoéver férsvaras. Det krig som utspelar sig
framfor oss ar ett fullskaligt utnétningskrig men med
ny teknik tillsammans med cyberattacker och
paverkansoperationer. Forsvarsformagan maste
byggas pa ett totalforsvar i hela kedjan fran Nationell
niva till Kommunniva. Dar kedjan inte ar starkare dn
den svagaste lanken. De sanktioner som foljt i krigets
spar har paverkat vart samhalle med inflation och
brist pa samhallsviktiga funktioner.
Raddningstjanstsamverkan Smaland Blekinge (RSB)
dar kommunerna i Blekinge, Kronoberg och
Jonkopings lan samt Hultsfred, Vimmerby Vastervik
kommun har startat sitt operativa samarbete. Ett
arbete som har prévats med flera stora
byggnadsbrander och med flera skogsbrander i de
Ostra delarna dar vi varit drabbade i framst Vetlanda.
Samarbetet har fungerat val och varit avgoérande for
att kunna resurstilldela och begransa skadorna.

Personalmadssigt har vi under perioden tappat
personal i sotningsverksamheten och
utbildningsverksamheten med vakanta platser som
foljd. Malet ar tydligt, att behalla vara medarbetare.
Nar det galler sotningen har vi lyckats hitta en
kombination mellan funktionsarbete i Sotning och
Insatsuppdrag. Ett lyckat drag som gett flera
rekryteringar med forstarkt kompetens. Arbetet med
bland annat battre rekryteringar, schemaarbete,
stimulera att jobba efter 65 ar, jamstalldhetsarbete,

flexibilitet, storre medarbetareansvar och bra
ledarskap ger fortsatt stort fokus.

Ekonomin ar fortsatt anstrangd inom sotning
beroende pa vakanser, utbildning beroende pa
covidrestriktioner i borjan pa aret samt tillsyn
beroende pa mycket arbete i byggprocessen. De
extrema brandriskvardena har resulterat i flera stora
skogsbrander som paverkar bland annat resultatet
negativt. Resultatet for perioden-slutade pa 254tkr,
efter extra medlemsbidrag om 4 265tkr. Vi behover
analysera ekonomin och vidta atgarder for att uppna
en ekonomi i balans. De omraden som vi redan nu
ser att vi behover prioritera ar Overgripande ledning
inom RSB, tillsyn, utbildning och
personalomkostnader.

Det forandrade sdkerhetslaget paverkar oss och ett
arbete med kontinuitetshantering, raddningstjanst
under hoéjd beredskap och civilt férsvar kommer
behd6va prioriteras. Budgetarbetet behover fordjupas
med en tydligare beskrivning av kostnader och
intdkter pa verksamhet som bedrivs.
Utvecklingsarbete inom forbundet for att
effektivisera, med hjalp av beprévad kunskap av
mikroprocesser och Leanarbete behdver 6verga som
en naturlig del i verksamheten. Vi behéver fortsatta
jobba med personalférsorjningen inom sotning for
att fa kompetens inom HRF.

COVID-19

Pandemin har paverkat HRF pa flera olika plan:

* Arbete bade regionalt och inom medlems-
kommunerna, samt inom den egna
organisationen, for att hantera sjukdoms-
spridningen

e Sjukfranvaro och effekter av restriktioner.

e Anpassat arbetssatt och rutiner, bade operativt
och pa stationerna

e Uteblivna intakter och 6kade kostnader

Utbildnings och informationsverksamheten har
tvingats stalla in under borjan pa aret. Viss
utbildning har kunnat genomfdras digitalt. Det har
paverkat mojligheten for férvaltningar och bolag att
halla skyddsutbildningar med personal. Det har
ocksa paverkat HRF:s planering av verksamhet och
ekonomi.
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Verksamhetsmal

Enligt forbundsordningen ska Hoglandets
Raddningstjanstforbund verka fér en trygg och saker
miljo i medlemskommunerna. Férbundets vision
lyder: "Hoglandet ar en saker och trygg region dar
varken hiélsa, liv, egendom eller miljo tillats paverkas
negativt eller ga forlorade. HRF skyddar och hjalper!”

Dessa interna styrmedel kompletteras av Lag om
skydd mot olyckor, Lag om kommuners och
landstings atgarder infor och vid extraordinara
handelser i fredstidtid och héjd beredskap, och
ytterligare ca 15 lagar med béring pa
sakerhetsarbete.

Tillsammans mynnar detta ut i ett uppdrag for
forbundet att samordna medlemskommunernas
arbete med skydd mot olyckor, internt skydd och
extraordindra handelser (inklusive civilt férsvar).
Uppdraget fullfoljs genom framtagande och
implementering av ett Handlingsprogram for skydd
och sakerhet varje mandatperiod. Nu géllande
handlingsprogram avser 2020-2023.

Personal

Antal anstéllda i december 2022 ar 224, att jamfora
med 220 vid samma tidpunkt 2021. 65 medarbetare
har en heltidsanstallning, 159 finns i deltids-
organisationen som RIB- eller BUB-anstallda. 202
anstéllda ar man och 22 &r kvinnor.

22 medarbetare har valt att sdga upp sig pa egen
begdran under aret, men HRF har ocksa kunnat
anstalla 22 nya medarbetare plus 3 medarbetare
som har gatt fran en deltidsanstéllning (RIB) till en
heltidsanstallning under aret.

Antal kvinnor som arbetar som heltidsbrandman pa
huvudstationerna i Nassjo ar tva och i Vetlanda ar
det tre. P3 stationen i N&ssjo arbetar tva kvinnliga
brandingenjorer som insatsledare och en kvinnlig
brandingenjor jobbar som inre befal.

Det finns fem kvinnor som inte arbetar med
utryckande verksamhet, utan jobbar som HR/l6ne-
handlaggare, beredskapssamordnare,
folkhdlsosamordnare och brandskyddskontrollant

Konsfordelningen (% kvinnor av totalt antal
anstallda) totalt ar 21,49%.
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Arbetsmiljo

Forbundets arbetsmiljdarbete ska bidra till ett
halsosamt och hallbart arbetsliv. Medarbetare och
chefer skapar tillsammans en god arbetsmiljé dar
vare sig alder, hot eller krdnkande sarbehandling
forekommer. Genom ett aktivt systematiskt
arbetsmiljoarbete skapas bra och sdkra arbetsmiljoer
dar ohalsa och olyckor forebyggs. Medarbetarna ska
uppleva sin arbetsplats som trygg och saker.
Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas enligt gallande

lagar, foreskrifter och HRF:s riktlinjer.

Aktiviteter inom det systematiska arbetsmiljoarbetet
har under aret varit skyddsronder,
medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och
medarbetarundersékningen. |
medarbetarundersékningen ingar den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon och arets
medarbetarundersokning visade ett trivselindex pa
3,99 pa en femgradig skala. Det omrade med hogst
medelvarde var likabehandling som lag pa 4,44 och
samst resultat var pa kvalitet 3,59.
Medarbetarundersdkningens syfte ar att undersoka
forebyggande insatser mot diskriminering och att
vara en temperaturmatare pa hur vi som arbetar pa
HRF upplever vart arbete, var arbetsplats och hur vi
upplever HRF som arbetsgivare.

Arbetsmiljoverket gjorde en inspektion under mars
2022 pa stationen i N&ssjo som resulterade i sex
olika brister. Vi jobbade pa med riskbedémningar
inom alla omraden och nu efter sista inspektionen i
november kvarstod en brist som innebar
riskbedomningar pa all var utrustning. Arbetet med
riskbedomningar kommer paga under hela varen.



Hoglandsforbundet

Resultatrakning

Belopp i tkr 2022 2021
Roérelsens intakter 102 101 106 752
Rorelsens kostnader -110 860 -106 091
Avskrivningar -7 701 -9 512
Nedskrivningar/utrangeringar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -16 460 -8 850
Avgifter fran medlemskommunerna 19 623 10 846
Finansiella intdkter 144 0
Finansiella kostnader -119 -130
Arets resultat 3188 1865
Balansrakning

Belopp i tkr 2022 2021
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 23 055 20716
Omsaéttningstillgangar 91551 105571
Summa tillgangar 114 606 126 287
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 13 641 11776
Arets resultat 3188 1 865
Summa eget kapital 16 829 13 641
Skulder

Langfristiga skulder 25 000 25 000
Kortfristiga skulder 72777 87 646
Summa skulder 97v777 112 646
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 114 606 126 287
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Hoglandsforbundet har fem medlemskommuner.
Dessa ar Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda.
Hoglandsforbundet ar en plattform for att samordna
verksamheter dar kommunerna anser det vara
fordelaktigt att driva en gemensam organisation.
Forbundet har ocksa en samordnande roll i fragor
som vacks av kommunerna och dar kommunerna vill
se hoglandet som en viktig spelare. Férbundets syfte
ar att utveckla och férdjupa samarbetet mellan
medlemmarna for att astadkomma utveckling och
effektivt resursutnyttjande. Forbundets
verksamheter ska till 6vervagande del omfatta
samtliga medlemskommuner.

Forbundet bestar av tre verksamheter: Hoglandets
ekonomi service, Hoglandets familjeratt, Hoglandets
IT samt ett kansli. Forbundets syfte ar att utveckla
och férdjupa samarbetet mellan medlemmarna for
att astadkomma utveckling och effektivt resurs-
utnyttjande. Férbundets verksamheter ska till
overvagande del omfatta samtliga medlems-
kommuner. Malsattningen och grundtanken med
forbundets verksamhet ar att i samverkan mellan
medlemskommunerna bedriva viss kommunal
verksamhet sa kostnadseffektivt och rationellt som
moijligt.

Verksamhet

Fokus inom Hoglandsférbundet har i bérjan pa 2022
varit arbetet med de utredningar som kommunerna
valt att lagga pa Hoglandsforbundet. | januari fattade
direktionen beslut om att stélla sig bakom forslaget
kring en gemensam organisation for system-
forvaltning av verksamhetssystemet Combine
organiserad under Hoglandsforbundet. Innan
sommaren hade alla fem kommunerna tagit beslut
om att inga i en gemensam systemférvaltar-
organisation.

Under varen har en omorganisation genomforts pa
HIT och en ny enhet IT-sdkerhet och arkitektur finns
nu pa plats, syftet med denna férandring ar att
arbeta mer proaktivt med omradet samt pa ett mer
strategiskt plan knyta samma IT-sdakerhet och
arkitektur. Det forandrade omvarldslaget har ocksa
inneburit ett 6kat tryck pa omradet informations-
sakerhet bade for forbundet och kommunerna.
Kommunernas verksamheter har efterfragat
utbildning, information och stoéd vid kontinuitets-
hanteringar, vilket har genomférts med hjalp av
informationssakerhetspecialisten. Foérandringarna i
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omvarlden har visat pa att detta dr och maste vara
ett prioriterat omrade framover.

Den 1 december 2021 startades Hoglandsforbundets
nya verksamhet Hoglandets ekonomiservice upp
med medarbetare fran kommunerna och
Hoglandsforbundet. Under 2022 har verksamheten
arbetat tillsammans med kommunerna for att satta
den nya organisationen och arbetat med att ta fram
och utveckla verksamheten med nya gemensamma
rutiner. Arbetet har varit lyckosamt och efter det
forsta aret uppfattar bade férbundet, medarbetarna
och kommunerna att arbetet fungerar bra.

Forbundet har ocksa arbetat fram en ny gemensam
funktion for visselblasning fér kommunerna, dess
bolag och forbundet. Fran och med juli 2022 finns
ett tvingande lagkrav for alla verksamheter som har
fler an 50 medarbetare att ha rutiner och kanaler for
att hantera detta.

Ekonomiskt utfall
Drift

Arsredovisningen ar den tredje rapporten och
inkluderar januari till december 2022. Resultatet for
2022 ar 3,2 miljoner vilket ar 2 miljoner battre an
det budgeterade resultatet pa 1,2 miljoner.
Resultatet for 2022 innehaller den aterbetalning till
kommunerna for att na en resultatniva som
uppfyller férbundets finansiella nyckeltal. Mer om
forbundets ekonomi gar att lasa i
Hoglandsforbundets Arsredovisning.

Investering

Investeringsbudgeten for 2022 ar 13,8, varav 10,5
mnkr som beslutats om i budget 2022 och 3,3 mnkr
overfordes fran 2021. Utfallet for period ar 10,5
mnkr. Pa grund av pandemin och det radande
varldslaget ar det stora svarigheter att fa tag i ratt
teknisk utrustning. Sjalvfinansieringsgraden uppgar
for perioden till 104 %.

Framtid

Fran och med 2022 finns det mojlighet till att
bekrafta faderskap sjalv via en ny e-tjanst, vilket har
inneburit att arbetet for kommunernas faderskaps-
handlaggare minskat markant. Utifran dessa
forandringar for kommunerna har socialcheferna
tagit beslut om att de faderskapsutredningar som
blir kvar i kommunerna efter denna férandring, aven



dessa ska handlaggas av den gemensamma
familjeratten for att fullt ut renodla dessa
arbetsuppgifter fran och med 2023.

Omradet IT-sékerhet ar en del av omradet
informationssadkerhet vilket ocksa ses som ett
omrade som férbundet tillsammans med
kommunernas kommer att fortsatta arbeta med.
Kommunerna har en gemensam resurs i
informationssakerhetsspecialist organiserad under
forbundet vars uppdrag ar att stotta kommunerna.
Vi ser idag att detta omrade kommer att behova
forstarkas for att racka till for forbundet och
kommunernas verksamheter da detta inte varit ett
tillrackligt prioriterat omrade utifran de krav som nu
stalls bade fran omvarlden och i nya lagkrav.

Under 2022 har fortsatt arbete pagatt med en ny
finansieringsmodell for HIT:s verksamhet. Den nya
modellen planeras borja galla fran och med 2023.
Forbundet, HIT och kommunerna har under aret
fortsatt att arbeta med detaljerna i modellen infor
uppstart 2023.

| mitten pa maj 2022 presenterade de externa
utredare som arbetat med att utreda en
hoglandsgemensam gymnasieskola sin utredning. Ett
av forslagen som finns med i den fordjupade
utredning som kommundirektérerna fatt av
Hoglandsférbundets arbetsutskott efter utredningen
ar att fortsatta att utreda en héglandsgemensam
gymnasieskola under Hoglandsférbundet. Skulle
detta bli aktuellt kommer det att innebara stora
forandringar inom férbundet. Under 2023 kommer
fragan att utredas vidare och ett inriktningsbeslut
planeras fattas under varen.
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