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Kommunalradet har ordet

Efter valet 2018 fick Vetlanda kommun en ny
politisk majoritet. En majoritet som har liknande
tankar kring hur vi vill att Vetlanda ska se ut och
som tillsammans kommer att fortsatta arbetet
med att utveckla hela kommunen.

Infor 2019 tog kommunfullméaktige beslut om att
hoja skatten med 50 o6re, vilket gjorde att Vetlanda
kommun placerade sig i lanssnittet nar det galler
skattesatsen fran att tidigare ha legat i det lagre
skiktet bland lanets kommuner. Har vi hogst
ambitioner sa kan vi inte ha samst finansiering, det
ar en ekvation som inte gar ihop. Det fanns en stor
politisk enighet kring skattehdjningen. Den ger oss
cirka 25 miljoner kronor som gor att vi kan
fortsatta att utveckla vara verksamheter och fa de
goda resultat som vi faktiskt har i olika matningar.
Vi far toppbetyg av brukarna inom vard och
omsorg, Njudungsgymnasiet ligger i toppen
nationellt nar det géller andelen elever som tar
gymnasieexamen och Vetlanda kommun ar bland
de basta i landet pa bygglov, for att namna nagra
exempel.

Inom kommunen pagar standigt ett forandrings-
och forbattringsarbete, men det kravs att vi 6kar
takten. Hur vi kan effektivisera verksamheterna
och sanka kostnaderna samtidigt som vi bibehaller
kvaliteten. Vard- och omsorgsforvaltningens arbete
med att se 6ver schemaplaneringen och anpassa
den annu mer utifran brukarnas behov ar ett
lysande exempel pa detta. Aven inférandet av
kontaktcenter ar en effektivisering och har
forutom att frigora tid fran handlaggarna lett till att
fler medborgare far en battre service och svar pa
sina fragor direkt.

2019 har vi ett bra resultat ekonomiskt, vi har vant
ett minus pa 26 miljoner till plus 29. Det beror
delvis pa skattehojningen, delvis att statliga stod
fallit ut battre an vi trodde. Men framfér allt ar det
ett resultat av att vi jobbar annorlunda idag, vi har
blivit battre pa att ta lardom av andra. Vi tittar pa
vilka som verkar ha receptet pa framgang och
funderar pa hur vi kan kopiera det i vara
verksamheter. Investeringar som inte blivit av som
berdknat har ocksa gett ett positivt utfall i
ekonomin, men ett kortsiktigt sddant eftersom det
ocksa innebar att verksamheterna inte far tillgang
till andamalsenliga lokaler som planerat.
Exempelvis betalar bara barn- och

utbildningsforvaltningen 17 miljoner kronor i
externa hyror.

Pa nationell niva hors ibland diskussioner kring
kommunsammanslagningar. Har pratar vi istallet
om samverkan, hur vi kommuner pa Hoéglandet kan
samarbeta i olika fragor. Den
hoglandsgemensamma
overformyndarverksamheten, som Vetlanda fick
fortroendet att ta ansvar for, 6ppnade i januari
2019. Det har varit ett tufft ar att synka samman
fem kommuners arbete kring gode man, men man
har gjort ett fantastiskt jobb och lyckats skapa ett
riktigt guldkorn som visar hur bra det kan bli nar vi
hjalps at.

Centrum fortsatter att utvecklas. Redan i
centrumplanen 2014 slog vi fast att centrum skulle
bli lite mer som medborgarnas vardagsrum, dar
man traffas och umgas. Med etableringen av fler
caféer och restauranger kanns det som att vi ar pa
god vig dit. Aven Vetlandabacken har bidragit till
att visa hur attraktivt centrum kan bli om vi hjalps
at. Jag far ofta hora att manniskor tycker att
backen ar en riktig parla, bade att sitta vid och
promenera langs.

Och sa har vi Hubville. Formodligen en av de mest
omdiskuterade fragorna under 2019. Har i
Vetlanda kommun byggs, med hjalp av vara stora
husproducenter, redan stora delar av Sveriges
bostader, vi ar duktiga pa planfragor och bygglov,
vi engagerar oss i samhéllsbyggnadsfragor. Det ar
inte konstigt om man utifran tittar pa och ar
intresserad av oss. Och givetvis ska vi alltid vara
redo att 6ppna upp mojligheter for den som vill
hjalpa till att utveckla Vetlanda, i det hér fallet
Hubville som tar ett storre grepp kring
samhallsutveckling med hallbarhet ur de
ekonomiska, ekologiska och sociala aspekterna
som en viktig del redan fran boérjan.

Som en klok medborgare sa till mig: -Vem vill bo i
en kommun som inte vagar satsa?!

/////// B

///r 7T
Henrik Tvarng{S)~

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

Vetlanda kommuns namndorganisation

Kommunfullmaktige
45 ledamédter
26 erséttare

Valberedning
9 ledaméter
9 ersattare

Revision
6 ledaméter

Overférmyndare

Arbetsutskott
5 ledaméter
2 ersattare

Kommunstyrelse
13 ledaméter
13 ersattare
Arbetsléshetsnamnd

Vard- och omsorgs-
namnd
9 ledaméter
9 ersattare

Socialnamnd

7 ledaméter
3 erséttare

Barn- och utbildnings-
namnd
9 ledaméter
9 ersaftare

Miljo- och byggnamnd

7 ledaméter
3 erséttare

Teknisk namnd
9 ledaméter
9 ersattare
Trafikndmnd

Kultur- och fritids
namnd
9 ledaméter
9 ersattare

Valnamnd

7 ledaméter
7 ersattare

Kommunkoncernens organisation

Oversikt koncernen

En stor del av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform. Denna redovisning har upprattats for att ge
en sammanfattande information om den verksamhet kommunen ager inflytande 6ver.
| var koncernredovisning ingar de bolag dar kommunens dgarandel 6verstiger 20 procent. Se férvaltnings-
berattelsen for 6vriga agarintressen samt driftentreprenader.

| december 2002 bildades en dkta koncern genom att ett holdingbolag bildades. Holdingbolaget har forvarvat
de kommunala bolagen. Inom kommunkoncernen finns férutom holdingbolaget kommunalférbunden dar vi
redovisar var andel med utgangspunkt fran kapitalinsats.

Vetlanda kommun

AB Vetlanda Industrilokaler

100%

Héglandets Vetlanda Hoglandets
Raddningstjinst- Stadshus AB Kommunal-
forbund farbund
A47% 100% 29%
[ I l 1
Witalabostader AB Njudung Energi
Vetlanda AB
100% 100%
I
[ I [ [ [ |
Njudung Avfalls- | |Njudung Yetlanda Njudung Energi Vetlanda Savsjo Smilands NSE, Nerra Erikshester
hantering AB Elnat AB Sivsjo AB Fiber AB Bredband AB Smalands Energi Vindpark AB
100% 100% 50% 0% 25% 28% 33%
6 | ARSREDOVISNING 2019




Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse ar syftet att ge en
overgripande och tydlig bild av Vetlanda kommuns
och den kommunala koncernens verksamhet under
det gédngna aret. Den kommunala koncernen
innefattas for att pa detta satt kunna ge en bild
som ar jamforbar med andra kommuner,
oberoende av hur den totala verksamheten ar
organiserad. Genomgaende anvadnds nedan
Kommunen(s) for att redovisa Vetlanda kommuns
siffror och Koncernen(s) for att redovisa den
sammantagna kommunkoncernens siffror.

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Det ekonomiska resultatet for Vetlanda kommun
blev for 2019 +29,2 mnkr vilket &r en dramatisk
forbattring jamfort med foregaende ars negativa
resultat som uppgick till -26,0 mnkr. Detta har
naturligtvis aven paverkat den kommunala
koncernen vars resultat for 2019 uppgick till 69,0
mnkr jamfort med 5,7 mnkr for foregdende ar. Det
som givit den enskilt stérsta paverkan pa resultatet
ar den skattehdjning (som uppgick till 50 6re) som
beslutades om infor 2019. Denna medférde 6kade
skatteintakter om xx mnkr vilket medfor att utan
denna hade den kommunala verksamheten lamnat
ett ekonomiskt resultat som hade varit nagonstans
runt nollstrecket och samtidigt hade
koncernresultatet varit motsvarande lagre. Det
som utmarker ekonomin inom organisationen
Vetlanda kommun ar dels att man i likhet med de
senaste aren inom den sociala sektorn har haft
stora utmaningar att klara verksamheten inom
given budget. Dessa utmaningar ser inte ut att
minska under kommande ar med en aldrande
befolkning och en samtidigt svagare konjunktur
vilken sannolikt kommer att satta 6kat tryck pa
forsorjningsstod. Dels ar det de stora investeringar
som nu sker inom den kommunala ekonomin med
en betoning pa investeringar inom skol- och
forskoleomradet samtidigt som det fér ndrvarande
dven sker en storre tillbyggnad av ett dldreboende.
Parallellt sker aven andra l6pande investeringar
vilket medfor pafrestningar fér den kommunala
ekonomin, inte minst ur likviditetssynpunkt. Detta
paverkar aven bilden av kommunkoncernens
investeringar. Vid sidan om de kommunala
investeringarna har omfattande investeringar skett
i bredbandsutbyggnad men dven en byggnad for

hantering av miljofarligt avfall har fardigstallts, och
kompletteringsinvesteringar vid kraftvarmeverket i
Vetlanda har genomfoérts. Totalt sett ar de
genomforda investeringarna inom kommunen for
narvarande hoga, vilket till del kan foérklaras med
en reinvesteringsskuld som uppstatt genom
tidigare laga investeringsnivaer.

Trots att resultatnivan har 6kat ar fortsatt graden
av sjalvfinansiering 1ag vilket innebar att stor del av
investeringarna har finansierats med ¢kad
upplaning. Totalt sett har den langfristiga
kommunala ldneskulden 6kat med 60 mnkr. For
hela kommunkoncernen ar motsvarande siffra YYY
mnkr.

ARETS RESULTAT

Kommunens budgeterade resultat i budgetbeslutet
for 2019 var 32 200 tkr. Under 2019 fattades sedan
beslut om ombudget till Vard- och omsorgs-
namnden med 298 tkr samt till Kommunstyrelsen
med 490 tkr vilket medforde att det budgeterade
resultatet fér aret sanktes till 31 412 tkr. Aven med
denna sankning var den budgeterade resultatnivan
vasentligt hogre an féregaende ar da det
budgeterade resultatet var laga 14 991 tkr.
Marginalerna har alltsa varit avsevart storre under
2019 an under foregaende ar.

Utfallet for ar 2019 blev 29,2 mnkr vilket &r en
negativ avvikelse mot det budgeterade resultatet
med cirka -2 mnkr. Sett i ljuset av foregaende ar
dar avvikelsen var -41 mnkr maste detta ses som
en stark forbattring. Helarsprognoserna for aret
har varierat men sedan april manad har en
resultatokning skett for varje prognos. Den storsta
resultatdékningen har skett mellan prognosen i
oktober och det slutliga utfallet i bokslutet.

| likhet med tidigare ar visar under 2019 flera av
namnderna pa stora underskott mot budget och
totalt uppgar namndernas avvikelse mot erhallen
budget till -28,6 (-37,6) mnkr. Nagra namnder
redovisar positiva resultat men sammantaget
motsvarar den positiva avvikelsen for dessa enbart
en liten del av 6vriga namnders underskott.

Storst underskott uppvisar Vard- och omsorgs-
namnden dar verksamheten visar pa ett under-
skott med -24,8 mnkr (-32,1 mnkr fg &r). Aven
Socialnamnden redovisar for 2019 ett underskott
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som uppgar till -12,3 (-11,0) mnkr. Fér andra aret i
rad redovisar dven Barn- och utbildningsnamnden
ett underskott med -3,2 (-8,0) mnkr. Miljo- och
byggnamnden visar en negativ avvikelse med -0,4
(+0,5) mnkr. For att mota ett prognosticerat
negativt resultat i Hoglandets Raddningstjanst-
forbund har reservering skett for ett 6kat
medlemsbidrag med 1,9 mnkr. Detta medfor ett
negativt resultat med motsvarande belopp dar
denna verksamhet finansieras av Vetlanda
kommun.

Under aret har ett arbete skett inom namnd-
organisationerna for att fa verksamheterna
narmare ekonomisk balans. Utan detta arbete
hade resultatet varit vasentligen samre.

De namnder som visar ett positivt resultat mot
budget ar Kommunstyrelsen +5,7 mnkr, Tekniska
namnden +7,2 mnkr samt Kultur- och
fritidsnamnden +1,0 mnkr. Utéver dessa finns
marginella avvikelser for Kommunfullmaktige,
Kommunrevisionen, Valnamnden och
Overférmyndarnamnden. Aven om det finns
positiva resultat uppvager de som tidigare namnts
de negativa.

Finansforvaltningen redovisar ett relativt stort
overskott mot budget med hela 26,4 (-3,4) mnkr.
Detta innebar alltsd att dverskottet inom
Finansforvaltningen nastintill balanserar upp det
totala underskottet inom namndverksamheten. F3
omraden inom finansforvaltningen visar pa
negativa avvikelser medan det finns nagra som har
relativt stor positiv paverkan pa utfallet. Den
enskilda post med storst negativ avvikelse mot
budget ar internrantorna dar avvikelsen ar -2,4
mnkr. Detta har sitt ursprung i att investeringarna
inte natt den niva som lag till grund fér budgeten.
Utfallet for kommunalskatten avviker med enbart
+1,2 mnkr mot budget vilket innebar att avvikelsen
ar cirka 1 promille. Foregaende ar var avvikelsen
inom detta omrade -13,2 mnkr vilket delvis 1ag till
grund for beslutet om en skattehdjning infor 2019.
Inom pensionsomradet ar avvikelsen ar +0,8 (-14,4)
mnkr efter kompensation av internfinansieringen
via personalomkostnadspalagg.

Framst pa grund av att investeringstakten inte
foljer plan ger Kapitalkostnader en positiv avvikelse
med +7,7 mnkr vilket dr identiskt med féregaende
ar. Bade de finansiella intdkterna och de finansiella
kostnaderna (finansnettot) bidrar med positiva
avvikelser med totalt 3,3 mnkr pa grund av bland
annat laga lanerantor, en ej utnyttjad laneram
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samt resultatford dverskottsutdelning fran
Kommuninvest.

De olika posterna inom det kommunala
utjamningssystemet resulterar i ett 6verskott mot
budget med 7,0 mnkr. Av de olika delposterna
inom utjamningsystemet star Regleringsbidraget
for ett 6verskott med hela 7,2 mnkr vilket beror pa
att besked om denna niva kom in sent under 2018
varfor den ej fanns med i budgetdiskussionerna
infor 2019. Utfall mot budget for 6vriga delposter
ar for Kostnadsutjamningen -0,3 mnkr,
Inkomstutjamningen -0,9 mnkr, LSS-utjamningen
+0,8 mnkr. Posten ovriga statsbidrag lamnar ett
overskott med 0,2 mnkr jamfoért med 7,3 mnkr
under foregaende ar. Den kommunala fastighets-
avgiften lamnar ett 6verskott med 0,3 mnkr.

Det centrala l6neutrymmet som anvands for att
kompensera namnderna for de direkta foljderna av
I6nerevisionen lamnade ett 6verskott under 2019
som aterfinns inom HR-kontoret. F6r den del av
|[6nerevisionen som avser att kompensera
okningen av semesterloneskulden fanns ett
utrymme inom Finansférvaltningen som uppgick
till 4,0 mnkr. Pa grund av att férandringen av
semesterloneskulden under 2019 var mycket lag
lamnade denna post ett 6verskott med +2,2 mnkr.
Namndernas totala avvikelse fran erhallen budget
uppgar till -1,9 % av deras sammanlagda budget
vilket ar en mindre avvikelse an foregaende ar men
strdvan maste dnda vara att jobba for att samtliga
verksamheter kan halla lamnade budgetramar.
Som tidigare namnts balanserar 6verskottet inom
finansforvaltningen totalt nastan upp det
underskott som finns inom driftsverksamheten.
Med detta utfall ar situationen tillbaka till
forhallandet som var under tidigare ar dér stora
negativa avvikelser fran namndernas verksamhet
balanserats med stora positiva avvikelser inom
finansforvaltningen. Ambitionen ska dnda vara att
namnderna ges ratt forutsattningar att halla givna
budgetramar och att detta dven galler finanssidan.



Awvikelserna i % for kommunstyrelsen och
namnderna ser ut enligt foljande:

Budgetavvikelse (%)
Kommunstyrelsen m.fl. 2,2
Kultur- och fritidsnamnden 3,0
Tekniska ndamnden 51
Barn- och utbildningsndmnden -0,6
Vard- och omsorgsndmnden -4,9
Socialnédmnden -13,4
Milj6- och byggnamnden -9,2

Vid den definitiva slutavrakningen av kommunal-
skatten for 2018 blev utfallet 0,7 mnkr battre dn
vad som bokades upp i bokslutet fér 2018
(ytterligare +24 kr/inv.). Den preliminéra
slutavrakningen for 2019 resulterade i att arets
skatteintakter minskade med hela -11,8 mnkr.
Detta ar en konsekvens av att skatteutvecklingen
varit god men dessvarre inte riktigt s& bra som
tidigare prognoser pekat pa. | boksluten anvands
decemberprognosen fran SKL. Trots detta blev det
totala utfallet mycket nadra budget.

Kommunens sammanlagda semester-, ferie- och
komploneskuld inklusive sociala avgifter har under
2019 faktiskt minskat, i och for sig med marginella
14 tkr och ar darmed i stort sett oférandrad vid
arsskiftet. | faktiska tal uppgar den till 82,1 mnkr.
Att beloppet ar oférandrat trots arets I16nedkning
innebar att volymen semester- och kompléneskuld
har minskat vilket maste ses som positivt. En
standigt 6kande skuld maste forr eller senare
regleras.

Utfallet avseende finansiella kostnader blev

0,9 mnkr lagre an budgeterat samtidigt som de
finansiella intdkterna blev 2,4 mnkr hogre an
budget. Totalt innebér detta en avvikelse pa + 3,4
mnkr. Den framsta orsaken till avvikelsen for
kostnaderna ar lagre rantekostnader an budgeterat
(0,9 mnkr). De framsta orsakerna till avvikelserna
for intakterna ar overskottsutdelning fran
Kommuninvest (1,5 mnkr) dar del av resultatet gar
tillbaka till medlemmarna i férhallande till den
upplaning kommunkoncernen har, hogre
intaktsrantor pa utlaning (0,6 mnkr) samt
borgensavgifter (0,3 mnkr).

Under aret har kommunen erhallit negativ ranta
for nagra Ian med rorlig ranta som finns i den
samlade laneportféljen men denna paverkan har

varit ytterst marginell. | takt med ett 6kat
ranteldge under aret ar detta inte langre aktuellt.

Under de senaste aren har pensionskostnaderna
konsekvent varit hogre an vad som budgeterats.
Under 2019 ar dock avvikelsen mindre an tidigare
och uppgar till -13,8 (-20,2) mnkr.

Samtidigt har den interna finansieringen av
personalforsakringar och pensionskostnader
genom interna PO-palagg lamnat ett 6verskott mot
budget med 12,4 (6,6) mnkr. Totalt innebar detta
att pensionskostnaderna 6versteg budget med 1,4
mnkr under 2019.

| samband med bokslutet 2019 har inga
nedskrivningar genomforts.

Koncernen

Resultatet fér kommunkoncernen ar 69,0 (5,6)
mnkr, vilket ar en stark forbattring fran foregaende
ar med hela 63 mnkr. En stor del av resultat-
okningen aterfinns hos kommunen samtidigt som
Stadshuskoncernen sammantaget har oka
resultatet. Alla enheter i koncernen redovisar
positivt resultat efter bokslutsdispositioner
forutom AB Vetlanda Industrilokaler.

Ingaende parters del av arets resultat var (tkr):

Koncernpart 2019 2018
Vetlanda kommun 29424 | -25956
Stadshuskoncernen 39365| 31350
Hoglandets raddningstjanst- 192 -134
forbund

Hoglandsforbundet 317 525
Koncerninterna poster -115 -115
SUMMA 69 001 5670
INVESTERINGAR

Vetlanda kommuns nettoinvesteringar under 2019
blev 175,8 (121,5) mnkr mot budgeterade 204,8
(145,4) mnkr. Fore om- och tillaggsbudgetar var
2019 ars investeringsbudget 238,9 (165,3) mnkr.
Ombudget beviljades med 31,3 mnkr. | samband
med budgetarbetet for 2020 sanktes investerings-
budgeten med motsvarande 65,4 mnkr samtidigt
som motsvarande belopp lades till investeringarna
under kommande ar.
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Storre investeringsprojekt under 2019 har varit:

Projekt Belopp (mnkr)
Witalaskolan (7-9) 55,0
Tomasgarden forskola/

aldreboende 24,8
Mogéardeskolan F-6 17,2
Himlabackarna etapp 3 13,5
Stadshuset, fonsterbyte 8,9
Kvillsfors forskola, VVS 51
Landsbro skola (7-9) 4,9
Maskiner, gata/park 3,7
Himlabackarna férskola 3,3
Bjorkoby skola, kok 3,3

| de totala nettoinvesteringarna ingar investerings-
bidrag med totalt 1,5 mnkr.

Arets investeringar har sjalvfinansierats till 47,8
procent vilket innebar att det finansiella malet om
sjalvfinansierade investeringar inte har uppfylits.
Under de kommande aren ar investeringsnivaerna
fortsatt hoga, vilket kommer krava finansiering i
form av 6kad upplaning.

For de ndrmast kommande aren ser budget ut
enligt féljande (budgetbeslut i juni 2019):

o

Ar Justerat Netto- Andel sjalv-
driftresultat | investeringar| finansierade
(mnkr) V) (mnkr) investeringar
2020 102,1 257,0 39,7%
2021 103,5 199,2 52,0%
2022 105,7 72,7 145,4 %

1) resultat + avskrivningar

LANESKULD

Vetlanda kommun har som ett av sina finansiella
mal att laneskulden arligen ska minska. Under
2019 uppfylls inte detta mal. Mot bakgrund av den
investeringsbudget som ar beslutad maste ny
likviditet i form av nyupplaning ske under
ytterligare nagra ar. Att generera fram
motsvarande medel genom att minska karn-
verksamhet ar i dagslaget inte mojligt. Nar
kommunen ar klar med dessa investeringar maste
sedan investeringsvolymen ga ned till sjalv-

10 | ARSREDOVISNING 2019

finansierade nivaer for att inte lanekostnader i
form av rantor ska ta for stor del av det framtida
driftutrymmet.

Under slutet av aret genomférde kommun-
koncernen en ny bankupphandling. Utfallet av
denna var en atergang till mer ordinara villkor
vilket innebar en mer normal prissattning av
checkkrediten varfor denna inte langre ar ett
sjdlvklart val som alternativ till upplaning. Under
aret har kommunens laneskuld netto 6kat med
60,0 mnkr.

Forandringen av kommunens likviditet bestar i
stort av tre delar. Dels tillférs medel fran den
I6pande verksamheten i form av bland annat
resultat och avskrivningar (+41 mnkr), dels avgar
medel som anvands inom investerings-
verksamheten (-159 mnkr) och dels tillférdes
medel inom finansieringsverksamheten framst
genom nyupplaning och amortering av utlamnade
Ian (60 mnkr). Totalt sett har kommunens likviditet
pa detta sitt minskat med -58 mnkr. Aven
foregaende ar minskade likviditeten, da med -38
mnkr. Den framsta forklaringen till detta ar den
radande hoga investeringsvolymen.

Kommunens totala laneskuld var vid arsskiftet 452
(392) mnkr exklusive kortfristig del om 10 mnkr.
Det fortsatt laga rantelaget har dven under 2019
givit positiva effekter pa finansnettot. De rante-
sakringar som finns i form av swapar minskar i
omfattning och har ersatts med direkta
fastrantelan.

Enligt finansieringsbudgeten i flerarsplanen anges
ett behov av nyupplaning till 155 mnkr 2020,

96 mnkr 2021 medan amortering kan ske med

33 mnkr 2022. Den storsta orsaken till behovet av
nyupplaning ar de beslutade investeringarna,
framst i skol- och forskolor men dven i fastigheter
inom vard- och omsorgsomradet.

Med en fortsatt hog investeringstakt kommer
malet om att minska laneskulden inte att vara
mojligt att na under de ndrmaste aren. Kommunen
kan konstateras vara i samma lage som flertalet
andra kommuner med stora investeringsbehov
framkallade av nytillkomna invanare, demografiska
forandringar och ett stort reinvesteringsbehov.



Koncernen

Koncernens totala langfristiga skulder har under
2019 6kat med cirka 90 mnkr, framst beroende pa
nyupplaning inom kommunen. D3 investerings-
takten varit hég aven inom kommunens bolag har
en fortsatt 6kad upplaning skett dven inom flera av
dessa. En viss minskning har skett inom
Witalabostider och Héglandsférbundet. Okningen
av lanevolymen motsvarar cirka 7 %.

Langfristig skuld (mnkr) 2019 2018
Vetlanda kommun 452 300| 392300
Vetlanda Stadshus AB 93 000 93 000

Njudung Energi Vetlanda 383311| 363853
AB

Witalabostdader AB 262 376| 266976
AB Vetlanda Industri- 123 594 93594
lokaler AB

Hoglandets Raddnings- 3760 3760
tjanstforbund

Hoglandsforbundet 7714 7 946
SUMMA 13260551 221429

Den kommunala koncernen

KOMMUNKONCERNEN

En sammanstélld redovisning har upprattats for att
kunna ge en bild av hela kommunkoncernen.

Forutom kommunen ingar foljande bolag och
forbund:

e Vetlanda Stadshus AB
e Hoglandets raddningstjanstforbund
e Hoglandsforbundet

Vetlanda kommun dger dessutom tva procent i
Kommunassurans Syd Forsakrings AB, andelar i
Kommuninvest ekonomisk férening, aktier i
Tracentrum, aktier i Smalands Turism AB samt
aktier i Inera AB. Samtliga dessa innehav
understiger gransen for att omfattas i koncern-
redovisningen. Det kvarvarande andelskapitalet i
Kreditgarantiféreningen Jonkopings 1an har
aterbetalts till medlemmarna varfor inget innehav
langre finns kvar.

Vetlanda Stadshus AB ags till 100 procent medan
dgarandelen i Hoglandets Raddningstjanstférbund

ar 47 procent och andelen i Hoglandsforbundet ar
29 procent.

Vetlanda Stadshus ager foljande dotterbolag:

e Njudung Energi Vetlanda AB
o \Witalabostader AB
e AB Vetlanda Industrilokaler

Samtliga ovanstdende bolag dgs i sin helhet.

Njudung Energi Vetlanda AB adger dotterbolagen
Njudung Vetlanda EIndt AB och Njudung
Avfallshantering AB. Njudung Energi Vetlanda AB
ar ocksa delagare i Njudung Energi Savsjo AB

(50 %), Vetlanda Savsjo Fiber AB (50%), Smalands
Bredband AB (25 %), Norra Smalands Energi AB
(25,6 %) samt Erikshester Vindpark AB (33%).

Hoglandets Raddningstjanstforbund bildades 2002.
Hoglandsférbundet bildades 2001 och startade sin
verksamhet 2002.

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

SVENSK EKONOMI

Under 2019 har en tydlig avmattning skett i den
svenska ekonomin. Fran att under flera ar ha
praglats av en stark hogkonjunktur har vi under
2019 sett en atergang till mer normala nivaer. Den
fraga som just nu ar aktuell ar om avmattningen
kommer att fortsatt och leda till lagkonjunktur eller
om avmattningen stannar pa en hogre niva. Det
kommunala skatteunderlaget har fortsatt vaxa
men i en markbart lagre takt och detta far da
naturligt paverkan pa den kommunala ekonomin i
form av lagre skatteintdkter an vad som tidigare
prognosticerats. Aven prognoserna fér den globala
tillvaxten skrivs ner vilket innebdr att den svenska
exporten kommer att 6ka svagare. Inflationen har
Okat och ndrmar sig de nivaer Riksbanken stravar
efter. Detta har fatt till foljd att rantorna har gatt
upp aven om det da sker fran historiskt mycket
Iaga nivaer. Vad som kommer att handa med
rantorna framoéver ar osakert. Om konjunkturen
tappar fart satter det tryck pa att fa lagre rantor,
samtidigt som en allman oro inom varldsekonomin
med tal om handelskrig, ny oro runt Medelhavet
som kan leda till nya flyktingvagor och inte minst
pandemivarningar ger en osdker framtidsbild.
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Den stora paverkan som byggnationer haft for att
driva pa den svenska ekonomin har minskat
kraftigt och bostadsbyggandet sett 6ver hela
landet avtar.

KOMMUNERNA

Sveriges kommuner redovisade preliminart for
2019 ett sammanlagt 6verskott i verksamheterna
som blev cirka 7 miljarder kronor vilket ar ungefar
samma niva som foregaende ar. Av kommunerna
redovisade 116 stycken(40 %) ett underskott i
verksamheten. Verksamhetens nettokostnader har
okat, men detta har kompenserats av 6kade
skatteintakter samt 6kade generella bidrag fran
staten och utjimningssystemet. Aven de finansiella
posterna har starkts, framst till foljd av dndrade
redovisningsprinciper dar numera finansiella
placeringar ska redovisas till marknadsvardet och
detta har medfort battre resultat 2019.
Kommunernas resultat kommer med detta att
variera mer framoéver eftersom marknadsvardet pa
placeringar kommer att fa stérre genomslag. Detta
paverkar dock inte Vetlandas ekonomi namnvart
eftersom finansiella placeringar saknas. Totalt visar
64 kommuner ett negativt resultat efter finansiella
poster for 2019 vilket &r i samma niva som
foregdende ar. | siffror uppgar resultatet efter
finansiella poster till 17,1 miljarder for samtliga
kommuner. Kélla:SCB

| tidigare prognoser fér 2019 har vasentligen fler
kommuner varnat for underskott under 2019 med
genom effektiviserings- och besparingsprogram har
manga lyckats vanda ett prognosticerat negativt
resultat till ett positivt.

Skatteunderlaget har fortsatt 6ka men jamfért med
tidigare ars mycket starka utveckling i ett historiskt
perspektiv sker detta nu i en lagre takt. Det som
ger kommunerna utmaningar ar att 6kningstakten
for kostnaderna pa grund av 6kade behov inte ser
ut att minska. Konsekvensen har blivit att alltfler
kommuner har svart att halla uppe resultatnivan i
ett lage dar konjunkturen forsvagas och
kostnaderna fortsatter 6ka. De ndrmaste aren med
fortsatt 6kande behov och samtidigt en intdkts-
utveckling som inte féljer med utan mattas av i takt
med att konjunkturen avtar leder till krav pa
standigt arbete med effektiviseringar och
verksamhetsutveckling.

Kalenderkorrigerad BNP bedoms ha 6kat med 1,2
procent under 2019 vilket ar en halvering jamfort
med 2018 da motsvarande siffra var 2,3 procent.
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Tendensen ar fortsatt sjunkande och for 2020
berdaknas motsvarande siffra bli 0,9 procent.

| likhet med tidigare ar har de kommunala
investeringarna fortsatt 6ka under 2019,
detsamma galler dven regioner och landsting.
Konsekvensen ar att dven sektorns laneskuld har
fortsatt 6ka i en relativt hog takt. Kommunernas
skuld har 6kat med 48 miljarder och regionernas
med 7 miljarder fran féregaende ar. De
kommunala bolagen star for ndgot mer &n hélften
av kommunsektorns investeringar och dar
aterfinns ocksa den storsta delen av sektorns
externa laneskuld. De storsta investeringarna per
invanare aterfinns i befolkningsmassigt stora
kommuner men dven i andra kommungrupper okar
investeringarna. De flesta prognoser pekar pa att
okningen forvantas halla i sig dven under
kommande ar. Investeringar galler kommunala
verksamhetslokaler av olika slag men adven kraven
pa investeringar i infrastruktur, som vagar och Va-
anlaggningar har 6kat.

Ett stort omrade for investeringar ar aldre
byggnation fran 1960- och 1970-talet som nu
behover ersattas. Med hoga investeringsnivaer
finns ett behov av att se 6ver de finansiella malen
for god ekonomisk hushallning. Den tidigare
sanningen om att 2 procent av skatter och bidrag
ar ett bra resultat kan behova revideras till en
hogre niva. Samtliga kommungrupper redovisar en
negativ utveckling av sjadlvfinansieringsgraden
under de senaste aren.

Under aren 2000-2012 6kade de demografiskt
betingade behoven med 0,5 % per ar for att under
perioden 2013-2018 6ka med hela 1,4 % per ar. For
aren 2019-2023 ser 6kningen ut att i genomsnitt bli
cirka 1,1 %. Detta innebar att den kraftiga
okningen vi sett under ett antal ar har avtagit men
att vi anda star infor hogre 6kningstakt an tidigare.
De omraden som star infor storst 6kning ser nu ut
att vara dldreomsorg och gymnasieskola medan
den sektor som férvantas minska mest ar
flyktingmottagandet.

SKATTEUNDERLAG

Det slutliga taxeringsutfallet enligt 2019 ars
taxering blev for riket en 6kning med 3,72 procent.
Skatteunderlaget i kommunerna i Jonkdpings lan
Okade sammantaget med 3,38 procent. Vetlanda
kommun 6kade med 2,28 procent vilket for 2019 i
likhet med 2018 ar den tredje lagsta 6kningen i
lanet. Hogst utveckling aterfanns under 2019 i



Habo (4,78 procent) och den lagsta utvecklingen
var i Trands kommun (1,55 procent). Vetlanda
fortsatter alltsa ha en lag utveckling jamfort med
bade lanets kommuner i stort och riket som helhet.

Skattekraften per invanare ger en bild av hur vilka
inkomster invanarna har. Vetlanda har en utifran
taxeringen fortsatt forsamrad skattekraft jamfort
med foregaende ar och har nu 89,5 % av rikssnittet
jamfort med 90,2 % foregaende ar. Lanssiffran har
sankts nagot fran 93,9 % till 93,6 % Ingen av lanets
kommuner nar upp till medelskattekraften (100 %).
Hogst ligger Jonkoping foljt av Varnamo medan
Savsjo ligger lagst.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomde i
februari 2020 att skatteunderlagets utveckling for
de narmaste aren blir: 2020, 2,4 %, 2021, 3,1 %,
2022, 3,8 % och 2023, 3,8 %. Detta ar ungefar
samma utvecklingstakt som vid den senaste
prognosen. SKR:s decemberprognos som ska
anvandas for slutavrakningen i bokslutet for 2019
var lagre an regeringens faststallda uppraknings-
faktorer, darav blev den preliminara slut-
avrakningen for 2019 negativ i bokslutet

(- 430 kr/invanare). Den bedomning som har gjort i
februari 2020 ar ytterligare samre vilket i sa fall
kommer att paverka resultatet fér 2020.

Skatteunderlagsprognoser

%-forandring 2019 2020 2021 2022 2023

SKL, feb 3,2 2,4 3,1 3,8 3,8
SKL, dec 3,3 2,6 3,1 3,8 3,8
ESV, nov 2,9 2,5 3,2 3,4 3,2
Regeringen, sep 3,4 2,6 3,2 3,4

Kélla: SKR Cirkuldr 20:8

Prognoserna foljer samma moénster med en
nedgang under 2020 foljt av en forbattring under
foljande ar. Det som aterstar att se ar hur djup
nedgangen blir och hur snart aterhdmtningen
kommer.

Kommuner som har en lag egen skattekraft (se
ovan) far i hogre grad forlita sig pa att inkomst-
utjdmningen i skatteutjamningssystemet star for
en kompensation av detta. Vid taxeringen 2019 har
enbart tre av lanets kommuner forbattrat sin
skattekraft medan 6vriga har fatt ett samre lage.
Att ha en |ag skattekraft per invanare innebar att
kommunen far forlita sig pa utjdmningssystemen i
hogre grad. Under 2019 har Vetlanda kommun
erhallit 286,0 mnkr i inkomstutjamningsbidrag

vilket ar en 6kning med cirka 3,1 mnkr jamfort med
foregaende ar. Inkomstutjamningen star for en stor
andel av de externa intdkterna vilket innebar att
kommunen ar kanslig for forandringar av
utjamningssystemet. Bidraget motsvarar cirka fem
skattekronor.

UTJAMNINGSSYSTEMET

Det svenska skatteutjdmningssystemet syftar till
att ge alla kommuner lika férutsattningar att
bedriva sin verksamhet. Strukturella behov som
exempelvis beror pa demografi eller geografiska
forutsattningar ska utjamnas. Om skillnader sedan
kvarstar ska de bero pa olika ambition inom olika
verksamhetsomraden och hur effektivt
verksamheten bedrivs.

Utjamningssystemet bestar av flera del-
komponenter.

Inkomstutjamningen som omfoérdelar mest pengar
syftar till att minska ekonomiska olikheter mellan
kommuner.

| kostnadsutjamningen ska strukturella olikheter
som exempelvis beror pa demografiska och
geografiska skillnader utjamnas. En teoretisk
standardkostnad berdknas for olika verksamhets-
omraden, sedan summeras standardkostnaderna
till en strukturkostnad for varje kommun. Har
kommunen en lagre strukturkostnad dn genom-
snittet far man betala en utjamningsavgift och har
man en hogre far man bidrag. Vetlanda ar i detta
system bidragsmottagare, framst pa grund av att
kommunen har hogre strukturkostnader for
dldreomsorg och gymnasieskola.

Vetlanda kommun erhéll under 2019 9,5 mnkr i
kostnadsutjamningen vilket ar 1,9 mnkr mer an
foregaende ar. Bidraget motsvarar 346 kr/
invanare. Omradet med den hogsta kostnaden
jamfort med riksgenomsnittet ar i likhet med
tidigare ar Aldreomsorg och omradet med den
lagsta kostnaden jamfort med riksgenomsnittet ar
Individ- och familjeomsorg. Detta innebar att med
Vetlandas forutsattningar vad galler demografi,
geografi etc bor dessa verksamheter med en
genomsnittlig ambitionsniva visa storst avvikelser
mot riksgenomsnittet.

De omraden som utjamnats i kostnadsutjamningen
2019 ar:
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Omrade (kr/inv) Vetlandas Riks
standard- | genom-
kostnad snitt
Forskoleverksamhet och 7 879 8341
skolbarnomsorg
Forskoleklass och 12 068 11 496
grundskola
Gymnasieskola 4481 3906
Individ- och familjeomsorg 3264 4274
Barn och ungdomar med 56 139
utlandsk bakgrund
Aldreomsorg 12931 10 867
Befolkningsforandringar 1 165
Bebyggelsestruktur -12 223
Léner -419 0
Kollektivtrafik 709 1200
Summa struktur-kostnader 40 958 40 612

FOLKMANGD

Vid senaste arsskiftet var folkmangden 27 466

(27 504) vilket ar en minskning med -38 (+ 89)
personer. Under de senaste aren har Vetlanda
kommun i likhet med de flesta av Sveriges
kommuner haft en hég befolkningstillvaxt men
denna trend har nu brutits. Det som i hog grad har
hallit uppe siffrorna ar héga invandringsoverskott.
Ser man langre tillbaka hade Vetlanda vid utgangen
av 1999 26 735 invdnare. Motsvarande siffra for ar
2009 var 26 350 invanare. Sedan utgangen av 2012
har befolkningen aterigen vuxit fram till 2019, och
under denna period dr 6kningen éver 1000
personer. Invanarantalet ar nu uppe i nivda med
befolkningen i mitten av 1990-talet.

Befolkningsférandringar 2019 2018
Fodelseantal 277 305
Fodelsedverskott 16 27
Flyttnetto -56 52
Flyttnetto inom Sverige -208 -178
Inflyttning fran utlandet 152 230
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Den senast genomférda befolkningsprognosen
visar pa en okning av befolkningen under aren
fram till 2030 med ungefar 700 personer vilket
innebar en befolkning runt 28 000 personer ar
2030. Tillvaxten ar da i hog grad beroende av ett
positivt flyttningsnetto.

Pa lansniva okar samtliga kommuner utom
Vetlanda, Gnosjo och Mullsjé. Jonkdpings kommun
Okar mest med 1 859 (1 741) invanare. Lanet totalt
Okade med 2 774 (3 588) invanare.

ARBETSMARKNAD

Den 6ppna arbetslésheten i kommunen har, liksom
i lanet och riket, under 2019 6kat markant och i
december 2019 var 466 (367) personer arbetslosa.

Oppen arbetsloshet 2019| 2018
Kommunen totalt (%) 3,5/ 2,8
Lanet totalt (%) 3,2 2,7
Riket totalt (%) 4,0 3,8
Kommunen kvinnor (%) 3,0 2,4
Kommunen man (%) 3,8 3,0
Kommunen ungdomar 18-24 (%) 51| 3,9
Kommunen ungd. 18-24 kvinnor (%) 3,1 1,7
Kommunen ungd. 18-24 man (%) 6,6/ 5,6

Handelser av vasentlig
betydelse

Det som dominerat den kommunala verksamheten
under 2019 har varit ett fokus for att fa
verksamheten i ekonomisk balans samtidigt som
beslutade investeringar genomforts med historiskt
héga investeringsnivder som foljd.

Utifran 2018 dar kommunens verksamhet
resulterade i ett negativt resultat, dar flera
namnder visade pa stora underskott mot den
budget man erhallit, har arbete med att hitta
I6sningar pa denna situation pagatt. Samtidigt togs
beslutet om att hoja skatten med 50 6re infér 2019
vilket har resulterat i att den kommunala
ekonomin ater ser ut att ndrma sig balans dven om
ett lage i bokslutet rader dar flera néamnder visar
storre underskott och ett stort 6verskott aterfinns
inom finansforvaltningen.

Under aret har dven en stor satsning pa att sanera
ett stérre markomrade, Skyttemossen,
genomforts. Syftet med saneringen ar att skapa



byggbar mark relativt centralt och att sedan
uppfora bade kommunala verksamhetsfastigheter
och bostader pa denna mark. Saneringen har till
stor del bekostats av statliga medel (Naturvards-
verket) vilka lamnat bidrag med 33 mnkr samtidigt
som Vetlanda kommun har lagt cirka 14 mnkr.
Byggnation har pabdorjats for att bygga kombinerat
dldreboende och forskola pa det sanerade omradet
och projektering for 6vrig byggnation pagar.

Den ovanligt hoga investeringsnivan, dar bland
annat kommunens tre hogstadieskolor
Mogardeskolan, Witalaskolan och Landsbro skola
skall bli tva samtidigt som Mogéardeskolan andras
till att bli en tva-parallellig F-6-skola, satter sin
pragel pa kommunens finanser. Den beslutade
satsningen som fran borjan var 250 mnkr har
utokats till att bli 284 mnkr. Samtidigt med dessa
investeringar sker en hel del andra av vilka bytet av
samtliga fonster i Stadshuset i Vetlanda kanske ar
en av de som markts mest.

Efter att ha salt slut pa tomter i den andra etappen
av exploateringsomradet Himlabackarna har
arbetet med etapp tre paborjats. Under 2019 lades
cirka 13,5 mnkr pad omradet dar blanda annat
omfattande sprangnings- och markarbeten har
genomforts.

2019 var ocksa det forsta aret med en ny
Overférmyndarorganisation dir Vetlanda nu
rymmer hela hoglandets 6verférmyndar-
verksamhet i den kommunala organisationen. En
specifik namnd har tillsatts med representanter for
de olika ingaende kommunerna vilka ar, Aneby,
Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda.

Ett fortsatt lagt mottagande av ensamkommande
ungdomar har medfort att den verksamhet som
har bedrivits inom detta omrade i stort sett nu har
avvecklats helt. Under hosten har nedlaggningen
av det sista stodboendet planerats.

Inom Njudung Energi-koncernen har omprévning
begarts hos Skatteverket for aren 2013-2019 da
man underlatit att registrera sig som skattepliktigt
for egenforbrukning av el.

For narvarande rader ocksa ett kraftigt prisfall pa el
vilket kan komma att paverka I6nsamheten for
Njudung under kommande ar, men samtidigt
innebar det lagre elpriser for 6vriga koncernens
forbrukning.

Ett arbete har fortsatt under aret for att bilda en
ny organisation for hantering av hushallsavfall.

Ambitionen ar att Uppvidinge, Savsjo och Vetlanda
kommuner tillsammans med Kalmarssunds-
regionens renhallare bildar ett nytt
kommunalférbund med detta syfte under 2020.

Styrning och uppfoéljning av
den kommunala
verksamheten

Med den kommunala koncernen avses
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, Vetlanda
Stadshus AB samt kommunens namnder och 6vriga
bolag. | forvaltningsberattelsens
organisationsoversikt framgar hur den kommunala
koncernen ar strukturerad Styrning och uppfdljning
ar sa langt det ar moijligt, med hansyn till
verksamhetens art och lagstiftning, utformad sa att
den ska kunna utovas pa ett likartat satt.

Inom Vetlanda kommunkoncern finns flera nivaer
av poOlitiskt styrande instanser —
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
namnder samt styrelser for de kommunala
bolagen. Utdver detta finns en tjanstemanna-
organisation som &ar satt att omsatta politisk vilja
och ambition i faktisk verksamhet.

Kommunfullmaktige, med de demokratiskt valda
politikerna, ar det hogsta beslutande och styrande
organet. Fullmaktige faststaller 6vergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den
kommunala koncernen. Detta gors i budget och
oversiktsplan.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret
for verkstallighet, uppféljning och utvardering av
hela den kommunala koncernen. Detta innebar att
man planerar och foljer upp ekonomi och
verksamhet for kommunens namnder, de
kommunala bolagen och de kommunalférbund
som kommunen ar medlem i. | detta ligger ansvar
for uppsiktsplikt och intern kontroll.

Styrelsen foér Vetlanda Stadshus AB svarar for
finansiell, skattemassig samt till viss del operativ
samordning mellan bolagen men ocksa mellan
bolagen och kommunen.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att
respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges
uppdrag verkstalls och man nar uppsatta mal.

Slutligen ansvarar den kommunala koncernens
tjansteman for att de politiska nivaerna far
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korrekta beslutsunderlag, tillgang till kompetens
vid drendeberedning samt for att bedriva den
operativa kommunala verksamheten.

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomisk
hushallning

Enligt lag ska kommunen ha god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och da dven i den
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. God ekonomisk hushallning ska alltsa
styra hela den kommunala koncernens verksamhet
i ratt riktning. Dessutom ska kommunen ha
finansiella mal som satter de ekonomiska ramarna.
Det sammanlagda resultatet av hur vi uppfyller
vara verksamhetsmal och de finansiella malen
jamte det ekonomiska utfallet bildar grunden for
beslutet om kommunens goda ekonomiska
hushallning.

For att utvardera det arbete som genomfoérs inom
Vetlanda kommun finns fyra olika malsektorer
utpekade som ska spegla kommunens verksamhet.

For varje malsektor har sedan kommunfullmaktige
formulerat ett eller flera mal som ska anvandas for
att félja upp verksamheten. Namnderna har sedan
i uppgift att bryta ner kommunfullméktiges mal till
egna namndmal. Ndmndernas mal ska i sin tur
sedan brytas ner till mal for de olika verksamheter
som finns inom ndmndens ansvarsomrade.

De olika malsektorerna for 2019 ar:

Attraktiv kommun, KF mal 1

Vilfard, KFmal 2 & 3

Naringsliv, samhallsbyggnad och miljo, KF mal 4
Organisation och resurshushallning, KF mal 5

For att dven tacka in mal for verksamheten som
inte har nagon koppling till kommunfullmaktiges
mal, men istallet kan motiveras mot bakgrund i

exempelvis statliga mal och riktlinjer, finns dven
mojligheten att uppratta mal som ar fristdende.

Sammantaget ska sedan uppfyllelsen av malen
stallas mot kommunens ekonomiska resultat och
da far vi svaret pa om kommunen har haft god
ekonomisk hushallning, det vill sdga anvant de
resurser som finns pa ett satt som ger hog
maluppfylinad.

Total maluppfyllinad 2019

KF mal 1 KF mal 2

KF mal 4 KF mal 5

W Uppfyllt Delvis uppfyllt B Inte uppfyllt

Bedémningen av hur val de stallda malen har
uppfyllts gors i foljande skala:

B - Godkint/uppfyllt
= Delvis uppfyllt
€  =Ej godkant/uppfylit

En sammanvéagd bedémning av maluppfyllelsen for
malsektorerna och kommunfullméaktiges mal &r

enligt féljande:
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Kommunen har lyckats att fa tva godkanda
fullmaktigemal inom malsektorerna Attraktiv
kommun och Organisation. Tva mal bedéms vara
delvis uppfyllda inom malomradet Valfard. Nar det
géller fullméaktigemalet som ligger inom
malomradet Naringsliv sa anses inte detta vara

uppfyllt.



Kf:s mal 1

Maluppfyllelse: Befolkningen har 6kat varje ar.
Malet kan darfor betraktas som uppfyllt. Det har

flyttat in fler personer fran andra kommuner i
Sverige dn antalet som har flyttat ut fran
kommunen under perioden 2015-2019. Det har
ocksa invandrat fler personer fran andra lander an
antalet som har utvandrat under samma period.

Inflyttning till Vetlanda kommun
ska 6ka varje dr.

Flyttnings- och invandringsnetto

Flyttningsoverskott ngsoverskott
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
199 343 168 52 362 438 321 230

Befolkningsutvecklingen mellan 2015-2018

Alder 2015 2016 2017 2018 Foérandring Fordndring
15-18 15-18, %

0-5 1879 1944 1899 1913 34 1,8

6-15 3037 3159 3252 3276 239 7,9

16-18 961 964 987 985 24 2,5

19-64 14731 | 14833 | 14870 | 14794 63 0,4

65-79 4476 4 548 4624 4725 249 5,6

80-w 1789 1793 1783 1811 22 1,2

Summa 26873 | 27241 | 27415 | 27504 631 2,3
Samtliga néamnder har utformat egna namndmal e Marknadsféring i sociala medier som podden
inom detta malomrade. Exempel pa aktiviteter Vanliga Vetlanda
som har genomférts under mandatperioden for att e Fokus pa medarbetare genom att gora artiklar

Vetlanda ska vara attraktiv och for att fa en 6kad
inflyttning ar féljande:

och filmer for att lyfta de goda berattelserna
fran verksamheterna.
e Fokus pa 100-arsfirande

Stod till foreningslivet

Publika arrangemang som VetlandaFesten och
Regnbagsveckan

Byggklar mark och bostadsbyggande
Markforsaljning for bostader, handel och
industri

Utveckling av ett gemensamt arbete med
berorda aktorer for Vetlandas Platsvarumarke.
Atgarder for att vara en attraktiv arbetsgivare
som ger ett gott rykte. Arbete har bedrivits for
att skapa trivsel och delaktighet.

Bra underhall pa kommunens fastigheter och
gator.
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Kf:s mal 2 Varje individ har méjlighet att
utifrdn sina forutsdttningar

utvecklas pa bdsta sditt.

Maluppfyllelse: Tre forvaltningar/namnder har
arbetat mot detta fullméktigemal. Det ar Barn- och
utbildningsforvaltningen, Kultur- och fritids-
forvaltningen och Socialférvaltningen som har haft
egna namndmal inom detta omrade och utfért
aktiviteter som har béaring pa detta mal. Samtliga
gor bedomningen att kommunfullméaktiges mal kan
anses vara delvis uppfyllt.

Barn- och utbildningsférvaltningen har utvecklat
samverkan med socialférvaltningen, sett 6ver
organisationen, initierat ett nytt resursférdelnings-
system. Malet ar dock ej helt uppfyllt da
maluppfyllelsen i grundskolan inte ar godtagbar.

Kf:s mdl 3 Brukarnéjdheten i hemtjénst, sdrskilt
boende, funktionshinderomsorg,
socialtjéinst och kultur- och fritid ér
minst 93 procent.

Kultur- och fritidsndmndens strdavan ar att erbjuda
sa manga kommunmedborgare som mojligt en
stimulerande och utvecklande fritid. Det har skett
genom exempelvis utstallningen Mackar och
mopeder pa Vetlanda museum, som lyfte fram en
del av vart kulturarv och gav manniskor mojlighet
att reflektera kring vad just mopeden betytt for
dem i deras liv.

Socialnamndens har ett uppdrag som handlar om
att frigdbra manniskors egna resurser. | namndens
brukarundersdkning svarar narmare 70 procent att
deras livssituation har forbattrats efter kontakt
med socialférvaltningen. Aven om ndmnden har
dannu hogre mal an s3, ar bedémningen att
verksamheten har bidragit till att starka
fullméaktiges mal.

Maluppfyllelse: Brukarnodjdheten har inte kunnat
uppnas till 93 procent i alla utpekade
verksamheter. Manga av aktiviteterna har
genomforts och flera av verksamheterna har anda
uppmatt en brukarndjdhet till 90 procent. Malet
har darmed delvis uppnatts.

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (%)

2016 2017 2018 2019

&1 75

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%)

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel (%)

Tre namnder, Kultur- och fritidsndmnden, Socialndmnden och Vard-och omsorgsndmnden, har arbetat med
detta malomrade och haft egna namndmal som har bidragit till kommunfullmaktiges mal.

Kultur- och fritid hade vid senaste brukarundersékningen 87,7 procents brukarnéjdhet.
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Kf:s mdl 4 Servicenéjdheten bland féretagare
som kommer i kontakt med

‘ kommunen tillhér de tio béista i
landet.

Svenskt Naringsliv — ranking av foretagsklimatet

50
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290

@ VETLANDA
Kommunens service till foretagen

3,8

Vetlanda

2009 : 3.54
3.6

3.4

3.2

@ SVERIGE VETLANDA

Tre namnder, Kommunstyrelsen, Miljo- och
byggndamnden och tekniska namnden har haft egna
namndmal som har bidragit till att uppfylla
kommunfullmaktiges mal. Trots att vi inte har
uppnatt malet att vara bland de 10 basta
kommunerna i landet nar det galler
servicendjdheten bland foretagarna sa har manga
aktiviteter anda genomforts for na malet. Nagra
exempel pa detta ar féljande:

Maluppfyllelse: Servicendjdheten har minskat
under hela mandatperioden och malet kan darfor
inte anses vara uppfylit.

Vetlanda 2019

Plats 113

Vetlanda 2019

3,29

Upphandlingsavdelningen arbetar strategiskt
for att utveckla dialogformer med foretag/
naringsliv i syfte att paverka (sma och
medelstora) foretag att delta i offentlig
upphandling. Bl.a har i samarbete med Nuvab
anordnats Tematraffar for naringslivet med
programinnehall och information om vad man
ska tanka pa i samband med anbudsinlamning.
Under hosten/vintern 2019 har planering pagatt
infor projektet "Lana en upphandlare". Syftet ar
att ge foretagen en kompetenshojning kring
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offentlig upphandling och hur man kan hitta nya
affarsmojligheter.

e Navets informationsdisk ger nyanlanda bra
tillgang till vagledning och information. Insatsen
syftar till att ge den information som lagger
grunden for en bra integration i det Svenska
samhallet. Ett bra mottagande okar tillgangen
pa arbetskraft och gynnar ocksa néaringslivet
liksom kommunen egna verksamheter.

e Inférandeprojekt for kontaktcenter som skall ge
battre service till medborgarna har pagatt
under 2019. From januari 2020 ar kontaktcenter
igang. Servicen i kontaktcenter kompletterar
"En dorr in" funktionen for naringslivet som
ingar i Nuvabs uppdrag att bedriva det
operativa naringslivsarbetet.

e Platsvarumarket Vanliga Vetlanda syftar till att
forbattra forutsattningarna for naringslivet och
kommunen att rekrytera personal. Under 2019
har jubileumsaret 2020 forberetts. Magasin och
film skapar stolthet och bidrar ocksa till att
starka platsvarumarket.

Kf:s mdl 5 Néjd medarbetarengagemang ska
Oka steg for steg for att na den
[ ] bdista fjdrdedelen av jimfoérbara

kommuners resultat.

Hallbart medarbetarengagemang — HME

o Tillvaxt Vetlanda som drivits tillsammans med
handeln, fastighetsagarna och Nuvab har
ombildats och ingar nu i Nuvab. De insatser som
gjorts for att starka naringslivet, inte minst i
centrum fortsatter. Ansvaret for kontakten med
besoksnaringsféretagen har flyttats fran
kommunen till Nuvab, nu far besdksnéarings-
foretagen samma stéd pa motsvarande satt
som andra ndringsgrenar och darmed tillgang
till motesplatser, utbildning och natverk.

e Milj6- och byggforvaltningen arbetar
kontinuerligt for att ha en bra dialog med
kommunens foretag. Vi arbetar foér korta
handlaggningstider utan att rattssakerheten
satts pa spel. Vi har infort ett tiotal e- tjanster
och ska gora fler. Vi bjuder in foretag infor
tillsyn inom en viss bransch for att 6ka
forstaelsen och kunskapen. Vi arbetar med
klarsprak i skrivelser och beslut samt med
motiverande samtal i tillsynen. Vi foljer upp
malet genom féretagsmatningen Insikt fran
SKR.

Maluppfyllelse: Cheferna arbetar kontinuerligt i
samverkan med medarbetarna for att kunna
erbjuda en sa hog serviceniva som mojligt.
Matningen av HME- Hallbart medarbetar-
engagemang visar pa en 6kning under perioden
2015-2019. Malet kan darfor betraktas som
uppnatt.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Motivation Alla kommuner 79 79 80 80 81 78 79
Vetlanda 7] 18 80 . 80 84| B4

Ledarskap Alla kommuner 77 77 77 78 79 79 79
Vetlanda 75 ] 76 79 80 83 | 84

Styrning Alla kommuner 78 79 79 79 80 78 79
Vetlanda 77 ] 79 79 - 79 a2 [ 83

HME Alla kommuner 78 78 79 79 80 79 79
Vetlanda 76 | 78 79 80 83 | 83

Inom detta omrade har samtliga namnder haft
egnha namndmal for att bidra till kommun-
fullméaktiges mal om att medarbetarengagemanget
ska oka.

2019 har Vetlanda kommun det fjarde hogsta
HME-vardet av de 68 kommuner som deltog i
denna matning. | medarbetarundersékningen 2019
okade vardena och omradet medarbetarskap fick
hogst medelvarde jamfort med andra omraden.
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Medarbetarundersokningens totala medelvarde
visar hur val vi som arbetar i Vetlanda kommun
trivs pa var arbetsplats och utgor alltsa
kommunens trivselindex. | ar ligger trivselindex pa
hoga 4,13 pa en femgradig skala, dar fem ar det
hogsta och mest positiva vardet. Omradet Hélsa ar
utan tvekan det tydligaste forbattringsomradet
totalt sett, men visar en positiv trend de senaste
aren.



Malsektor ATTRAKTIV KOMMUN

Kf:s mal 1 Inflyttning till Vetlanda kommun ska éka varje ar.
[ .
Malsektor: Attraktiv kommun
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Kommu nstyrelsen genomsnitt runt 500 per avsnitt. Utvardering ska
gbras under varen 2020.
Namndmal: Fler invanare L o )
Kommentar: 2019 var ett ar da kommunikationsavdelningen

Ett markomrade vid Ringvagen har salts for
exploatering av 8 bostadsrattslagenheter.
Byggstart skedde i april. Inflyttning skedde i
december 2019.

| Himlabackarna 3 pagar nyexploatering av
bostadsomrade med ett 70-tal smahustomter och
tva markomraden for ett 50-tal lagenheter i form
av radhus, kedjehus eller parhus.

| Vetlanda pa Skyttemossens gamla deponi har
marken sanerats med bidrag fran
Naturvardsverket. Under 2019 har sanering och
aterstéllning genomforts for att tillgodose byggklar
mark for bostader.

| syfte att starka Vetlanda kommun som plats har
kommunikationsavdelningen producerat ett avsnitt
av podden Vanliga halsningar Vetlanda varje
manad. Under sommaren satsades det pa
sommarpoddar, varje vecka under atta veckor.
Under december sdndes adventspoddare varje
sondag i advent. Antalet lyssnare under aret ligger i

hade fokus pa att lyfta de goda berattelserna.
Artiklar eller filmer om medarbetare i syfte att 6ka
stoltheten och lyfta de manga goda saker som
kommunen gor.

Kommunikationsavdelningen har startat upp och
etablerat ett natverk for kommunikatorer. Syftet ar
att starka varumarket Vetlanda bland kommunens
foretag. Natverket ska bl.a. samverka kring massor
och ha fokus pa kompetensutveckling for
deltagarna. Under 2019 holls tre traffar.

Vetlandas 100-arsfirande har varit och ar i fokus.
Kommunikationsavdelningen bdrjade planeringen
redan i januari 2019 och har bland annat gjort ett
magasin till Vetlandas alla hushall (trycktes i 17 000
ex) samt en filmserie med Lena Philipsson och en
film till nyarsfirandet. Under 2020 fortsatter
arbetet, da ska fler avsnitt i Lena Philipsson-serien
goras klara samt alla evenemang under aret
marknadsforas.

Arbetet med platsvarumarket Vanliga Vetlanda
syftar till att 6ka Vetlandas attraktivitet.
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Kommunen och nagra féretag hade en gemensam
Vénliga Vetlanda monter pa rekryteringsmaéssa i
Jonkoping.

Landsbygdsutveckling har bedrivits genom att
landsbygdsutvecklare hjalp aktérer med
projektansokningar i syfte att utveckla
attraktiviteten pa orten, det bidrar i sin tur till
kommunens attraktivitet.

Beddmning Trend

I hég grad uppfyllt 7 Okad

Namndmal: Service i toppklass
Kommentar:

Elektronisk upphandlingsprocess med elektronisk
anbudsinlamning mm har tillampats sedan 2011.
Aterstar gor att anvanda digital signatur vid
signering av avtalsdokument. Detta ar den
aterstadende delen i en helt digitaliserad
upphandlingsprocess och finns nu att tillga helt
integrerat med det digitala upphandlingsstodet.
Detta planeras att genomforas under Q1 2020. Det
digitala upphandlingstédet innehaller modul for att
genomfoéra direktupphandlingar (avsedd for
personal som har delegation for att genomfora
direktupphandlingar). Modulen har testkorts under
2019 och planen ar att sprida mojligheten att
anvanda detta, vilket medfor forenklingar och en
effektivare process for saval anvandare som
anbudsldmnare. Dynamiska inkdpssystem - DIS ar
en helt digital process och som kompletterar 6vriga
elektroniska processer. Upphandlingsavdelningen
har f n ett DIS upprattat.

Digital ndmnds och arendehantering har inforts
under arets. Det ger en baéttre tillgdnglighet for
politiken och en effektivare process. Vi har ocksa
ett gemensamt dokument och
arendehanteringssystem vilket underlattar
samverkan.

Navets informationsdisk ar ett bra exempel pa
service i toppklass, som ger nya invanare
forutsattningar att snabbt komma in i samhallet
och kdnna sig vdalkomna. Utveckling av
kontaktcenter ar ett annat gott exempel pa service
i toppklass som innebar battre service till
medborgarna. Maltidsservice har infort en e-tjanst
for specialkost. Ytterligare e-tjanster och
ytterligare digitalisering syftar ocksa till att gora
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det lattare for invanare att ta del av kommunal
service.

Maltidsservice har infort e-tjanst for specialkost
vilket 6kar servicen och sakerheten i hanteringen.

Arbetet med den digitala arbetsplats som ska
ersatta Vinna har pagatt hela aret. Arbetet gors i
samarbete med Eksjo och Savsjé kommuner. En
enkat kring internkommunikation har skickats ut
till alla anstallda i Eksjo, Savsjo och Vetlanda som
ett underlag i framtagandet av den digitala
arbetsplatsen. Vi har omvarldsbevakat och haft
Skype-moéten med ett flertal kommuner for att
sakerstalla vad vi vill med var digitala arbetsplats
och vilka tekniska mojligheter som finns.

For att kunna erbjuda service i toppklass har
utvecklingsavdelningen bedrivit olika
utvecklingsinsatser for att fraimja digitalisering.
Utvecklingsavdelningen haller samman utveckling
av E-tjanster och dar vi vid arets slut hade ett 80-
tal publicerade e-tjanster.

Be domning Trend

| hog grad uppfyllt 7 Okad

Kultur- och fritidsnamnd

Namndmal: Andamalsenliga lokaler
Kommentar:

Vetlanda museum har renoverats och byggts om
rejalt och fatt en béattre arbetsmiljo, en miljo dar
pedagogiken kan utvecklas och dar foremalen kan
forvaras pa ett battre satt. Vetlanda badhus och
Myresjo simhall har delvis renoverats och snyggats
upp men ocksa i viss utstrackning fatt battre
utrymmen for kontor och personal. Fritidsgarden
har deltagit i planering foér nya fritidsgarden i
Vattenverket, som invigs varen 2021. Biblioteket
driver ett projekt som ska leda till ett museum med
helt ny inredning 2022.

Beddmning Trend

Delvis uppfyllt 2 Okad



Namndmal: Bredd och spridning
Kommentar

| stort sett alla verksamheter som bedrivs i kultur-
och fritidsnamndens regi har en mycket bred
malgrupp, och stor spridning dver dmnesomraden
och kommundelar.

Beddmning Trend

| hog grad uppfyllt 2 Okad

Miljo- och byggnamnd

Namndmal: God och sdker livsmiljo

Redligt livsmedelsutbud, rent vatten och bra
luftkvalitet samt ren mark att bygga pa.

Kommentar:

Vi forsoker bidra till att Vetlanda kommun ar en
plats man vill flytta till och stannai. Vi handlagger
arenden sa rattsakert och effektivt vi kan. Vi har en
god tillsyn pa livsmedelsverksamheter sa ingen ska
bli sjuk av maten. For att barn och unga ska fa en
bra larmiljo kontrollerar vi skolor och férskolor och
driver pa arbetet med nybyggnation, underhall och
atgéarder for gott inomhusklimat. Vi arbetar ocksa
for att fa ett rent Vetlanda utan markféroreningar.

Beddmning Trend
I hoég grad uppfyllt 7 Okad
Socialnamnd

Namndmal: Allmanhetens fortroende for

socialforvaltningen ska oka.
Kommentar:

Malet ej uppfyllt. 74 procent av de svarande i arets
brukarundersdkning svarar ja pa fragan om man
har stort eller mycket stort fortroende for
socialférvaltningen. Ar 2018 var det 88 procent
som angav detta. Antal inlamnade svar i arets
undersokning har varit lagt, varfor undersékningen
beddms ganska osadkert, nagot som forvaltningen
ska vidta atgarder for att forbattra till nasta ar.

BedOémning Trend

w Ej uppfyllt ¥ Minskad

Teknisk namnd

Namndmal: Vi har ratt nivad pa underhallet -

b) Gatuunderhall
Kommentar:

Genom finansiering fran bade drift och
investeringsanslag har vi genomfort
underhallsarbete under aret pa ungefar samma
niva som forra aret (4,0 mnkr).

Genomforda atgarder ar redovisade i bokslutstext.

Beddémning Trend

Delvis uppfyllt 2 Oférandrad

Namndmal: Vi har servicedeklarationer for
verksamheten
Kommentar:

Servicedeklarationerna ar val genomarbetade och
tacker en stor del av var verksamhet.

Vid genomgang av servicedeklarationerna kan vi
konstatera att vi i stort uppfyller det vi sager att vi
ska gora.

Beddmningen &r att vi har en uppfyllandegrad pa
95 %

Beddémning Trend

| hog grad uppfyllt 2 Oférandrad

Namndmal: Vi har ratt niva pa underhallet -

a) Fastighetsunderhall
Kommentar:

Nivan ar nagot minskad i jamforelse med forra aret
(7,0 mnkr) men vi satter 4nda i stort oférandrad.

Genomforda atgarder ar redovisade i bokslutstext.

Beddmning Trend

Delvis uppfyllt 2 Oférandrad
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Vard- och omsorgsnamnd

Namndmal: Genom en positiv anda locka
och behalla medarbetare med ratt

kompetens
Kommentar:

Inom verksamheterna pagar flertalet aktiviteter
som knyter an till n&mndmalet, dar man arbetar
for trivsel och 6kad delaktighet. Inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet gors
aterkommande inventering av rekrytering och
kompetensutvecklingsbehov som stod till planering
av utbildningsinsatser. Férvaltningen arbetar med
att forbattra introduktionen for nya chefer. Under
2019 har det varit battre stabilitet i de olika
chefsleden.

Beddmning Trend

Delvis uppfyllt 2 Oférandrad

24 | ARSREDOVISNING 2019

Barn- och utbildningsnamnd

Namndmal: Demografiutveckling och lokaler
Kommentar:

Detta innebar en malsattning dar forskolan och
skolan har tillrackliga och andamalsenliga lokaler,
dar alla barn och elever kan erbjudas en god fysisk
miljo. Lokalerna ar anpassade for modern
undervisning som stimulerar till larande

Genomford omvarldsanalys pekar pa att antalet
barn och elever kommer att fortsatta att 6ka i
forskolan och skolan under perioden 2017-2022.
Samtidigt kan vi konstatera att vi i Vetlanda har
flera forskolor och skolor som inte har renoverats
eller anpassats till modernt larande i tillracklig grad
sedan de byggdes.

Beddmning Trend

Delvis uppfyllt 2 Oférandrad



Malsektor VALFARD
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Kultur- och fritidsnamnd Bedomning Trend
Namndmal: Livslangt ldrande Delvis uppfylit 7 Okad

Kommentar:

Biblioteket har verksamhet for alla aldrar, fran
bebisteater till Boken kommer, till de dldsta. Bad &
Gym har allt fran bebis sim till vattengympa
anpassad for seniorer. Vetlanda Museum arbetar
med skapandeverkstad for alla aldrar, utstallningar
med barnspar for att passa alla aldrar med mera.
Pa allméan-kultursidan finns allt fran barnteater till
konsert riktad mot boende pa sarskilda boenden.

Beddmning Trend

| hog grad uppfyllt 7 Okad

Namndmal: Prioritering

Kommentar:

Aldre konserten riktad till i férsta hand boende p3
dldreboenden &r ett bra exempel pa prioritering.
Denna grupp har vanligen svart att ta sig till
offentliga arrangemang utanfor boendet, men gavs
genom ett samarbete mellan kultur- och
fritidsnamnden och vard- och omsorgsnamnden en
sadan mojlighet.

Namndmal: Tolerans och integration

Kommentar:

Under 2019 arrangerades pa kultur- och
fritidsnamndens initiativ Var den du ar-veckan, dar
alla diskrimineringsgrunder uppmarksammades.
Zonen arbetar standigt pa ett pedagogiskt satt med
fragor kring mangfald.

Beddémning Trend

I hog grad uppfyllt 2 Oférandrad

Socialnamnd

Namndmal: Andel brukare som uppger att
deras livssituation har forbattrats ska 6ka

Kommentar:

Vid arets brukarundersoékning svarar 68 procent att
ens livssituation har forbattrats. Forra arets
resultat angav 85 % detta svar. Detta ar en klar
forsamring. Det finns ingen tydlig forklaring till
denna férandring, mer dn att antal svari arets
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undersdkning varit markant mycket farre
an tidigare ar.

Beddmning Trend

w'Ej uppfylit ¥ Minskad

Namndmal: Andelen insatser som nar

uppsatta mal ska oka.
Kommentar:

Malet beddoms vara devis uppnatt. Detta mal mats
genom att studera andelen uppnadda mal i
forvaltningens olika enheter. Féregaende ar
innebar en hojning av resultatet i samtliga

omraden. Arets matning uppvisar lite olika resultat.

Vissa omraden har en mindre forsamring jamfort
med forra aret, nagra ligger pa samma niva medan
ett omrade uppvisar en kraftig forbattring
(familjesektionen).

Beddmning Trend

Delvis uppfyllt 7 Okad

Namndmal: Fler personer som utsatts for
vald i nara relationer ska upptackas och
stodjas

Kommentar:

Malet uppfyllt. Antalet drenden som kommit till
forvaltningens kannedom har 6kat fran 25 till 40 st
ar 2019. Den hégsta nivan pa manga ar. Denna
Okning har utgjort en pafrestning pa férvaltningens
avsatta resurser men foérvaltningen har genomfort
ett kvalitetsarbete som har givit gott resultat.

Beddmning Trend

Helt uppfyllt 2 Okad
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Barn- och utbildningsnamnd

Namndmal: Barn och elevers ratt till larande

och utveckling
Kommentar:

Detta innebar en malsattning dar barn och elever
mots av en verksamhet dar var en och kan vaxa
utefter sina unika férutsattningar, flickor och
pojkar ges likvardiga mojligheter, barn och elever
ges mojlighet att na sa langt som mojligt i sin
kunskapsutveckling utifran den egna férmagan, alla
barn och elever kdnner trygghet och studiero.

Bedémning Trend

Delvis uppfyllt 7 Okad



Namndmal: Forskolans och skolans

kompensatoriska uppdrag
Kommentar:

Det innebar en malsattning dar resurser och
undervisning anpassas efter barn och elevers olika
forutsattningar och behov.

Forskola och skola har i uppdrag att organisera
verksamheter pa organisations-, grupp- och
individniva déar varje barn och elev ges mojlighet
att vaxa sa langt det ar mojligt.

Beddmning Trend

| hég grad uppfyllt 2 Ofoérandrad

Namndmal: Motverka utanforskap
Kommentar:

Ett utvecklingsarbete kring flersprakighet i
samverkan med och med stéd av Skolverket ar
inlett. Detta forvantas leda till en
kompetenshojning samt kvalitetssakring inom
omradet. Inom arbetet ryms samtliga ndmndens
verksamhetsgrenar. Arbetet bestar av flera delar,

exempelvis sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt och vardegrundsarbete.

Beddmning Trend

| hég grad uppfyllt 2 Oférandrad

Namndmal: Utveckling av undervisning
Kommentar:

Ett utvecklingsarbete kring flersprakighet i
samverkan med och med stdd av Skolverket pagar.
Detta forvdntas leda till en kompetenshdjning samt
kvalitetssakring inom omradet. Inom arbetet ryms
samtliga ndmndens verksamhetsgrenar. Arbetet
bestar av flera delar, exempelvis sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt och
vardegrundsarbete. Forskolan fortsatter sitt arbete
med implementeringen av den nya laroplanen, dar
malet ar att utveckla och starka larandet.

Beddémning Trend

| hég grad uppfyllt 2 Oféréandrad
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Malsektor VALFARD
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Kultur- och fritidsnamnd
Namndmal: Delaktighet
Kommentar:

Som tidigare arbetar fritidsgardsverksamheten

med ett forstadium till ett permanent ungdomsrad.

Vetlanda Museum har paborjat en process som gar
ut pa att, kortfattat uttryckt, inte bara formedla
kunskap till besékarna utan ocksa hamta in
kunskap fran bestékarna. Pa sa satt kommer
besbkarna/invanarna att pa sikt indirekt kunna
paverka utstallningars innehall.

BedOémning Trend
Delvis uppfyllt 7 Okad
Socialnamnd

Namndmal: Brukarnas upplevelse av
bemotande, tillganglighet och delaktighet

ska Oka.
Kommentar:
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Malet ej uppfyllt. Detta mal mats i den arliga
brukarundersékningen. Den undersékning som
genomfordes ar 2019 visar pa ett sdmre resultat an
tidigare ar. 86 % av de som besvarat enkaten
uppger att man ar nojd eller mycket néjd med
socialforvaltningen. Motsvarande siffra fran
foregaende ar var 91 %. Malet ar att andelen ska
Oka varfor malet inte ar uppnatt. Enbart 75 svar
inkom till arets undersokning. Antal svar
foregdende ar var 148. Forvaltningen ska vidta
atgarder for att fa upp andelen svar till
nastkommande ar.

Beddmning Trend

w Ej uppfyllt ¥ Minskad

Namndmal: Socialforvaltningens insatser
ska vara av god kvalitet.

Kommentar:

Malet bedéms vara i hog grad uppfylit.
Socialndmnden har hoga kvalitetsambitioner med
sin verksamhet. Det finns en uttalad ambition att
ha en lag troskel till att utreda avvikelser i arbetet.
En utvecklingsledare genomfor utredning med en



uttalad ambition att skapa ett larande till det
intraffade. Antalet avvikelseutredningar ligger i
niva med forra aret. Férvaltningen har genomfort
regelbundna hallplatser for larande i enlighet med
kvalitetsledningssystemet.

Beddmning Trend

| hég grad uppfyllt 7 Okad

Vard- och omsorgsnamnd

Namndmal: Succesivt utveckla och infora

anvandandet av valfardsteknologi
Kommentar:

Under aret har upplevelsecykeln Bike around och
det innovativa spelet tovertafel (interaktiva
ljusprojektioner) introducerats inom aldre- och
funktionshinderomsorgen . Det pagar ocksa en
upphandling av trygghetsskapande teknik pa vara
boenden som berdknad bli fardig under varen
2020. Pilot for mobil dokumentation i hemtjansten
paborjades i slutet av 2019. Arbetet med att
utveckla digitala arbetsmetoder och valfardsteknik

fortsatter kontinuerligt inom férvaltningens
verksamhetsomraden.

Beddmning Trend

Helt uppfyllt 2 Okad

Namndmal: Varden och omsorgen ska
praglas av respekt och delaktighet samt

skapa forutsattningar till ett sjalvstandigt liv
Kommentar:

En aktuell genomférandeplan ar en forutsattning
for att skapa delaktighet och paverkansmaojlighet.
Forvaltningen redovisar ett resultat dar det finns
behov av forbattringsarbete.

Verksamheten har aktivt arbetat med att skapa
delaktighet och paverkansmojlighet men
fortfarande finns behov av forbattringsarbete.

Bedémning Trend

Delvis uppfyllt ¥ Minskad

ARSREDOVISNING 2019 | 29



Malsektor NARINGSLIV, SAMHALLSBYGGNAD OCH MIUO
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Kommu nstyrelsen mottagande okar tillgangen pa arbetskraft och
gynnar ocksa naringslivet liksom kommunen egna
Namndmal: Ett vaxande naringsliv verksamheter.
Kommentar:

Inférandeprojekt for kontaktcenter som skall ge
battre service till medborgarna har pagatt under
2019. From januari 2020 ar kontaktcenter igang.

Vetlanda kommuns betyg i Svenskt Naringslivs
arliga enkatundersokning av det lokala

foretagsklimatet, avseende fragestallningen "Hur
ndjda ar ni med kommunens upphandling” ar 3,08,
vilket 6verstiger riksgenomsnittet som ar 2,7.
Upphandlingsavdelningen arbetar strategiskt for
att utveckla dialogformer med féretag/néaringsliv i
syfte att paverka (sma och medelstora) féretag att
delta i offentlig upphandling. Bland annat har i
samarbete med Nuvab anordnats Tematraffar for
naringslivet med programinnehall och information
om vad man ska tanka pa i samband med
anbudsinldmning. Under hosten/vintern 2019 har
planering pagatt infor projektet "Lana en
upphandlare". Syftet ar att ge foretagen en
kompetenshdjning kring offentlig upphandling och
hur man kan hitta nya affarsmojligheter.

Navets informationsdisk ger nyanlénda bra tillgang
till vagledning och information. Insatsen syftar till
att ge den information som lagger grunden for en
bra integration i det Svenska samhallet. Ett bra
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Servicen i kontaktcenter kompletterar "En dorr in"
funktionen for naringslivet som ingar i Nuvabs
uppdrag att bedriva det operativa
naringslivsarbetet.

Platsvarumarket Vanliga Vetlanda syftar till att
forbattra forutsattningarna for naringslivet och
kommunen att rekrytera personal. Under 2019 har
jubileumsaret 2020 forberetts. Magasin och film
skapar stolthet och bidrar ocksa till att starka
platsvarumarket.

Tillvaxt Vetlanda som drivits tillsammans med
handeln, fastighetsdgarna och Nuvab har
ombildats och ingar nu i Nuvab. De insatser som
gjorts for att starka naringslivet, inte minst i
centrum fortsatter. Ansvaret for kontakten med
besoksnaringsféretagen har flyttats fran
kommunen till Nuvab, nu far besoksnarings-
foretagen samma stéd pa motsvarande satt som



andra naringsgrenar och darmed tillgang till
motesplatser, utbildning och natverk.

En uppfdljning av befintlig Naringslivspolicy gjordes
under aret tillsammans med berérda aktorer fran
kommunens verksamheter och NUVAB.
Utvecklingsavdelningen har nu i uppdrag att
revidera den utifran nya riktningar och KF-mal.

Beddomning Trend

Delvis uppfyllt 2 Okad

Namndmal: Hallbart i alla led

Folkhalsosamordningen ligger pa HRF och utgar
fran handlingsprogrammet for skydd och halsa.
Kommunstyrelsens arbetsutskott ar styrgrupp for
folkhalsoarbetet. Prioriterade omraden ar bland
annat att motverka fallolyckor och drogmissbruk.

Insatsen med att utbilda alla anstallda i MHFA -
Mental health first aid har fortsatt. Nasta alla
anstallda inom kommunledningsforvaltningen har
gatt utbildningen, nagra lite senare anstéllda finns
kvar

Pappershanteringen minskar med 6kad
digitalisering. Avvecklingen av Post och Repro
innebar farre papperskopior.

Vi anvander mojligheten till distanskommunikation
mer och mer, for méten och foér att minimera
resandet ndr man maste vara pa plats for mote.

Genom att stalla hallbarhetskrav i upphandlingar
bidrar kommunen till att miljdmalen uppnas.
Under 2019 har detta arbete utvecklats ytterligare,
vilket redovisas separat i miljobokslutet. Under
heldret 2019 har ytterligare ett antal
ramavtalsomraden upphandlats. Arbetet med
utveckling av arbetsrutiner har fortsatt. Arbete
med modell fér kvalitetssakring har ocksa fortsatt.
Antalet annonserade och dven riktade
direktupphandlingar fortsatter att dka.

Tva matsvinnsmaétningar &r gjorda under vecka 19
och 47. Varens métning visade ett mycket bra
resultat. Mycket arbete har lagts pa information
for att hitta bra vagar till att minska matsvinnet.
Hostens matning var nagot saimre nar det géller
kantinsvinn som 6kade en del fran varens matning.
Tallrikssvinnet minskade fran 19,6 g/dag till 16,1
g/dag och kantinsvinnet 6kade fran 2,4 kg/dag till
3,8 kg/dag en 6kning fran varen men likvardig aret

2018. Siffrorna ar nagot redigerade fran de fyra
senaste matningarna, salladen har inte varit med
men ar nu med i matningarna.

Handlingsprogram for Varmebolja har arbetats
fram och dar verksamheterna VO, Maltidsservice
och BU tog fram en planering och riktlinjer infor
sommaren 2019. Arbete fér minskad energi-
forbrukning har fortsatt genom t ex utbyggnaden
av solenergi pa egna fastigheter liksom arbete for
minskad forbrukning av fossila branslen och har
har policy och riktlinjer nu antagits. Klart med
gastankstation som kommer vara pa plats under
2020. Insatsprojekt solel ar avslutat och Vetlanda
kommun har uppfyllt kravbilden i informations-
insatser med bred marginal. Vetlanda kommun ar
idag tredje storsta producent av solel, bade totalt
och per invanare. Energi- och klimatradgivning har
genomforts pa olika satt under 2019. Under aret
har det genomforts ca 140 radgivningstillfallen till
privatpersoner, foretag och organisationer. En stor
del har handlat om solel men aven allt fran
varmekonverteringar till elcyklar. Vetlanda
kommuns digitala miljéutbildning erbjuds fran
mars manad aven till privatpersoner och féretag.

Beddémning Trend

| hog grad uppfyllt 2 Okad

Miljo- och byggnamnd
Namndmal: Gott foretagsklimat

Kommentar:

Vi arbetar kontinuerligt for att ha en bra dialog
med kommunens foretag. Vi arbetar for korta
handlaggningstider utan att rattssakerheten satts
pa spel. Vi har infort ett tiotal e- tjanster och ska
gora fler. Vi bjuder in foéretag infor tillsyn inom en
viss bransch for att 6ka férstaelsen och kunskapen.
Vi arbetar med klarsprak i skrivelser och beslut
samt med motiverande samtal i tillsynen. Vi foljer
upp malet genom féretagsmatningen Insikt fran
SKR.

Beddmning Trend

| hog grad uppfyllt 7 Okad
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Teknisk namnd
Namndmal: Vi arbetar aktivt med
miljoatgarder - a) Tatortsmiljoer
Kommentar:

Under aret invigdes Backstraket etapp 1 utmed
Kvarteret Spinnaren.

Béackstraket etapp 2 langs Kanalgatan med ny GC-
bana och tva cykeldverfarter pa delen Kyrkogatan-

Ostersandsvagen har ocksa fardigstillts under aret.

| samband med Backstraket etapp 2 har dven
Mogardeparken omdanats. Backen har meandrats
och flackare slanter har skapats for att mojliggora
for backen att svamma. Ett nytt utegym haller pa
att sattas upp i omradet. Mogéardeparken kommer
att fardigstallas under 2020.

Under aret har projektet "Tradplantering”
avslutats. Projektet har pagatt under tva ar dar vi
har planterat ca 60 trad i parker och gronytor i
Vetlanda tatort.

Parken pa Vegaplan har byggts om med bland
annat ny lekutrustning och nya parkmobler.

Beddmning Trend

| hog grad uppfyllt 2 Okad
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Namndmal: Vi arbetar aktivt med
miljoatgarder - b) Klimatforandringar
Kommentar:

Exempel dr pagaende verksamhet ar anlaggning for
vatmarkspark vid Himlabackarna och
tradplantering i parker.

Naturvardsplan och Trafikstrategi beslutades i
Kommunfullméaktige under det gangna aret.

Beddmning Trend

| hog grad uppfyllt 2 Oférandrad

Namndmal: Vi arbetar aktivt med
miljdatgarder - c) Energieffektivisering i
fastigheter

Kommentar:

Vi har ett stort eftersatt underhall pa vara
fastigheter, inkl. installationer. De senaste arens
Okade investeringsram innebar stérre mojligheter
till energieffektivisering och vi ar pa ratt vag, men
det finns mycket kvar att gora.

Genomfdrda atgarder ar redovisade i bokslutstext.

Bedémning Trend

Delvis uppfyllt 2 Oférandrad



Malsektor ORGANISATION OCH RESURSHUSHALLNING

Kf:s mal 5
jdmférbara kommuners resultat.

Néjd medarbetarengagemang ska 6ka steg for steg for att nd den béista fjéirdedelen av

Malsektor: Organisation och
resurshushallning

Kommunstyrelsen

Namndmal: Samverkan for storsta nytta
Kommentar:

Hoglandets overféormyndarverksamhet och
inforandet av gemensamt Dokument och
arendehanteringssystem ar goda exempel pa
samverkan som ger ett effektivare arbetssatt.

Ett uppfoljningssystem for livsmedelsupp-
handlingen finns nu upphandlat, dar vi digitalt kan

folja upp inkopet av livsmedel pa ett noggrant satt.

Systemet ska ocksa underlatta arbetet vid
upphandling bade for maltidsservice och
upphandlingsavdelningen.

For att 6ka samverkan mellan maltidsservice och
forskola/skola genomférs maltidsrad pa de flesta
forskolor och skolor, arbetar vi aktivt med att

starta samarbete via maltidsrad pa de flesta koken.

Maltidsraden ar till for att utveckla samarbetet
mellan olika forvaltningar och hitta bra
utvecklingsmajligheter tillsammans.

Samverkan ar vagen fram for 6kad digitalisering. |
Vetlanda har var sjatte vecka moten genomforts
med drift och supportgruppen for att framja
samordning lokalt i Vetlanda. Under bdrjan av
2019 lanserades en ny samverkansmodell for
hoglandet. Darefter har stort kraft lagts pa
implementering av modellen och pa satt fa igang
en forbattrad samverkan. Detta har dven gjorts
genom regelbundna samverkansméten med
hoglandets digitaliseringsstrateger for att
samordna och dra nytta av hoglandets samlade
kompetens och erfarenheter.
Utvecklingsavdelningen har ocksa aktivt bidragit i
olika utvecklingsprojekt pa hoglandet, t ex
forstudie och workshop kring telefoni/
kommunikationslésning, forberedelse infor GIS-
upphandling, framtagning av projektdirektiv
géllande inférande av 0365.

Pa hoglandet ar vi nu 6verens att vi kommer ha
framgang om vi visualiserar och konkretiserar
samverkansmodellen ytterligare, fortydliga roller
och ansvar dven for de olika natverken samt tar
fram en modell for portféljstyrning som skapar
overblick over alla projekt.
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Samverkan sker dven pa nationell men framst
regional niva i digitaliseringsradet. Fokus ligger har
pa att hitta satt att framja den digitala mognaden i
kommunerna men dven pa 6kad siker digital
kommunikation. Ytterligare fokusomrade ar hur
kommunerna kan bli battre pa nyttorealisering.

Beddmning Trend

| hég grad uppfyllt 7 Okad

Kultur- och fritidsnamnd

Namndmal: Kreativ och god arbetsmiljo
Kommentar:

Arbetsmiljon har kraftigt forbattrats i Vetlanda
museum och planering fér renovering respektive
flytt har skett pa biblioteket och fritidsgarden.
Nagra mindre forbattringar av arbetsmiljon har
skett i bade Myresjo simhall och Vetlanda badhus.

Beddmning Trend

Delvis uppfyllt 7 Okad

Miljo- och byggnamnd

Namndmal: Bra arbetsklimat med kunniga
och effektiva medarbetare

Kommentar:

Vi arbetar standigt med vart arbetsklimat och hade
hoga siffror pa senaste
medarbetarundersokningen. Sjukfranvaron har
tyvarr 6kat da det har varit tva som varit
deltidssjukskrivna under hela aret men ar
fortfarande I3g jamfért med kommunen totalt.

Beddmning Trend
I hég grad uppfyllt 7 Okad
Socialnamnd

Namndmal: Andelen engagerade och nojda
medarbetare ska dka

Kommentar:

Medarbetarundersdkningen fran hosten 2019 visar
pa ett bra resultat for socialférvaltningen
Trivselindex ar ett medelvarde dar max ar 5,0.
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Medarbetarundersdkningen 2019 visade ett
trivselindex pa 4,2 for socialforvaltningen, vilket ar
nagot battre an forra arets resultat (4,1) och ar
hogre an kommunens medelvarde.

Beddmning Trend

Helt uppfyllt 2 Okad

Namndmal: Antal varddygn pa externa HVB
och konsulentstodda familjehem ska
minska. Resurseffektiv anvandning.

Kommentar:

Malet uppfyllt. Férvaltningen har minskat de
externa HVB-placeringarna fér barn och unga med
13 procent under aret till sammanlagt 2040
varddagar.

Beddmning Trend

Helt uppfylit ¥ Minskad

Teknisk namnd

Namndmal: En trygg, saker och trivsam
arbetsplats

Kommentar:

Medarbetarundersokning genomfdérdes 2019.
Tekniska kontoret fick dar ett medelvarde
(trivselindex) pa 4,16 vilket &r en viss forbattring
sedan forra matningen. Kommunkoncernens
medelvarde pa 4,13. Teknisk ndmndens mal ar
uppna basta fjardedelen av kommunens
forvaltningar och bolag vilket vi alltsa inte har
uppnatt.

Beddmning Trend

| hog grad uppfyllt 2 Okad



Vard- och omsorgsnamnd

Namndmal: Med engagerade och delaktiga
medarbetare fokuserar vi pa det basta for
brukaren

Kommentar:

Under 2019 har fyra nya Esthercoacher tagit sin
examen och fyra medarbetare har pabdrjat sin
Esthercoachutbildning.

Verksamheterna har aktivt arbetat med olika
aktiviteter for att 6ka delaktigheten hos
medarbetarna med ett tydligt fokus pa det "béasta
for brukarna".

Beddmning Trend

Helt uppfyllt 7 Okad

Barn- och utbildningsnamnd

Namndmal: Kompetensforsorjning
Kommentar:

Forvaltningens behov av nyanstallningar ar en av
vara storsta utmaningar de kommande aren. Om vi
inte kan rekrytera pedagogiskt utbildad och
amneskunnig personal, ar det rimligt att anta att
elevernas resultat kommer att paverkas negativt.
Vi behover verka for att varje medarbetare ska
medarbetare ska vara en god ambassador for
Vetlanda kommun och kunna rekommendera sin
arbetsplats. Det gemensamma arbete med
lararforbunden fortsatter, vilket kan hjalpa oss att
utveckla vart arbete med arbetsmiljé och
kompensforsorjning

Bedémning Trend

Delvis uppfyllt 2 Oférandrad
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Ovriga mal — utan koppling till fullmiktigemal

Ovriga mal - utan koppling till KF:s mal

Q
e S S S & S & &
R S S S S S S &
& N S N N A N S
(_‘)\ $V‘ $V‘ $V‘ $V‘ $V‘ $V‘ )
> & Sk & N v g &
Q & & 5 & S S L
3 S & R f & R &
S e o o
d S & &
& ) N\
X
Kultur- och fritidsnamnd Socialnamnden
Namndmal: Kulturarv i fokus Namndmal: Verksamhetsmatt
Kommentar: Socialnamnden

Ovrigt mal for att koppla nyckeltal till del- och

Under 2019 invigdes utstallningen Vetlanda stad
helarsbokslut.

100 ar, pa Vetlanda museum. Arbetet med en

lokalhistorisk utstallning pa museet fortgar. Beddmning Trend
Vetlanda Museum har varit aktivt i projektet
Gruvlanda, som pa sikt ska kunna lyfta fram Helt uppfyllt = Inget virde angivet

Vetlanda kommuns gruvmiljéer ytterligare.

Beddmning Trend

I hég grad uppfyllt 7 Okad
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VERKSAMHETSMAL

Sammanfattningsvis ar bedomningen av KF:s mal
att tva mal ar uppfyllda, tva mal ar delvis uppfylida
och ett anses som inte uppfyllt. Det finns alltsa
bade positiva saker att ta fram men ocksa en hel
del att fortsatta arbeta vidare med. Framfor allt
gdller detta arbetet med servicenéjdhet bland
foretag som har kontakt med Vetlanda kommun.
Utfallet av bedomningen av verksamhetsmalen ar
liknande med hur laget har varit vid de senaste
arens avstamningar.

Slutsatsen av uppféljningen av fullméaktiges mal ar
att dessa totalt sett ar delvis ar uppfyllda.

FINANSIELLA MAL

Uppfyllande av kommunens finansiella mal vid
arsskiftet ar enligt féljande:

Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatter och utjamningsbidrag. Malsdttningen
ar att det uppgar till tva procent.

Resultatet uppgar vid bokslutet till 1,8 %.
Skallkravet ar darmed uppfyllt men inte borkravet.

Verksamhetens nettokostnader ska inte
overstiga 98 procent av skatter och
utjamningsbidrag.

Nettokostnadsandelen &r 98,6 procent. Malet nas
inte men utfallet &r betydligt battre an féregaende
ar.

L 2 Investeringarna ska inte dverstiga summan av
avskrivningar och arets resultat.

Sjalvfinansieringsgraden for aret investeringar ar
47,8 procent. Detta ar en kraftig 6kning fran
foregdende ar men ar dnda mycket langt fran
malsattningen. Samtidigt har det funnits en
medvetenhet att detta mal inte kommer att klaras
under den nu radande investeringspuckeln.

@ Lianeskulden ska minska varje ar.

Mot bakgrund av héga investeringar och lagt
resultat har nyupplaning skett under aret.
Kommunen har dven 6kat utnyttjandet av check-
krediten under aret vilket kan ses som en form av
kort upplaning.

Av de fyra finansiella malen uppfylls inget helt.Tva
av malen som &r starkt kopplade till resultatet
beddms vara delvis uppfyllda da matvardena ligger
relativt ndra nivan for godkand.

De tva 6vriga malen ar starkt kopplade till
investeringsnivan. | det lage Vetlanda kommun &r
for narvarande, med hoga investerings och
reinvesteringsbehov har beslut tagits som medfér
att dessa mal inte kommer att klaras under nagra
ar i nartid. Det viktigaste ar att inte fa en
investeringsniva som kommer att fortsatta ligga
kvar i denna niva over tid. Att malen inte klaras av
under nagra fa ar ar acceptabelt sett mot tidigare
ars (for) laga investeringsnivaer som nu maste
hanteras.

SAMMANFATTNING

Den totala bedémningen av maluppfyllnad inom
bade verksamhets- och finansiella mal ger bilden
av att kommunen nu ar pa vag tillbaka sett till
foregaende ars daliga utfall. Fortfarande aterstar
en hel del arbete for att etablera en stabil ekonomi
och stabil maluppfyllnad men 2019 ars bokslut ger
danda en tro pa att det gar att klara av framtiden
aven om stora utmaningar vantar, inte minst inom
det ekonomiska omradet.

ARSREDOVISNING 2019 | 37



Balanskravsresultat

BALANSKRAVET

Balanskravet innebér att varje ars intakter ska
Overstiga kostnaderna. Blir resultatet negativt ska
detta regleras inom tre ar genom motsvarande

Balanskravsutredning (mnkr)

positiva resultat. | varje bokslut ska en utredning av
det sa kallade balanskravet genomforas. Av denna
ska det framga vilka justeringar som av arets
resultat som genomforts for att rakna fram dels
”Arets resultat efter balanskravsjusteringar” och
dels ”Arets balanskravsresultat”.

2019 2018 2017

Arets resultat enligt resultatrikningen 29 -26 17
- Samtliga realisationsvinster anlaggningstillgangar -6 -2 -2
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster, vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster, vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 23 -28 15
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

Anvandning av medel till resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 23 -28 15
Ackumulerat negativt balanskravsresultat -5 -28 -

Kommunen klarar enligt ovanstaende uppstallning
balanskravet for ar 2019. Fran 2018 finns ett
negativ balanskravsresultat om -28 mnkr som ska
aterstallas inom 3 ar. Nar resultatet fran 2019
avraknas aterstar -5 mnkr att aterstalla. Detta skall
aterstalls under 2020 med arets resultat, skulle
detta mot férmodan inte vara tillrackligt anvands
kommunens Resultatutjdmningsreserv for detta,
déar aterstar hela det avsatta beloppet om 36 mnkr.

Vasentliga personal-
forhallanden

Da merparten av den kommunala verksamheten ar
relativt personalintensiv ar arbetet med personal-
fragor och hur kommunen lyckas med kompetens-
rekrytering viktiga faktorer for att na en hog
kvalitet i den kommunala servicen.

Vetlanda kommun hade vid arsskiftet 2019/2020

2 170 tillsvidareanstallningar vilket ar en minskning
med 52 personer sedan fg arsskifte.
Manadsavlénade med allmén visstidsanstallning
minskade med 57 anstallningar samtidigt som
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antalet vikariat 6kade med 32 stycken. Totalt for
alla manadsavlonade anstallningsformer innebar
detta en minskning med 71,1 arsarbetare under
2019.

Aven antalet anstéllningar for personer som erhéll
timl6n minskade under 2019, fran 1 102 till 1 077.

Av de totalt 2 170 tillsvidareanstallda vid
kommunen var 1808 kvinnor (83 %) och 362 man
(17%). Genomsnittsaldern for samtliga var 46 ar.

Personalomsattningen minskade under 2019 med
tre procentenheter till tio procent, vilket ar lagre
dn under de senaste fyra aren. Man kan dock
konstatera att siffran varierar stort mellan olika
yrkeskategorier.



RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Vetlanda kommun har tidigare avsatt 36 mnkr till
en resultatutjdamningsreserv. Under flera ar har
beslut tagits om att finansiera olika projekt som
inte har bedémts klaras inom ramen foér den
beslutade driftbudgeten med medel fran resultat-
utjamningsreserven. Under samtliga ar efter att
medlen avsattes har det ekonomiska resultatet
varit positivt, varfor nadgot ianspraktagande aldrig
har blivit aktuellt.

Kommunen har sedan 2018 ett negativt balans-
kravsresultat att aterstalla. | bokslutet for 2019
aterstalls merparten av detta genom ett positivt
balanskravsresultat, resterande summa ska
aterstallas under 2020 genom fortsatt positivt
resultat. Om detta inte kommer att ske ar
ianspraktagande av Resultatutjamningsreserven en
alternativ |6sning. Tidigare ar har detta inte varit
mojligt pa grund av att skatteunderlaget fortsatt
utvecklas battre an ett tioarigt snitt. Prognoserna
for 2020 talar for att Resultatutjamningsreserven
gar att utnyttja under 2020. Att avsatta nya medel
till resultat-utjamningsreserven ar inte aktuellt da
resultatet inte Overstiger 2 % av skatter och
bidragsintakter.

UTLANING

Under 2019 har kommunens utlaning férandrats
med en nettodkning med 361 tkr. Utlaningen till
Vetlanda Racketklubb har efter beslut genomforts
med 5,5 mnkr. | 6vrigt har lanen amorterat enligt
plan. | slutet av 2019 skedde foérsta amorteringen
av det storre lanet till SEB avseende kraftvarme-
verket.

Langfristig utlaning (tkr) 2019 2018
Vetlanda Arena AB 46 926 49 149
Vetlanda Sporthall AB 26 040 27 280
Vetlanda Racketklubb 5500 -
SEB (Kraftvarmeverk) 165694 | 167302
Vetlandaortens ryttar- - 55
forening

Vetlanda Bagskytteklubb 72 84
Kommuninvest forlagslan 4700 4700
SUMMA 248931 | 248571

Vid sidan av ovanstaende lan finns ett lan till
Friluftsframjandet (1,6 mnkr) samt ytterligare ett

till Vetlandaortens Ryttarférening (1,0 mnkr) for
vilka full reservation gjorts i tidigare bokslut.

Under 2019 har Vetlanda kommun skjutit till ett
insatskapital till Hoglandets Raddningstjanst-
forbund att tjana framst som likviditetsreserv.
Vetlandas andel uppgar till 4 670 tkr, totalt
andelskapital fér forbundet ar 10 000 tkr.

EGET KAPITAL - SOLIDITET

Med ett lagt resultat for 2018 sjunker Vetlanda
kommuns soliditet jamfort med de senaste aren.
Med stora planerade investeringarna de narmaste
aren ar det svart att se en forbattring av detta
nyckeltal.
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Soliditet exklusive pensionsforpliktelse utanfor balansrakningen.

Om ansvarsforbindelsen fér pensioner laggs in i
balansrakningen blir soliditeten 12,2 % (10,5 %).
Under 2019 har ingen justering av RIPS-rantan
genomforts vilket innebar att ansvarsforbindelsen
minskat med cirka 12 mnkr, framst genom de
utbetalningar av pensioner som skett under aret.

Koncernen

Soliditet per bolag (%) 2019 2018
Kommunkoncernen (inklusive 32,7 32,5
Vetlanda kommun)

Vetlanda Stadshus AB 13,8 12,7
Njudungkoncernen 28,9 27,1
Witalabostader AB 13,7 14,4
AB Vetlanda Industrilokaler 10,1 13,9
Hoglandets raddningstjanst- 23,0 11,8
forbund

Hoglandsférbundet 8,7 7,6
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FINANSNETTO

Nedan redovisas kommunens finansnetto vad
avser poster inom finansforvaltningen. Utdver
dessa forekommer mindre finansiella poster,
exempelvis bankkostnader, ocksa inom ramen fér
de olika férvaltningarnas ekonomi.

Ar Finansnetto (mnkr)
2015 +0
2016 +3,8
2017 +2,7
2018 +9,9
2019 +6,2

De finansiella posterna bestar av féljande:

Finansiella poster (mnkr) 2019 | 2018
Lanerantor -2,3 -3,0
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,3
Réntor utlaning 2,0 2,3
Ovriga finansiella intdkter 2,7 7,7
Borgensavgifter 4,3 3,1

Det laga ranteldget har fortsatt paverka saval in-
som utlaningsrdantorna. Hojningen av borgens-
avgifterna fran 0,3 % till 0,4 % har medfort 6kade
intakter med cirka 1.0 mnkr. Den stora skillnaden i
ovriga finansiella intdkter bestar dels av en lagre
aterbaring fran Kommuninvest men ar till storsta
delen beroende pa sérskild momsaterforing fran
tidigare ar som erholls under 2018.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Samtliga instrument varderas och redovisas utifran
anskaffningsvarden i enlighet med reglerna i
kapitel 11 i BFNAR 2012:1. For att uppna en
effektiv och flexibel hantering av rénterisken
anvands finansiella derivatinstrument, sa kallade
ranteswapar. Hanteringen av dessa sker i enlighet
med de riktlinjer och ramar som faststallts i
gadllande finanspolicy. Instrumentet innebar att
rantebindning och kapitalbindning frikopplas fran
de enskilda lanen vilket ger innehavaren
mojligheter att, ndr som helst, fordndra rante-

40 | ARSREDOVISNING 2019

bindningstider och ddrmed anpassa skuldportfoljen
efter forandringar pa rantemarknaden.
Ranteswaparna betraktas som ett sakrings-
instrument innebadrande att ranteswaparnas
anskaffningsvarde aldrig far 6verstiga summan av
underliggande laneportfdlj. Mot bakgrund av det
laga ranteldaget ar kommunens nuvarde
(marknadsvarde och upplupen ranta) avseende
ranteswaparna per 31 december 2019 negativt och
uppgar till -1,0 mnkr. Féregaende arsskifte var
motsvarande siffra -2,1 mnkr.

Koncernen

Ranteswapar finns dven i den kommunala
koncernen. Koncernens samlade nuvdrde avseende
ranteswapar per 31 december 2019 ar negativt och
uppgar till -23,0 mnkr inklusive Vetlanda kommun.
| takt med att det allmdnna ranteldget har 6kat har
det negativa nuvardet av swaparna minskat

Sakringsredovisning

Per 31 december 2019 finns inom kommun-
koncernen atta sdkringsinstrument som omfattas
av regelverket for sdkringsredovisning (Njudung
Energi Vetlanda AB). Sdkringsinstrumenten ar
swapar som sdkrar lan fran Kommuninvest.

NETTOKOSTNADSANDEL (%)
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Nettokostnadsandelen avser att visa hur netto-
kostnaderna for den I6pande verksamheten star
sig i forhallande till intakter fran skatter och
statsbidrag. Nar nettokostnaderna Gverstiger
skatter och bidrag sa kostar den |6pande
verksamheten mer dn man kan finansiera via
skatte- och bidragsintdkter, vilket var fallet under
2018, ar det ett direkt varningstecken. De atgarder
som har genomforts for att ratt upp denna
situation, dels en skattehdjning och dels genom
arbete for att fa ned nettokostnaderna i
verksamheterna, har varit nédvandiga. Ett av
kommunens finansiella mal &r att nettokostnaden



inte ska 6verstiga 98 % av skatter och bidrag och
det uppnas alltsa inte under 2019 dven om
forhallande ser vasentligen battre ut &n under
foregaende ar.

ANSVARS- OCH BORGENS-
FORBINDELSER

Vetlandas borgensfoérbindelser har under de
senaste aren minskat nagot i jamforelse med
ovriga kommuner i [anet. Om man relaterar dessa
till verksamhetens bruttokostnader far man
foljande resultat i procent. Under 2019 har kvoten
fortsatt minska nagot. De stora investeringar som
sker inom kommunsektorn fér narvarande medfér
att borgensatagandena for lanets kommuner har
Okat under de senaste aren.

Borgen/Verksamhetens Vetlanda Lanet
bruttokostnader (%)

2015 65 57
2016 59 55
2017 60 58
2018 58 61
2019 57

Galdenar (mnkr) 2019 2018
Vetlanda Stadshus AB 102 350 101124
Njudung Energi Vetlanda 521450 543 348
AB

Witalabostdader AB 316 976 270976
AB Vetlanda 138 094 129 235
Industrilokaler

Hoglandets raddnings- 3760 3760
tjanstférbund

Hoglandsforbundet 7 980 8220
Njudung Energi Savsjo AB 52 500 72 500
Forlustansvar egnahem 15 43
Summa 1143125| 1129206
Pensionsforpliktelser 597 246 608 828
inklusive l6neskatt

Totalt 1740371| 1738034
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Tre ar i sammandrag

NYCKELTAL KOMMUNEN 2019 2018 2017
Antal invanare per sista december respektive ar 27 466 27 504 27 415
Kommunal skattesats 22,01 21,51 21,51
Roérelsekapital, tkr -187 753 -159 730 -104 281
Anlaggningskapital, tkr 988 440 931174 903 141
Eget kapital, tkr 800 686 771444 798 860
Arets resultat, tkr 29 242 -25 956 17 388
Balanslikviditet, kvot * 0,52 0,57 0,70
Soliditet i % 48 50 53
Anlaggningstillgangar/invanare 53 005 48 618 46 854
Omesattningstillgangar/invanare 7518 7 750 8781
Totalt tillgangar/invanare 60522 56 368 55635
Eget kapital/invanare 29152 28 048 29 140
Anlaggningslan, tkr 452 300 392 300 369 000
Laneskuld/inv exkl pensionsskuld, kr 16 468 14 263 13 460
Laneskuld i % av anlaggningstillgangar 31 29 29
Rintenetto/finansnetto tkr 6 807 6044 2624
Nettokostnader, andel av skatteintdkterna % 99 102 99
Koncernen 2019 2018 2017
Roérelsekapital, tkr -450 035 -440 138 -281 296
Anlaggningskapital, tkr 1536521 1457 363 1294 686
Eget kapital, tkr 1086 487 1017 225 1013391
Resultat 69 001 5670 45 640
Balanslikviditet, kvot 0,42 0,42 0,57
Soliditet % (inklusive pensionsskuld) 33 33 33
Laneskuld/inv kr exklusive pensionsskuld 48 280 44 409 45 818

*) under 1 ar negativ

BERAKNINGSSATT

Rorelsekapital =

Anlaggningskapital =

Eget kapital

Arets resultat

Balanslikviditet

Soliditet

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna

Rantenetto

Omséttningstillgangar ./. kortfristiga avsattningar och
kortfristiga skulder

Anldggningstillgangar ./. langfristiga avsattningar och
skulder

Rorelsekapital + anlaggningskapital

Skillnaden mellan verkliga kostnader och intdkter.
Interna transaktioner ar borttagna.

Omsiattningstillgangar

Kortfristiga skulder + kortfristiga avsattningar
Eget kapital x 100
Totalt kapital
Nettokostnaderna x 100
skatter och generella statsbidrag

Skillnaden mellan rénteintdkter och rantekostnader.
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Kommunfullmaktige

Ordférande: Carina G Hordegard

Nettokostnad/invanare: 56 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2019 2018

Budget Utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
KF 844 808 36 890 689 201
Partistod 645 718 -73 635 635 0
SUMMA 1489 1526 -37 1525 1324 201

Arets verksamhet

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta
beslutande organ som utses vid allmanna val vart
fijarde ar.

Kommunfullmaktige traffas vanligen tredje
onsdagen i manaden, utom pa sommaren. Ett
sammantrade om aret brukar forldggas utanfor
centralorten. Tid och datum fér sammantrdadena

annonseras i lokaltidningen och pa kommunens
webbplats. Vid fullmdktigesammantradena
diskuterar man och fattar beslut som framfor allt rér
stora och viktiga fragor for kommunen. Man beslutar
till exempel om budgeten, kommunalskatten samt
eventuella forandringar av taxor och avgifter. Innan
ett drende avgors i fullmaktige ska det beredas av
namnd eller av kommunstyrelsen.
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Kommunrevision

Ordférande: Anneli Thylen
Nettokostnad/invanare: 42 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2019 2018
Budget Utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kommunrevision 1154 1147 7 1181 1108 73
0
SUMMA 1154 1147 7 1181 1108 73

Arets verksamhet

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt
kontrollinstrument med uppdrag att granska den
verksamhet som bedrivs i kommunen och prova
ansvarstagandet. Revisorerna vill bidra till att varna
och utveckla demokrati, rattssakerhet och
effektivitet. Den kommunala revisionen ar
oberoende. Kommunens revisorer granskar pa
kommunfullmaktiges uppdrag arligen —i den
omfattning som foljer av god revisionssed — all
verksamhet som bedrivs inom styrelsers och
namnders verksam-hetsomraden. Vi bedémer att vi
har fullgjort vart uppdrag med utgangspunkt fran
gallande lag-stiftning, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt kommunfullméaktiges reglemente
och beslut. Lekmannarevisorer ska granska de
aktiebolag dar kommunen har ett bestammande
dgande. Kommunens revisorer har ett
samordningsansvar for lekmannarevisonen i de
kommunala bolagen.

Kommunfullmé&ktige provar arligen ansvarstagandet
for dem som har att genomféra verksamhet pa
kommunfullmaktiges uppdrag. Det vill sdga styrelser,
namnder och enskilda fértroendevalda.

Kommunfullmaktiges instrument for granskning och
provning ar de fértroendevalda revisorerna. En skarp
granskning och ansvarsprovning bidrar till att starka
fortroende, legitimitet och respekt for den
kommunala sektorn.

Under aret har kommunrevisionen haft regelbundna
sammantraden inom revisionskollegiet.
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Revisionskollegiet har under 2019 bestatt av foljande
personer: Anneli Thylen (ordférande), Kjell
Gunnarsson (vice ordférande), Lars-G6éran Axelson,
Leif Jardbring, Goran Johansson och Mats Johansson.

Revisionen foljer [6pande verksamheten i
kommunstyrelse och namnder och dessutom har
revisionskollegiet gemensamt traffat presidier fran
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden,
miljo- och byggnamnden, socialnamnden, tekniska
namnden, valndmnden samt vard- och
omsorgsnamnden.

Revisorernas arliga planering utgar fran en
vasentlighets- och riskanalys. Kommunens revisorer
arbetar med féljande planeringsdokument:

e  Plan for arliga 6verlaggningar med presidierna i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
ovriga namnder.

e  Revisionsplan med férdjupade revisionsprojekt
som huvudsakligen har bestamts med
utgangspunkt fran genomférd risk- och
vasentlighetsanalys.

e  Revisionsbesok i olika kommunala
verksamheter.

Kommunens revisorer granskar dven verksamheten
med hjalp av protokoll fran kommunfullméktige,
kommunstyrelse och 6vriga namnder. Revisorerna
och lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
har I6pande kontakter med bolagens auktoriserade
revisorer.



De kommunala revisorerna arbetar kontinuerligt
med att utveckla revisionsmetoder. Revisorerna
efterstravar storsta mojliga 6ppenhet och
tillganglighet i sin granskning och kommunikation.
Detta galler saval kommunfullméaktige som ndmnder,
medborgare och media. Att kommunicera och skapa
en bra dialog ar basen for ett gott revisionsarbete.

Malet for de fortroendevalda revisorerna ar att
uppfylla det som faststalls i kommunallagen
(1991:900) kap. 9. Revisorerna ska préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig. De fortroendevalda
revisorerna sammanfattar arets granskning i en
verksamhetsberattelse, de analyserar och bedémer
resultatet samt gor en samlad prévning av
ansvarstagandet i styrelse och ndmnder. Bedomning
och prévning dokumenteras i en revisionsberattelse.

Studiebesok har under aret gjorts pa Tekniska
kontorets forrad.

Kommunrevisionen har ingen anstalld personal.
Under 2019 har KPMG anlitats som sakkunniga
bitraden.

Kommunrevisionens rapporter

Foljande rapporter har lamnats for verksamhetsaret:

e Granskning av besokssakerhet och skalskydd
pa forskola och grundskola

e Granskning av investeringsprojekt

e Granskning av beredskap for sakerstalld
dricksvattenproduktion

e Granskning av bokslut och arsredovisning
per 2018-12-31

e Granskning av verksamhet for placering av
barn och unga

e Granskning av delarsbokslut 2019

e Granskning av hemtjansten

e Granskning av kommunstyrelsens uppsikt
och styrning av kommunens heldgda bolag

e Granskning av efterlevnaden av
dataskyddsférordningen

e Granskning av barn- och
utbildningsnamndens styrning och
uppfdljning av skolplikt, skolnarvaro och
hélsa i grundskolan

Revisionens rapporter finns tillgangliga pa Vetlanda
kommuns hemsida/webbplats:
www.kommun.vetlanda.se — Kommun och politik —

Politik och beslut — Fordjupning -
Kommunens revisorer och revisionsrapporter.
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Valnamnd

Ordférande:
Forvaltningschef:

Nettokostnad/invanare: 10 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Nils-Erik Olofsson
Magnus Farjhage

Verksamhet 2019 2018

Budget Utfall  Awvvikelse Budget Utfall Awvikelse
Valndmnd 390 263 127 400 375 25
SUMMA 390 263 127 400 375 25

Verksamhetsbeskrivning

Valndmnden ansvarar foér att genomféra allménna
val och val till Europaparlamentet.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Val till Europaparlamentet genomfordes den 26 maj.
Mojlighet till fortidsrostning har funnits i InfoCenter.
Fortidsrostning har ocksa genomforts i bokbussen.
Ambulerande roéstmottagare som tagit emot roster
pa t.ex. dldreboenden anvandes for forsta gangen i
val till Europaparlamentet.

Kompetenscenter har anstallt medarbetare som
arbetat med valet under valnamndens ledning,
eftersom allmant val genomférdes aret innan var alla
inblandade val forberedda trots byte av ordférande i
valndmnden.
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Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)
Kommunen erholl 617 tkr i statsbidrag for att

genomfora valet. Nettokostnaden for kommunen
blev 263 tkr.



Overférmyndare

Ordforande:
Enhetschef:
Nettokostnad/invanare:

Hugo Cruz
75 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Ann-Charlotte Bardh Gunnarsson

Verksamhet 2019 2018

Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Overférmyndarverksamhet (Vetlanda) 2 045 2 065 220 2018 2578 -560
Intdkter fran Kommunerna -11 478 -10 985 -493 0
Overférmyndarndmnd 637 299 338 0
Overférmyndarkansli 5977 6119 -142 0
Overférmyndarverksamhet: Stallféretradare 4906 4567 339 0
SUMMA 2087 2 065 22 2018 2578 -560

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2019 2018

Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Inventarier Overfédrmyndarverksamhet 0 231 2231 0 0 0
SUMMA 0 231 -231 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndarndamnden &r en tillsynsmyndighet och
har som sitt huvudsakliga uppdrag att utova tillsyn
Over stallforetradare i syfte att motverka att
personer som ar underariga eller pa grund av
sjukdom eller annan anledning har god man eller
forvaltare forordnad for sig lider rattsforluster.
Tillsynen utdvas fraimst genom att granska arliga
redovisningar som stallféretradarna lamnar men till
exempel dven genom olika samtycken som en
stallféretradare ansdoker om. Verksamheten utreder
ocksa behov av att stallféretradare férordnas samt
rekryterar och utbildar personer som vill ata sig

uppdrag.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Hoglandets overférmyndarnamnd startade som
gemensam organisation den forsta januari 2019.
Uppstartsaret har inneburit ett intensivt arbete med
att hitta gemensamma rutiner och arbetssatt
samtidigt som alla ordinarie uppgifter utfors.
Bemanningen har inte varit tillrdcklig under aret
bland annat beroende pa att inte all personal foljde
med till den nya organisationen, verksamheten har
nyrekryterat till sju tjdnster under 2019.
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Allt arbete och stora engagemang som lagts ned av
personalgruppen under aret har givit resultat, vi gar
in i 2020 med betydligt battre foérutsattningar och en
gemensam grund att sta pa.

Verksamheten har genomfort flera utbildnings-
insatser for stallforetradare i flera av de
samverkande kommunerna, saval helt nya
stallforetradare som de som redan har uppdrag
inbjuds till dessa tillfallen.

Granskningen av inlamnade redovisningar har med
anledning av ett omfattande uppstartsarbete samt
for 1ag bemanning tagit langre tid &n onskvart men
har genomforts enligt fastslagna instruktioner vilket
sakerstaller en god kvalitet i tillsynen.

Verksamheten har hanterat ett stort antal nya
ansokningar och anmalningar om behov av
stallforetradare. Ett antal akter har samtidigt
avslutats, vilket gor att antalet aktiva arenden inte
skiljer sig i ndgon stérre omfattning mot arets
borjan.

Overférmyndarverksamheten héller éppet for besék
i Vetlanda mandag till torsdag, i Savsjoé och Eksjo pa
tisdagar samt i Aneby och Nassj6 pa torsdagar.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Personalkostnaderna och kostnader for namnden
har varit ndgot lagre an férvantat under 2019. Ovriga
kostnader har 6verskridit budget nagot bland annat
pa grund av vissa engangskostnader i uppstarts-
skedet. Kostnaderna for arvoden till stallféretradare
blev lagre an budgeterat, framst pa grund av att den
enskilde sjalv har statt for arvodeskostnaden i stérre
utstrackning under 2019 &n tidigare ar. Inom
namndens hela verksamhetsomrade har
kommunerna statt for 47 % av de totala kostnaderna
for arvode till stallféretradare.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Hoglandets overférmyndarnamnd fattade beslut om
intern kontrollplan den 15 maj 2019 avseende
stickprovskontroll av utbetalda arvoden enligt beslut
under vecka 15 samt férfallna bevakningar avseende
handlaggningsatgarder per den 30 september.
Beslutade kontrollmoment har genomférts med
tillfredstallande resultat, arvodesutbetalningar ar
korrekta och endast ett fatal bevakningar var
forfallna vid avstamningen.

Verksamhetsmatt
Nyckeltal 2019 2018 2017
Nya akter 335 - -
Avslutade akter 365 - -
Aktiva akter 31 december 1345 - -
Nettokostnad/drende 8167 - -
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Henrik Tvarno
Forvaltningschef: Magnus Farjhage
Nettokostnad/invanare: 4 779 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2019 2018

Budget Utfall  Awvvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kommunstyrelsen 3661 3606 55 3253 3303 -50
Of6rutsett 540 2 538 589 0 589
Naringsliv 2529 2 669 -140 2 480 2 837 -357
Kansli mm 7998 8 689 -691 15101 14 783 318
Marksanering 0 7112 -7112 0 654 -654
Landsbvgdsutveckling 0 27 -27 1063 1104 -41
EU-projekt 250 171 79 1 006 1065 -59
Milisamordnare 0 0 0 565 516 49
Flyktingsamordnare 67 -4 71 73 -4119 4192
Bredband + IT 0 0 0 460 231 229
Vaxel och telefoni 0 0 0 1692 1313 379
Post/Arkiv 1775 1919 -144
Kollektivtrafik 675 1139 -464 1350 1465 -115
Summa Kommunkansli 17 495 25 330 -7 835 27 632 23152 4480
Ekonomiavdelningen 10893 9940 953 10 885 10593 292
Upphandlingsavdelningen 4476 3524 952 4307 3709 598
Forsdkringar 2411 1809 602 2411 1973 438
Summa Ekonomikontor 17 780 15 273 2 507 17 603 16 275 1328
Personal- och organisationsutskott 0 0 0 217 215 2
HR-kontor 8616 7 838 778 7627 7703 -76
Léneavdelning 4436 4328 108 4116 4246 -130
Pensionsadministration 475 297 178 454 486 -32
Kommunovergripande personalatgérder 2024 1960 64 2987 2 683 304
Rekryteringsenheten 408 412 -4 912 410 502
Bemanningsenheten 296 303 -7 112 140 -28
HR-system 990 903 87 990 1248 -258
Lonedversyn 3308 0 3308 2978 0 2978
Facklig verksamhet 765 941 -176 699 687 12
Personalklubb 80 74 6 80 60 20
Summa HR-kontor 21 398 17 056 4342 21172 17 878 3294
Maltidsservice 60 889 56 108 4781 61201 59 641 1560
Summa Maltidsservice 60 889 56 108 4781 61201 59 641 1560
Kommunikationsenheten 6 080 5070 1010 5 808 5 856 -48
Kontaktcenter 5 585 5179 406 3878 3566 312
Summa KoM 11 665 10 249 1416 9 686 9422 264
Utvecklingsavdelningen, administration 4959 4630 329 0 0 0
Landsbygdsutveckling 590 1064 -474 0 0 0
EU-projekt 500 0 500 0 0 0
Konsument och energirddgivning 152 82 70 0 0 0
Mili6- hélsa och hallbar utveckling 573 553 20 0 0 0
Utveckling E-férvaltning 625 616 9 0 0 0
Centrala IT-kostnader 305 309 -4 0 0 0
Summa Utvecklingsavdelningen 7704 7254 450 0 0 0
SUMMA 136 931 131 270 5661 137 294 126 368 10926
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Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt 2019 2018

Budget Utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Ombyggnad Kommunkansli 100 0 100 0 0 0
Inventarier Kommunkansli 50 81 -31 50 8 42
Dokument- och drendehantering 1221 260 961 1679 458 1221
Digitala sammantradeshandlingar 1500 704 796 1500 0 1500
Digital telefoni 200 89 111 500 0 500
Bil Post och Repro (NZK197) 0 0 0 -10 0 -10
Markarbeten Biogasmack 1000 0 1000 1000 0 1000
Fastighetsforvarv 0 0 0 0 3450 -3450
Inventarier Ekonomikontoret 50 0 50 30 10 20
Beslutsstddsystem 0 0 0 300 0 300
Utbildningssalar/Sammantréddesrum 50 16 34 500 468 32
Inventarier HR-kontoret 50 0 50 50 164 -114
Inventarier Maltidsservice 1450 783 667 293 178 115
Varmevagnar mm 280 230 50 1565 1277 288
Inventarier KoM 50 118 -68 50 38 12
Varumadrke- och webbutveckling 50 50 50 45 5
Infartsskyltar 301 1 300 800 499 301
Stodsystem KoM 100 100 0 0 0
Inventarier Overférmyndarverksamheten 0 19 -19 0 0 0
SUMMA 6 452 2 301 4151 8 357 6 595 1762

Verksamhetsbeskrivning

Kontoren inom kommunledningsforvaltningen ar en
serviceorganisation till vriga kommunala
verksamheter avseende kommunikation
/information, personal, ekonomi, arkiv samt st6d till
den politiska organisationen. Strategiska funktioner
inom utvecklingsavdelningen, maltidsservice och
integration ar ocksa en del av kommunlednings-
forvaltningen. Maltidsservice lagar maltider till barn,
elever och aldre inom Vetlanda kommuns
verksamheter enligt Livsmedelsverkets
rekommendationer.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Under aret fattade kommunfullméktige beslut om
vision, riktningar, mal och vardegrund. Visionen tar
sikte pa 2050, riktningarna pa 2030 och malen avser
den narmaste fyraars perioden. Vardegrunden skall
vara det sammanhallande kitt som gor att vi kan
styra i samma riktning ocksa dar mer uttalade
malsattningar saknas. Den kommungemensamma
vardegrunden bygger pa de vardegrunder som redan
finns pa flera hall i organisationen. Nu startar ett
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viktigt arbete med att sprida vardegrunden och
kunskap om vision och mal i hela organisationen.

Under varen beslutades maltidspolicyn politiskt som
kommer vara ett bra hjalpmedel for verksamheten i
den fortsatta utvecklingen. Arbetet kommer att
fortskrida med att gora handlingsplaner for varje
forvaltning utifran maltidspolicyn. Infor hésten
infordes en e-tjanst for specialkost och i samband
med den forandringen inforde vi ocksa lakarintyg for
specialkost av medicinska skal och ett vegetariskt
alternativ for specialkost av etiska skal. Denna
e-tjanst har gjort att vi minskat antalet specialkost
totalt och ocksa fatt kontroll pa vilken specialkost vi
har i hela kommunen.

Under ar 2019 var vi mycket engagerade i
klimatveckan da hela Jonkopings ldn gjorde en meny
tillsammans som serverades under denna vecka. Vi
forsokte att tillaga det mesta fran grunden och
testade ocksa Stensakras korv som ett
narproducerat alternativ en dag under veckan. Detta
var mycket uppskattat och trevligt.

Under senare delen av aret har HR kontoret inlett ett
projekt tillsammans med 6vriga hoglandskommuner.
Det innebar att anstallningsprocessen ska bli
automatiserad genom en RPA |6sning. En robot ska
utfoéra vissa moment i anstallningsprocessen.



Genom en e-tjanst ska chefer ldgga en bestéllning pa
ett anstallningsavtal som darefter skapas av roboten
RUT.

Bemanningsenheten har under 2019 arbetat med att
tacka stora delar av kommunens korttidsfranvaro.
Cirka 45 000 turer ar bemannade fran bemannings-
enheten

Inférandet av grundskolan i Bemanningsenheten
fardigstalldes under 2019.

Bemanningsenheten startade tillsammans med
Rekryteringsenheten 2019 upp hanteringen av LAS i
kommunen.

Rekryteringsenheten har under 2019 arbetat med en
rad satsningar

e Besokt olika massor i syfte att marknadsféra
kommunens som arbetsgivare

e Tillsammans med foretag i Vetlanda varit pa
massa i Jonkoping under konceptet ”"Vanliga
Vetlanda”

e Genomfort en forstudie om en gemensam
arbetsmarknadsregion

e Startat upp en metodutveckling om
kompetensférsorjning och boende pa
landsbygden

e Ansvarat for rekryteringen av sommarjobbare till
Vard- och omsorgsforvaltningen

Kommunikation och medborgarservice har under
aret drivit processen for att utveckla ett kontakt-
center. Rutinuppbyggnad samt dialog med
forvaltningarna om lampliga uppgifter att ta over for
att kunna ge en battre service till medborgarna dar
man i storre utstrackning far svar direkt istallet for
att bli hanvisad eller vidarekopplad. Det innebar att
handlaggarna far mer tid att ge bra service till de
medborgare som faktiskt behéver komma i kontakt
med handlaggare.

Manga verksamheter har paverkats av planeringen
for 100 ars jubiléet. Kommunikationsavdelningen har
tillsammans med kultur och fritid gjort de storsta
insatserna. Magasin, marknadsforing och ett stort
filmprojekt, Vanliga halsningar Lena Philipsson, har
genomforts pa ett mycket bra satt. Firandet syftar till
att 6ka stoltheten hos Vetlandaborna samtidigt som
vi marknadsfor Vetlanda.

Satsningen kring platsvarumarket Vanliga Vetlanda
har fortsatt. Utvecklingsavdelningen har ansvar for
de strategiska delarna och styrning av satsningen,

kommunikationsavdelningen for de praktiska
insatserna. | syfte att engagera féretagen har ett
kommunikationsnatverk skapats. Gemensam monter
pa rekryteringsmassan i Jonkoping var ocksa en
insats.

Nytt dokument och drendehanteringssystem ar
inforts, sa som vi satt upp processen var det ocksa
en forutsattning for att komma igang med
elektronisk hantering av politiska handlingar. Alla
fortroendevalda har utrustats med en lasplatta.
Som fo6ljd av minskad hantering bade avseende
kopiering och post har kommunens egen post och
reproavdelning avvecklats och tjansterna kops
istallet in.

| samband med personalférandringar har en tjanst
omvandlats till kommunjurist. Kommunjuristen
utgor i forsta hand ett stod till kommunledning och
kommundirektdr men ar ett viktigt stod for hela
kommunkoncernen.

Insatser som gjorts for att astadkomma
forandring av arets utfall i férhallande
till arets prognoser

Vi har arbetat fram bra alternativ av den vegetariska
maten inom skola och varje dag serveras det ett
vegetariskt alternativ i alla skolor i kommunen. Om
vi far fler elever som vagar testa det vegetariska
alternativet kan vi minska kostnaderna och 6ka
andra bra alternativ, till exempel det
narproducerade kottet.

Vi har arbetat hart med malet att minska
matsvinnet. Matningen som gjordes under varen
visar ett bra resultat da vi hade minskat matsvinnet
rejalt. Hostens matning var inte riktigt lika bra da vi
gick tillbaka till ungefar samma matresultat som
forra aret (2018). Tallrikssvinnet har fortsatt att
minska men kantinsvinnet 6kade nagot.

Uppdraget till Café 54 har férandrats och darmed
bemanningen, nu tacker intdkterna kostnaderna for
verksamheten.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Kommunledningsférvaltningen visar ett 6verskott pa
5 661 tkr mot budget.

Maltidsservice visar 6verskott mot budget med
4 781 tkr. Intdkter pa Kvarngarden raknades inte
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med i budget 2019 (men kostnader ar budgeterade)
vilket innebér ca 1 500 tkr. Okade intékter for
personalmaltider 600 tkr. Okade intékter
matdistribution 500 tkr. Okade intakter pa 400 tkr
for Café 54. Minskade lonekostnader pa 1 600 tkr.
Forklaringar ar att antalet flexare har minskat 450
tkr, reserv for oplacerade som ej anvants 690 tkr och
tillfalliga minskningar pa gymnasiet 530 tkr.

HR-kontorets dverskott mot budget ar 4 342 tkr.
Inom ramen for atgarder vid Foretagshéalsan har
kostnaderna minskats med nastan 1 000 tkr. Under
aret har en Hr-tjanst vid HR avdelningen ej
aterbesatts. For innevarande ar ger det en besparing
pa halvarseffekt och for 2020 ar det helarseffekt.

Facklig verksamhet har 6kat med 176 tkr jamfort
med féregaende ar och det blir nog nédvandigt att

framover budgetera for 6kad niva pa kostnadsstéllet.

3 308 tkr av den budget som avsatts for Idnerevision
behovde inte utnyttjas, ett resultat av I6neavtalen
och genomford I6nerevision.

Ekonomikontorets visar ett 6verskott mot budget
med 2 507 tkr. 1 181 beror pa vakanser fordelade
mellan ekonomi och upphandling. 602 tkr beror pa
lagre forsakringspremier. Lagre kostnader for IT stod
och aterhallsamhet med utbildning bidrar ocksa.

Kommunkansliet redovisar ett underskott pa 7,8
mnkr, det beror till storsta delen pa kommunens
egen kostnad for saneringen av skyttemossen till
mark for bostadsbyggnation med 7,1 mnkr. Den
kollektivtrafik som kommunen képer innebar en
kostnad pa 464 tkr. Kommunstyrelsens oférutsedda
ger ett Overskott pa 538 tkr. Kommunstyrelsen
beslutade om 500 tkr till 100 ars jubiléet. 357 tkr
belastar kansliet 2019, huvudsakligen magasin, film
och nyarsfirande. Stiftelsen Werner von Seydlitz har
bidragit med 100 tkr. Post och repro visar -95 tkr
mot budget, porto och vikariekostnader ar orsaken.

Kommunikationsavdelningen har ett 6verskott pa

1 416 tkr, ca 100 tkr beror pa forséaljning av tjdnster
huvudsakligen inom koncernen. Ca 1 314 tkr ar lagre
personalkostnader, till storsta delen for att det blev
en konsultlésning istallet for anstallning for
kontaktcenterinforandet men beror ocksa pa
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vakanser. Annonser och informationsmaterial 256
tkr lagre an budget. Kostnader for IT tjanster har
okat.

Utvecklingsavdelningen visar ett 6verskott pa 450
tkr, ca 250 tkr lagre personalkostnader och 200 tkr
budget for tjanstekdp som sparats in.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Internkontroll har utforts enligt plan. Kontoren i
kommunledningsférvaltningen utfér kontrollen.

Synpunktshantering och service-
deklarationer

23 synpunkter kom in till kommunlednings-
forvaltningen och tre synpunkter till kommun-
styrelsen under forsta halvaret. Under andra
halvaret har redovisningen gjorts med pdf filer. Ett
fatal avinkomna synpunkter berér
kommunledningen.

De servicedeklarationer som berér kommun-
ledningen ar t.ex. kontakt och bemotande,
specialkost, planer och utveckling och en dorr in for
naringslivet.

Medborgar- och brukarnéjdhet

Medborgarundersdkning har genomforts av SCB pa
uppdrag av kommunen. Den visar att medborgarna
ar mycket néjda med kommunens verksamheter. For
att fa dnnu néjdare medborgare nér det géller synen
pa kommunen som plats behdver kommunen
prioritera omraden som bostader och fritids-
mojligheter. Det handlar om att kunna hitta ett bra
boende och bland annat om tillgangen till
gronomraden, ndjesutbud, idrotts- och
kulturevenemang.

Medarbetarndjdhet

Medarbetarundersokning genomfordes under
hosten 2020 med en svarsfrekvens pa 83,4 % och
totalt medelvarde pa 4,13



Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2019 2018 2017
Tallrikssvinn 16,1g 254¢ 23,4¢g
Kantinsvinn 3,2 kg 3,8 kg 2,6 kg
Antal ramavtalsomraden 152 145 140
Antal annonserade férenklade upphandlingar 20 16 30
Antal annonserade 6ppna upphandlingar 8 15 14
Antal annonserade direktupphandlingar 26 30 35
Antal annonserade 6vriga upphandlingsformer 18 19 16
Andel elektroniska fakturor 62,3% 53,1% 49,4 %
Andel scannade fakturor 37,7% 46,9 % 50,6 %
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Avgift Hoglandets Raddningstjanstforbund

Ordférande: Anders Karlgren
Forbundsdirektor: Jonas Petri
Nettokostnad/invanare: 1 168 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2019 2018
Budget Utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Avgift HRF 30 161 32085 -1924 29422 32378 -2 956
SUMMA 30161 32 085 -1924 29422 32378 -2 956
Vetlanda kommun ingar i Hoglandets raddnings- Narmare beskrivning av verksamheten aterfinns i
tjanstforbund tillsammans med Nassjo kommun. forbundets egen verksamhetsredovisning.
Forbundet bedriver raddningsverksamhet. Kostnaderna fordelas efter folkmangd.

54 | ARSREDOVISNING 2019



Avgift Hoglandsforbundet

Ordférande:
Forbundschef:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Ann-Carin Magnusson
Malena Tovesson
104 kronor

Verksamhet 2019 2018

Budget Utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Avgift HF 1039 1027 12 568 594 -26
Familjeratt 1568 1568 0 1401 1401 0
Utbildningar 284 270 14 343 343 0
SUMMA 2891 2 865 26 2312 2338 -26

Vetlanda kommun ingar tillsammans med Eksjo,
Aneby, Savsjo och Nassjo kommuner i

Hoglandsforbundet. Syftet med forbundet ar att

starka den regionala utvecklingen och
kompetensutvecklingen pa Hoglandet samt
marknadsfora regionen.

For 6vrigt finns en utvecklingsplan som narmare
preciserar vilka projekt forbundet ska arbeta med.
Narmare beskrivning av forbundets verksamhet
framgar av forbundets egen verksamhets-
redovisning.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Robin Wallén Nilsson

Stewe Jonsson
1 249 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2019 2018

Budget Utfall  Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kultur- och fritidsndmnd 235 263 -28 279 273 6
Kultur och fritids kansli 3832 3601 231 4161 3700 461
Nya Tjustkulle 5338 5286 52 5272 5310 -38
Norrgardshallarna 2 364 2 397 -33 2 409 2 397 12
Ovriga idrottsanldggningar -537 -536 -1 -460 -517 57
Bad- och simverksamhet 1684 1901 -217 1340 908 432
Fritidsgardsverksamhet 2288 2282 6 2610 2488 122
Allmén fritidsverksamhet 5813 5355 458 5825 5355 470
Allmaén kulturverksamhet 826 811 15 807 696 111
Biblioteksverksamhet 9 052 8 665 387 8962 8 487 475
Barnkulturarrangemang 227 253 -26 203 214 -11
Museum 3083 2 880 203 2711 2609 102
Stod till Kulturverksamhet 500 501 -1 500 413 87
Stod till Integration mot foreningar 0 0 0 0 49 -49
Stod till studieorganisationer 650 650 0 800 800 0
SUMMA 35 355 34 309 1046 35419 33182 2237

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt 2019 2018

Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Awvikelse
Inventarier, kultur och fritid 50 47 3 50 34 16
Inventarier, biblioteket 250 0 250 0 0 0
Inventarier museum 60 60 0 0 0 0
Konst och inventarier, museum 0 0 0 880 1279 -399
Museum, lokalhistorisk utstallning 2150 389 1761 0 0 0
Underhall offentlig konst, museum 100 100 0 96 1 95
Ombyggnad museum 150 150 0 0 0 0
IT-utveckling, bibliotek 20 10 10 106 97
IT-utveckling, museum 0 0 50 0 50
Inventarier, anldggningar 125 122 100 217 -117
Inventarier, fritidsgard 20 14 20 36 -16
Renovering gruvmuseum Adelfors 200 200 200 0 200
Batbryggor Ostana 0 49 -49 550 159 391
Inventarier Bad och Gym 75 55 20 50 65 -15
SUMMA 3200 869 2331 2102 1888 214
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Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden ska verka inom kultur,
bildning, kunskap, idrott och fritidsaktiviteter pa
sadant satt att verksamheten upplevs som intressant
och berikande for alla invanare och besdkare.
Verksamheten ska inriktas mot folkhdlsomalen
genom att skapa forutsattningar for fysiska och
kulturella aktiviteter samt manniskors moijligheter till
delaktighet och inflytande i ett dagligt
uppratthallande av var demokrati.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Sista fredagen-l6rdagen i maj holls den femte
upplagan av VetlandaFesten, med Peg Parnevik och
musikalstjarnan Peter Johansson som framsta
dragplaster. VetlandaFesten har blivit en etablerad
folkfest i Vetlanda med stor bredd och som later
manga lokala sdngare, musiker och dansare sta pa
scen. Den ger ocksd manga féreningar mojlighet att
visa upp sig och tjana en slant.

Under hosten genomfordes ett par storre kultur-
satsningar riktade mot en dldre malgrupp; ett 70-
arsjubileum pa Saga och Gardet for den forsta Asa-
Nisse-filmen och en konsertdag med Larz-Kristerz, i
Folkets park, i ett samarbete med vard- och
omsorgsforvaltningen.

2017 ars Regnbagsvecka foljdes vecka 37 upp av Var
den du dr-veckan 2019, med bland annat
forelasningar, forfattarkvall och regnbagsparad.

Vetlanda Bibliotek har genomfért bland annat en
deltavling i Poetry-Slam-SM.

Kultur- och fritidsférvaltningen har haft projekt-
ansvaret for Vetlandas 100-arsfirande och med-
verkat pa en rad olika satt i de evenemang och
satsningar som i slutet av 2019 uppmarksammade
det stundande jubiléet. Vetlanda museum invigde pa
nyarsafton en omfattande 100-arsutstallning och
bade museet och kansliet har ocksa varit inblandade
i det historiska magasinet och den historiska filmen.
Kansliet ansvarade for jubileumsfirandet pa Vetlanda
torg pa nyarsaftons kvall.

Bad & Gym fick i juni en ny chef. Hon fick omgaende
ta sig an tva stora problem i form av omfattande

personalbrist och legionellabakterier i duschvattnet.
Bade Vetlanda badhus och Myresjo simhall hade pa

grund av detta begransat 6ppethallande under
sommar och hdst, men i slutet av aret kunde
verksamheten ater drivas med full styrka.

Insatser som gjorts for att astadkomma
forandring av arets utfall i férhallande
till arets prognoser

Eftersom prognoserna visat pa ett storre 6verskott
har inga atgarder for att minska verksamhet och
sdnka kostnader vidtagits.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Overskottet pad 1 046 tkr har tva huvudorsaker. Dels
blir Ionekostnaderna lagre an férvantat beroende pa
bland annat langtidssjukskrivningar som inte ersatts
fullt ut. Dels blir kapitalkostnaderna lagre pa grund
av att investeringar inte gjordes i samma omfattning
som budgeterats under 2019.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Arbetet har bedrivits i enlighet med den interna
kontrollplanen.

Synpunktshantering och
servicedeklarationer

Fran och med juni 2019 lamnas synpunkter in via en
e-tjanst pa kommunens hemsida och samtliga
synpunkter gar via kontaktcenter som besvarar dem
direkt eller skickar dem vidare till handlaggare.
Synpunkterna tillsammans med svaren publiceras en
gang i manaden pa kommunens hemsida.

2019 Iamnades 34 synpunkter in som beror kultur-
och fritidsférvaltningens verksamheter.
Fordelningen av synpunkterna var:

Forvaltningschefen
Fritid

Bad & Gym
Biblioteket
Vetlanda Museum
Kultur 2

Fem servicedeklarationer finns antagna av kultur-
och fritidsnamnden.

N b 0O O O©
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Medborgar- och brukarnéjdhet

En brukarundersdkning har genomforts under
hosten 2019. Medelvardet blev 87,8 procent
kundnojdhet, vilket alltsa 6verstiger det mal
kommunfullmaktige 2014 satte upp for kultur- och
fritidsnamnden (87 procent). Mest ndjda var
bibliotekets kunder (92 procent).

Medarbetarndjdhet

Medarbetarenkatens trivselindex steg for kultur- och
fritidsférvaltningen steg nagot och landade pa 4,08.
Den enskilda kategori, av fem, som férbattrades
mest fran 2018 till 2019, var ledarskap, som steg fran
3,79 till 4,3. Kategorin hélsa sjonk fran 3,91 till 3,81,
medan 6vriga steg nagot eller Iag fast.

Utvecklingsatgarder

Under 2019 har arbetet med att skapa framtidens
Vetlanda Bibliotek inletts pa allvar. En projektledare
har anstéllts pa 50 procent och flera studieresor har
gjorts. 2022 ska det nya biblioteket vara klart.

Vetlanda Museum har under 2019 dragit igang
arbetet med att forma museets forsta permanenta
lokalhistoriska utstallning och flera studiebesok har
gjorts runtom i Sverige. De lokaler som ska rymma
utstallningen har iordningstallts med nya golv och
tak, ny belysning med mera. En tjanst pa museet har
forvandlats fran museiassistent till museipedagog for
att museet ska kunna arbeta mer med pedagogiska
insatser riktade mot saval barn och ungdomar som

vuxna.
Verksamhetsmatt
Nyckeltal 2019 2018 2017
Lan kommunala bibliotek, antal/inv. i Vetlanda 2019 ars 6,6 5,7
uppgifter inte
Jénképings lan klara 4,8 48
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv. 13-16 ar i 2019 ars
Vetlanda uppgifter inte 35 38
Jonkopings lan klara 36 38
Kultur
Vuxenarrangemang, egen regi 52 alt 144" 81 alt 125" 72 alt 143
Antal besokare 39970 27 240 28 180
Samarrangemang med foreningar 45 53 81
Antal besokare 3040 3910 8420
Barnkultur, teater m.fl. arrangemang 27 28 19
Antal deltagare barnkulturarrangemang (varav barn) 6771 4370 3525
“VetlandaFesten raknas som 93 arrangemang
Bibliotek
Bokprat, bokklubb, visningar m.m., barn och ungdom 112 132 122
Bokprat, bokcirkel, visningar vuxen 48 43 39
Vuxenarrangemang (foredrag m.m.) 7 5 10
Utlaning huvudbibliotek, bokbuss och filialer 176 060 185475 182522
Varav barn och ungdom 88982 94 962 91 050
Varav AV-medier (tal-, cd-bok/musik, video) 12 006 17 854 18 496
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Nyckeltal 2019 2018 2017

Varav e-ldn bok o film 4455 3341 2131
Omlan via webben 21873 20377 17 813
Utlaning enbart bokbuss (i Vetlanda kommun) 39998 45622 44 562
Varav barn- ungdom 27 284 32225 30792
Varav AV-medier 1213 1541 1986
Fjarrlan 669 730 974
Besok huvudbibliotek 164 050 174 382 179 450
Museum
Vetlanda Museum besokare utstallningar 6631 5278 12577
Vetlanda Museum besdkare arkiv m.m. 116 144 300
Skolmuseet besokare 512 689 1450
Gruv- och mineralmuseet, besékare 712 512 475
Vetlanda Museum, tillfalliga utstallningar 7 6 9
Vetlanda Museum, skolklasser o grupper 75 58 92
Vetlanda Museum arr., visningar m.m. 80 48 22
Bad&Gym
Myresjé simhall bestkare 35 895* 39186 43399
Vetlanda badhus besékare 33 254* 39572 40521

*Anlaggningarna var delvis stangda pa grund av utbrott av
legionellabakterier.

Idrottsanlaggningar uthyrningstimmar

Ekendshallen 771 708 752
Norrgardshallen 1717 1853 1673
Hovdingen 1295 1505 1473
Borohallen 1466 1369 1321
Myresjohallen 662 615 691
Kvillestromshallen 184 163 259
Tjustkulle bandybanan/bandyhallen 1470 1459 1494
Tjustkulle ishockeyhallen 886 881 795
Tjustkulle konstgrasplan 1711 1405 1115
Iscar arena 2946 2835 2756

Fritidsgardsverksamhet

Zonen, besokare/kvall 85 88 91

Zonen, besdkare/ar 18174 17 511 18174
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Teknisk namnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Pia Lindell
Gunnar Elmeke
4 889 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2019 2018

Budget Utfall  Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Ndamnd- och styrelseverksamhet 472 412 60 468 360 108
Fysisk och teknisk planering och
bostadsforbattring 12 670 10721 1949 15181 14 288 893
Gator och vagar samt parkering 25031 23 267 1764 23783 26214 -2431
Parker 11 500 10 536 964 10977 11514 -537
Miljo, halsa och hallbar utveckling 360 354 6 385 377 8
Idrotts- och fritidsanlaggningar 8414 9964 -1 550 7 832 10579 -2747
Insatser till personer med funktions-
nedsattning 3500 3338 162 5300 2739 2561
Arbetsmarknadsatgarder 1171 872 299 824 1020 -196
Arbetsomraden och lokaler 481 155 326 305 88 217
Kommersiell verksamhet -1935 -2293 358 -1961 -2305 344
Bostadsverksamhet -32 -134 102 -45 -276 231
Gemensamma lokaler 79715 76 508 3207 79 767 74711 5056
Gemensamma verksamheter 88 572 -484 10 357 -347
SUMMA 141 435 134 272 7163 | 142825 139 666 3159

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Investeringsomrade 2019 2018

Budget Utfall  Avvikelse Budget Utfall Awvikelse
Inventarier, bilar, maskiner 9612 6398 3214 7 020 7 109 -89
Energieffektiviseringar, myndighetskrav m.fl 14 665 12 464 2201 17 540 10375 7 165
Forvaltningsfastigheter 10 546 9276 1270 3828 882 2946
Kultur- och fritidsfastigheter 7 019 5016 2 003 4 850 2943 1907
Skolfastigheter 120 744 94 290 26 454 73791 65 777 8014
Bostdder och affarshus 0 18 -18 0 631 -631
Servicehus och dldreboende 16 567 16 602 -35 8 459 5084 3375
Gator, vagar och parker 6 430 5683 747 9400 8971 429
Rivning 0 0 0 0 0 0
Exploatering 0 15 636 -15 636 0 6 402 -6 402
Summa exklusive exploatering: 185 583 149 747 35836| 124888 101772 23116
SUMMA 185 583 165 383 20200 | 124888 108 174 16 714
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Verksamhetsbeskrivning

Tekniska kontorets uppdrag ar att svara fér samhalls-
byggnadsprocessen fran inledande skeden med
planlaggning och kontakter med naringsliv/ privat-
personer till byggande av kommunala anlaggningar
och dess forvaltning. Vi gor dven arbeten pa uppdrag
av vara kommunala bolag i forsta hand Njudung
Energi.

Verksamheten &r organiserad pa féljande
avdelningar: Plan, Mark och exploatering, Utredning
och projektering, Gata och park samt Fastighet.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Det ekonomiska resultatet

Overskottet pa 7,1 mnkr &r anmarkningsvart och ska
ses i ljuset av att vi under de tva senaste aren
vidtagit atgarder motsvarande 10 mnkr for att klara
budget. Arets dverskott ar av engangskaraktar och
beror pa foljande:

1. Den enskilt storsta orsaken till 6verskottet ar att
anlaggningsverksamheten ar betydligt storre an
tidigare ar. Den stora omsattningen klarar vi
genom inkOp av externa maskinresurser.
Saneringen av Skyttemossen ar starkt bidragande
till omsattningen. Resultat cirka +2 mnkr .

2. Vi har ocksa haft vakanser med bland annat
foraldraledigheter inom plan, mat, exploatering,
park och stad. Situationen har varit hanterbar
under 2019 men ar inte langsiktigt hallbar.
Resultat cirka +4 mnkr under aret.

3. Ovriga storre positiva poster: Skog +0,4 mnkr,
kapitalkostnader +0,4 mnkr, vintervaghallning
+0,3 mnkr.

4. Budget for oférutsedda handelser +0,4 mnkr har
inte anvants.

5. Verksamhet som inte klarat budget ar fastighets-
drift -0,6 mnkr, gatudrift sommar -0,4 mnkr,
enskilda vagar -0,7 mnkr och trafikbelysning -0,2
mnkr. Dessa verksamheter ar av aterkommande
karaktar som maste inrymmas framover.

6. Det gangna aret var milt. Sammantaget blev
arsmedeltemperaturen 88 % av ett normalar,
vilket &r i niva med tidigare ar. Infér 2019
budgeterades mediakostnaderna (uppvidrmning,
el, vatten) till 90 % av ett normalar och utfallet
hamnade i niva med budget. En liten foréandring

pa detta omrade i energipriser och vaderlek far
stora konsekvenser.

Under aret har budskapet generellt varit for
kommunens verksamheter att halla igen sa mycket
som moijligt. Vi har darfor inte fyllt pa med atgarder
pa eftersatt underhall trots att ekonomiskt utrymme
har funnits.

Strategidokument

Naturvardsplan och Trafikstrategi antogs av
Kommunfullmaktige under aret.

Skyttemossen

Arbetet med saneringen infor bostadsbebyggelse pa
Skyttemossen I6pte pa enligt plan. Sjalva saneringen
och bortforslingen av de férorenade massorna och
aterstéllningsarbetena ar avslutade. Sedan
saneringen paborjades i oktober 2018 har vi
deponerat drygt 67 000 ton fororenade massor pa
Njudung Energis avfallsanldaggning i Flishult och

7 000 ton torv har omhandertagits av Vetlanda
kommun. Dessa torvmassor har mellanlagrats och
skall hanteras under 2020.

Nettokostnaden vid bokslutet 2019 visar ett utfall pa
dryga 14 000 tkr for kommunen.

Totalt har projektet gatt battre an kalkylerat.

Himlabackarna 3

Exploatering av bostadsomradet Himlabackarna 3
I6per pa enligt plan. Gatuuppbyggnad och fram-
dragning av VA, el och fiber har skett i stora delar av
omradet. Sprangningsarbetena ar avslutade. En del
krossning av bergmassorna kvarstar av den
entreprenaden. Hela exploateringsprojektet ar
berdknat till 35 000 tkr.

2019 har vi bokfort kostnader pa drygt 12 600 tkr.

12 tomter &r fardigstalldes under 2019 och
kdpekontrakt ar upprattade. Ett tomtomrade ar
grundberett for uppférande av ett LSS-boende samt
ett stérre omrade for uppférande av den planerade
forskolan.

Ovrig exploatering

Exploatering av industritomter pagar ocksa i viss
omfattning. Efterfragan av mark for industri, handel
och verksamheter i attraktiva lagen ar stor. Viss
markforsaljning har skett. Det ar viktigt att ha en god
planberedskap och grundberedda tomter redo, for
att kunna mota framtida efterfragan.
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Forsaljning av mark och fastigheter.

Vi har under aret salt/6verlatit 23 700 m? mark for
verksamheter/industri i Vetlanda, Ekenéassjon och
Sjunnen, ett omrade pa 3500 m? fér handel i
Korsberga, ett omrade om 4200 m? fér
bostadsandamal i Vetlanda samt att vi 6verlatit
industrifastigheten Backfaran 10 i Nydalaomradet.

Stadsmiljé

Under aret invigdes Backstraket etapp 1 utmed
Kvarteret Spinnaren.

Backstraket etapp 2 langs Kanalgatan med ny GC-
bana och tva cykeléverfarter pa delen Kyrkogatan-
Ostersandsvagen har ocks3 fardigstallts under aret.

| samband med Backstraket etapp 2 har dven
Mogardeparken omdanats. Backen har meandrats
och flackare slanter har skapats for att mojliggora for
backen att svamma oOver.

Under aret har projektet “Tradplantering” avslutats.
Projektet har pagatt under tva ar dar vi har planterat
ca 60 trad i parker och gronytor i Vetlanda tatort.

Verksamhetslokaler

Nybyggnationen pa Withalaskolan har fardigstallts
och tagits i bruk av verksamheten.
Renoveringsetapperna har paborjats och pagar till
hosten 2021.

Byggnation ar igang pa Tomasgarden for ny férskola
och 36 lagenheter for sarskilt boende.
Nybyggnationen ska vara fardigstalld i december
2020.

Entreprenaden for nybyggnadsdelen pa
Mogardeskolan fick havas eftersom entreprenéren
inte hade kapacitet att fullfolja. Efter att var
ramavtalsentreprendr fick i uppdrag att fardigstalla
nybyggnadsdelen, kunde delar av byggnaden tas i
ansprak av verksamheten vid skolstarten i augusti
och hela nybyggnationen togs i bruk vid arsskiftet
2019/20. Ny entreprendr har upphandlats for
renoveringsetapperna som pabodrjas i februari 2020
och pagar till hosten 2021.

Under forsta halvaret har vi fatt avbryta
upphandlingarna av Bjorkoby forskola/kék och
Landsbro skola pa grund av att budgettdckning
saknades och dalig konkurrens. Andra projekt som
har drabbats av foérseningar ar Hévdingen (avbruten
upphandling/dndrad omfattning), Mela forskola
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(6verklagad detaljplan) och Fritidsgard (6verklagad
detaljplan).

| samband med att en person under juni insjuknade i
legionella gjordes en rutinmassig provtagning i vara
badhus, dar det pa enstaka platser hittades
forekomst av legionellabakterier. Som en foljd av
detta stangdes badhusen och atgarder vidtogs under
sommaren, bland annat byggdes delar av
rorsystemet om och rutiner for legionellaspolning
sags Over, vilket ytterligare kommer minimera risken
for liknande problem i framtiden.

Insatser som gjorts for att astadkomma
forandring av arets utfall i forhallande
till arets prognoser

Vi utvecklar kontinuerligt var verksamhetsstyrning i
budget och prognosarbete. Vi har infort tydligare
rutiner for projekt och interna bestallningar.

Pa gatu-parkavdelningen jobbar vi med utveckling av
effektivitet pa gravmaskiner genom GPS-baserade
maskinstyrningssystem. Med dessa system kan vi
Overfora de ritningar som vi producerar pa
projekteringsstadiet in i gravmaskinen eller annan
maskin som ar utrustad med denna teknik. | och
med denna teknik kan gravmaskiner jobba
sjalvstandigare med mindre utsattning, inméatning
och arbetsledning.

Energieffektivisering i vara fastigheter fortgar och ar
ocksa ett av namndens mal.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Namndens nettobudget for 2019 uppgick till 141 435
tkr. Utfallet blev 134 272 tkr vilket innebar ett
overskott pa 7 163 tkr.

Central administration
Budget: 2 844 tkr Resultat: 2 361 tkr

Sammanfattning

Budget for oforutsedda kostnader anvandes inte.

Plan- och mdit
Budget: 6 975 tkr Resultat: 5 842 tkr

Sammanfattning

Intdkter och verksamhetskostnader ar betydligt lagre
an budget men skiljer med ungefar samma summa



och de tar darmed ut varandra. Det som genererar
Overskottet ar lagre personalkostnaderna pa grund
av vakanser i personalbemanningen vilket har
paverkat antalet genomférda planer och projekt.

Planverksamhet

Forslag till fordjupad o6versiktsplan for Vetlanda
tatort har varit foremal for granskning. Antagande
planeras till kommunfullméaktige i februari 2020.

Forskola i Backseda i Melavagens forlangning har
antagits men ar 6verklagad.

Miditteknisk verksamhet

Matverksamhetens aktiviteter mot de s.k. PBL-
uppdragen (husutsattning och nybyggnadskartor)
har 2019 legat nagot 6ver 2018 men fortfarande
vasentligt mindre an 2017.

Mark och exploatering
Budget: -10 998 tkr Resultat: -11 748 tkr

Sammanfattning

Det positiva nettoresultatet for Mark- och
exploateringsavdelningen, pa nara 800 tkr, beror pa
ett positivt resultat i skogsforvaltningen som
redovisas nedan, nagot hogre hyresintdkter samt att
vi haft lagre I6nekostnader i samband med en
foraldraledighet.

Skogsférvaltningens nettoresultat (6verskott pa 405
tkr) beror pa att vi efter anbudsforfarandet erhoéll
hoga virkespriser under aret samt att vi har tvingats
avverkat storre volymer dn berdknat pa grund av
barkborreangrepp.

Mark- och exploateringsavdelningen har ocksa ett
ansvar i kommunens lokalresursplanering for
verksamhetslokaler. Uppdraget ar att minska
andelen externt inhyrda lokaler och att bista
kommunens férvaltningar vid tecknande av
hyreskontrakt, uppsagningar och tolkning av avtal.

Naturvdard

Naturvardsverksamheten lamnade ett mindre
underskott under 2019 jamfoért med budget.
Orsaken ar framst att den bidragsfinansiering fran
staten, som Naturvardsprojekten delfinansieras
genom, betalas ut efter en sarskild plan och efter
rapportering och slutredovisning och pengarna

drojer. De flesta bidragen till projekten kommer via
sa kallade LONA och LOVA-bidrag férmedlade via
lansstyrelsen och Landsbygdsprogrammet genom
Skogsstyrelsen.

Utredning och projektering
Budget: 9 310 tkr Resultat: 9 456 tkr

Sammanfattning

| stort foljer verksamheten budget. Intakter pa
projektering samt intdkter for parkering &r nagot
hogre an budgeterat. Kostnader for belysning, se
nedan, samt skotsel av Féreda rastplats ar nagot
hogre an budgeterat.

Bidrag erhdlls fran Trafikverket med 398 tkr for
ombyggnation av Kanalgatan etapp 2.

Projektet "Utemiljoer i socioekonomiskt utsatta
omraden” har under aret slutredovisats och
kvarstaende bidrag 266 tkr har erhallits fran
Boverket (totalt bidrag 1 200 tkr).

Trafik

Under aret har Trafikstrategin antagits i
Kommunfullméaktige. Trafikstrategin har fokus pa
den hallbara resan och ska anvdandas som underlag i
oversiktsplaner, regional samverkan och i var
verksamhetsplanering.

Trafikbelysning
Budget: 6 800 tkr Resultat: 7 008 tkr

Antalet ljuspunkter har minskat trots att vi byggt ut
med mer belysning under aret. Detta beror till
storsta del pa att Trafikverket under ett par ar har
separerat belysning fran den kommunala
anlaggningen.

| samband med att EON markforlagger el-kablar
passar vi pa att grava ner kablar till belysning och vid
behov byta stolpar.

Parkering
Under aret har vi inventerat beldggningsgraden pa
vara parkeringsplatser.

Vi ser en 6kning framfor allt pa den allmanna
parkeringen. P-skivans inforande ar 2017 bedéms
vara den storsta anledningen till 6kningen.
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Under aret har vi tillsammans med fastighetsédgare
borjat undersdka mojligheten att bygga ett
parkeringshus i Vetlanda centrum. Detta for att [6sa
behovet av parkering vid exploatering av nya
centrala bostader.

Gata och park
Budget: 28 084 tkr Utfall: 23 808 tkr

Sammanfattning

Foljande faktorer bidrar till resultatet:

-Parkenheten 1 616 tkr. Budgeten héjdes med 377
tkr till 2019 jamfort med 2018. Den storsta delen
som bidrar till 6verskottet &r minskade
I6nekostnader jamfért med budget med 525 tkr.
Kostnaden for skyddat arbete sjonk ocksd med 148
tkr i och med pensionsavgangar som inte ersatts. |
och med minskade personalresurser minskar
verksamhetskostnaderna med 162 tkr. Tillsammans
med ekonomisk aterhallsamhet genererar detta vart
resultat pa parkverksamheten.

-Kapitalkostnader 423 tkr.
-Vintervaghallning 250 tkr. Milt avslut pa 2019.

-Uthyrningsverksamhet 280 tkr. Till storsta delen
Skyttemossen.

-Maskin & Transport 500 tkr. Forsaljning av maskiner
och uthyrning till projektet Skyttemossen.

-Fordonsadministrationen -500 tkr. Till storsta del
I6nekostnader vid pensionsavgang och en
overlappning av tjdnster vid ny tjanst. Bilpoolen
generade ocksa ett underskott.

-Gatudrift -1 084 tkr. Vintervaghallningens goda
resultat och en budgethojning pa 213 tkr inrdknat.
Den storsta orsaken ar enskilda vagar som visar ett
underskott pa -677 tkr.

En stor del av resultatet dr saneringsprojektet pa
Skyttemossen som genererat stora summor i
entreprenadpaslag och genererat goda intédkter for
uthyrning och maskinverksamheten. Detta kan vi
inte rakna med under 2020. | och med de
investeringar vi har genomfort har vi ocksa salt
gamla maskiner som genererat intakter pa
driftkontot.

Utveckling av fordonsadministrationen och

tillsattning av tjansten bilhandlaggare har slagit val
ut. Tjansten har inneburit att vi far en battre helhet
fran att bilen kommer in i Vetlanda Kommun till att
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den avvecklas. | och med detta har vi bland annat
avlastat upphandlingsavdelningen med
arbetsuppgifter.

Vi har under aret investerat i bilar och maskiner for
5 323 tkr. De stora posterna ar en ny redskapsbarare
som vi anvander i driftverksamheten. Ett nytt
sopmaskinsekipage har ocksa kopts in med bade
traktor och sopmaskin.

Underhall

Underhall av gator utfordes fér 1 598 tkr varav
beldggningsatgarder for 1 523 tkr. Utdver detta har
det genomforts beldaggningsarbete i samband med
exploatering och renovering av vatten och
avloppsnatet.

Vintervdghdlining

Pa grund av ett milt avslut pa 2019 och bra kontroll
pa leverantorsfakturor och GPS-system i alla fordon
gar vi 280 tkr under budget. Mildare vinter och
mindre snofall resulterar i minskad kostnad for
snordjning och hogre grad av halkbekampning i
forhallande.

Enskilda vigar, vigsamfillighet och utfartsvédgar

Pa grund av Trafikverkets héjda bidragsnivaer och
var skyldighet att folja Trafikverket procentuellt av
utbetalt belopp 6kar vara kostnader for enskilda
vagar. Trots en omfordelning inom Gatu-
Parkavdelningen av budgetmedel med 6kat anslag
pa 118 tkr till 2019 gar vi 6ver budget med 677 tkr.
Vara kostnader raknas upp enligt index arligen.

Uppdrag at extern kund (Njudung energi)

Bestallningarna fran Njudung energi var fortsatt hog.
Parker

Effektivisering och aterhallsamhet har praglat
parkverksamheten under 2019. Pensionsavgangar
och sjukskrivningar som inte ersatts har bidragit till
lagre lonekostnader.

Fastighet
Budget: 104 621 tkr, Utfall: 104 436 tkr

Fastighetsavdelningen som helhet [amnar ett
resultat pa +186 tkr, med nedanstaende noteringar.

Stéd
Verksamheten lamnar ett 6verskott pa ca 950 tkr.



Detta beror framst pa vakanser i personalstyrkan
under 2019, infor 2020 ar dock samtliga tjanster
tillsatta.

Media (uppvidrmning, el, vatten)

Det gangna aret var milt. Sammantaget blev
arsmedeltemperaturen 88 % av ett normalar, vilket
ar i niva med tidigare ar. Infor 2019 budgeterades
mediakostnaderna till 90 % av ett normalar och
utfallet hamnade i nivd med budget. Vid kallare
klimat och/eller prishojningar kan budget inte hallas,
darfor ar det viktigt att ha en god framdrift i arbetet
med energieffektiviseringar.

Drift

Driftverksamheten ldamnar ett underskott pa ca 600
tkr. Renhallningskostnaden har 6kat med 200 tkr
pga. 6kade ytor och storre verksamheter, vilket
kraver fler/tatare soptémningar. Fler smamaskiner
an normalt har gatt sonder under aret och tynger
resultatet med 300 tkr mer an budgeterat.
Kostnaden for myndighetsbesiktningar (brand,
sprinkler, tryckkarl, kylanlaggningar, hissar,
idrottsredskap) har 6kat med 100 tkr.

Underhdll
Planerat underhall utfordes bl.a. enligt féljande:

¢ Ny ventilation och varme samt ytskikt pa
Kvillsfors forskola.

e Renovering varmesystem Kvillsfors skola.

e Byte ventilationsaggregat Landsbro idrottshall.

e Byte ventilationsaggregat Brunnsgardsskolan.

e Byte ventilationsaggregat Osterdng dldreboende.

e Ny vdrme och ventilation i verkstaden pa
gatuforradet.

e Fonsterbyte Vetlanda Larcenter.

e Fonsterbyte Backseda skola.

e Takbyte Norrgarden.

e Omdranering Korsberga skola.

e Nya innertak och belysning i flera klassrum pa
gymnasiet.

¢ Malning och nya tapeter i flera hyreslagenheter.

e Utvandig malning av flera fastigheter.

e Utbyte av gungstallningar

o Atgirder med anledning av fastighetssyner i
skolor, forskolor, dldreboenden och Gvriga
fastigheter.

Ovrigt
Rekrytering har skett av byggprojektledare,
stadpersonal och fastighetsskotare. Viss dversyn av

arbetsomraden har gjorts for stadpersonal och
fastighetsskotare for att fa ett battre
resursutnyttjande.

Bostadsanpassningsbidrag

Syftet med bostadsanpassningsbidraget ar att
manniskor ska kunna bo kvar, sa vanligt och sa
sjalvstandigt som mojligt, samt att mojliggora
sjukvard, rehabilitering och funktionstraning i
hemmet. Samhallsutvecklingen bygger pa
kvarboende i vanliga bostader.

Infor 2019 minskades budgeten for
bostadsanpassningsbidrag till 3,5 mnkr pa grund av
tidigare trendbrott med minskade ansékningar och
ldgre kostnader 2017-2018. Utfallet under aret blev
3,3 mnkr

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Internkontroll utférs av Ekonomikontoret. 2018 ar
inte klar p g a resursbrist Synpunktshantering och
servicedeklarationer

Synpunktshantering administreras sedan i hostas av
Kontaktcenter. Uppféljning av var arendehantering
och service kommer att ske arligen.

Servicedeklarationerna inom Tekniska namnden &ar
val genomarbetade och ett viktigt underlag for att
beskriva den service vi tillhandahaller.

Medborgar- och brukarnéjdhet

Nyligen presenterad medborgarundersokning finns
som delvis behandlar tekniska ndmndens
verksamhet.

Medarbetarndjdhet

Forvaltningen genomsnittliga varde ar 4,16 vilket ar
likvardigt med kommunens genomsnitt 4,13.
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Verksamhetsmatt

Planverksamhet
Antagna detaljplaner (st)
Matteknisk verksamhet
Husutsattningar grov-/ finutsattning/ lageskontroll
Nybyggnadskartor
Gator, vagar och parkering
Kostnad (mnkr)
Kostnad/invanare (kr) *)
Underhall
UH drift (mnkr)
UH investering (mnkr)
Vintervaghallning
Kostnad/kvm
Kostnad (tkr)
Enskilda vagar, vagsamfallighet och utfartsvagar
Kostnad
Langd statliga bidragsvagar (km)
Langd utfartsvagar (km)
Trafikbelysning
Antal ljuspunkter
Energiforbrukning (MWh)
Kostnad (mnkr)
Elkostnad
Natkostnad
Drift- och underhall
Kapitalkostnad
Uppdrag at extern kund (Njudung energi)
Vatten och avlopp (mnkr)
Fjarrvarme (mnkr)
Renhallning (mnkr)
El (mnkr)
Bredband/opto (mnkr)
Parker
Kostnad (kr/m2)
Kostnad/invanare (kr) *)
Lekplatser och skridskobanor
Kostnad/invanare (kr)
Badplatser
Kostnad/invanare (kr)
Bostadsanpassningsbidrag
Antal drenden
Kostnad (mnkr)
Skogsforvaltning
Intakter brutto (mnkr)
Intakter netto (mnkr)
Driftkostnad verksamhetslokaler
forskolor, skolor, von
Yta verksamhetslokaler totalt (m?2)
Kostnad drift (kr/m?2)
Kostnad kapital (kr/m2)
Kostnad totalt (kr/m?)
Kostnad stad (kr/m?2)
Nyckeltal energi
Energikostnad fjarrvarme, pellets, olja, el (mnkr)
Arsmedeltemperatur (%)
Elférbrukning fastigheter (MWh)

2019
4

12/10/0
17

23,3
848

2,2
0

3,09
4851

4684
692
105

10514
3213
7,00
2,10
1,97
1,67
1,53

21,6
1,30
0,00
0,40

0,1

384

47

48

110
3,3

3,6
2,4

180581
332
219
551
110

36,5
88%

2018

9/9/0
10

4,85
7624

4227
726
102

10 801
2141
6,60
1,78
1,72
1,68
1,42

14,3
0,75
0,13
0,26

0,1

19

46
56

110
2,7

179019
331
247
578
110

36,6
89%
15441

*) Siffror for 2019 utgar fran antal invanare per 30 november, 27 451
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2017
10

18/23/0
39

2,86
4492

3756

10 753
3468
6,45
2,06
1,26
1,59
1,53

15,2
1,00
0,00
0,30

0,1

19

51
62

98
2,1

32,3
92%
15109

2016

8/15/1
12

3,29
5176

3562

10 489
3596
6,50
2,12
1,13
1,69
1,53

15,1
2,30
0,00
0,30

0,0

1,8

71
67

151
4,9

32,9
94%
15179

2015

17/17/1
28

2,89
4536

3700

10 306
3596
6,80
2,60
1,10
1,60
1,50

7,0
7,50
0,00
0,50

2,5

1,7

57
72

139
4,7

32,2
90%
14 932

2014
11

4/5/1

1,82
2854

3391

10086
3380
6,70
2,30
1,30
1,50
1,40

10,0
4,10
0,00
0,50

0,0

1,8

64
63

134
4,3

31,9
86%
15099




Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Mikael Hahn
Henrik Wagesson
20967 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2019 2018

Budget Utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Barn- och utbildningsnédmnd 740 695 45 740 663 77
Musikskola / kulturskola,
barnkulturverksamhet 5207 4925 282 5113 4784 329
Forskoleverksamhet 123777 122951 826 120 499 121401 -902
Grundskola, fritidshem, férskoleklass 216 739 218 565 -1826| 213535 211702 1833
Mottagningsenhet flykting 658 88 570 3122 3277 -155
Sarskola 18 768 17 851 917 17 872 18 260 -388
Gymnasieskola 80 879 81270 -391 77 994 84 871 -6 877
Vetlanda Larcentrum 17 935 17 942 -7 18 523 17374 1149
Komback 3029 3036 -7 2 857 2948 -91
Skolskjuts 23 700 25615 -1915 22 700 25103 -2 403
Resursteam 16 925 14 465 2 460 15673 15 502 171
Central ledningsorganisation barn- och
utbildningsforvaltningen 36181 36 102 79 29 325 29 668 -343
Administration barn- och
utbildningsforvaltningen 28174 32364 -4190 38 409 38 830 -421
SUMMA 572712 575 869 -3157| 566362 574 383 -8 021

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2019 2018

Budget Utfall  Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Musikskola / kulturskola,
barnkulturverksamhet 29 0 29 43 61 -18
Forskoleverksamhet 664 519 145 1027 1188 -161
Grundskola, fritidshem, forskoleklass 4737 3421 1316 3892 1381 2511
Sarskola 39 0 39 58 15 43
Gymnasieskola 1682 1329 353 1637 1259 378
Vetlanda Larcentrum 39 0 39 58 0 58
Administration barn- och
utbildningsfoérvaltningen 451 0 451 305 259 46
SUMMA 7 641 5269 2372 7 020 4163 2 857
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten inom Barn- och utbildningsnamnden
styrs av nationella lagar, forordningar, laroplaner
och andra reglerande dokument. Det grundlaggande
uppdraget ar att skapa verksamheter dar varje barns
och elevs individuella behov, méjligheter och
forutsattningar kan motas och bemétas pa ett
sadant satt att barnet och eleven ges mojlighet att
véaxa, utbildas och bildas sa langt det bara ar majligt.
Vi ska stimulera till Iarande i en trygg miljo dar varje
elevs individuella behov star i fokus och dar var och
en ges forutsattningar at bli sitt basta jag. Inom
Barn- och utbildningsnamnden pagar manga
processer i denna riktning.

Namnden inrymmer verksamheter for vara
medborgare i alla aldrar, fran ettaringen till den
vuxne, i form av forskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, sarskola, musikskola och
vuxenutbildning i olika former.

Vi har i grunden en stabil organisation med struktur,
rutiner och manga stédfunktioner. Verksamheten
praglas av stort engagemang och kompetens och
inom verksamheter rader stor samsyn. Vi lar av
varandra och har ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

e Fortsatt satsning pa IKT;
kompetensutvecklingsinsatser for ledningen, full
utbyggnad av en-till-en-datorer pa gymnasiet
samt iPads i grundskolan.

e Satsning pa nyanlandas larande och
sprakutvecklande arbetssatt i hela var
verksamhet fran forskola till gymnasiet, ett
utvecklingsarbete finansierat av skolverket.

e Framtagande av en lokalférsorjningsplan for
grundskola tillsammans med tekniska
forvaltningen. Fortsatt byggnationen och
renovering av Mogardeskolan och Withalaskolan,
vissa delar har fardigstallts och anvants under
2019. Bada projektet beraknas vara fardiga
augusti 2021.

e Implementering av ny laroplan i férskolan.

e Uppdatering av funktionsprogrammet for
byggnationer av forskolelokaler.

e OQversyn av var resursférdelningsmodell samt
beslut om ny modell for 2021.
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e Avgangseleverna fran Njudungsgymnasiet har
fortsatt mycket goda resultat. En genomsnittlig
betygspoang pa 14,2 och andelen med
gymnasieexamen var 93,1 %, narmast foregdende
lasar var det 94.6 % som tog examen.

e Resultaten i grundskolan &r generellt nagot samre
an foregaende ar.

e Vuxenutbildningen har blivit tilldelad och startat
en YH-utbildning till Underhallstekniker
tillsammans med Gislaveds kommun. Samtidigt
driver skolan utbildning till Trahusprojektor.
Vuxenutbildningen har ocksa utvecklat SFl-spar
som ar riktade spar for vara nyanlanda in i
arbetslivet.

e Uppdatering och revidering av handlingsplan och
overenskommelse med socialférvaltningen.

e Partsgemensamt arbete pdborjat angdende
strategisk kompetensférsorjning.

e Uppstart av en verktygsmakarutbildning inom
teknik och industritekniska programmet pa
Njudungsgymnasiet i samarbete med Stiftelsen
Seydlitz MP bolagen.

Insatser som gjorts for att astadkomma
forandring av arets utfall i forhallande
till arets prognoser

Kontinuerlig dialog med alla chefer for en 6kad
forstaelse kring att vi alla ar en del av helheten
Vetlanda kommun och att alla maste verka for en

total budget i balans, inte bara den egna
verksamheten/enheten.

Oversyn av méjligheter till effektivisering av
programstrukturen pa Njudungsgymnasiet.

Effektiv anvandning av statsbidrag, till exempel till
del av kostnader for Navet, IKT-investeringar.

Beslut om att inga i HR’s franvarocentral.

Beslut av och paborjat arbete med ny
resurstilldelningsmodellen.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar ett
underskott pa -3 157 tkr.

Forskoleverksamheten redovisar ett dverskott pa
826 tkr. Under aret har det skett en 6kning av
ersattningarna till enskilda utférare, vilket lett till ett
underskott pa ca -800 tkr. Forskoleverksamheten



som drivs i kommunal regi visar ett 6verskott pa ca
1 600 tkr, vilket &r en f6ljd av ndgot hogre intakter
fran Skolverket samt lagre lonekostnader an
budgeterat.

Grundskola, fritidshem och forskoleklass redovisar
ett underskott pa -1 826 tkr. Av detta underskott
star modersmalsundervisningen for ca -700 tkr, som
en foljd av mer fjarrundervisning och héga
I6nekostnader under &ret. Ovriga verksamheter
redovisar ett underskott pa ca -1 100 tkr.
Underskotten beror pa hoga I6nekostnader under
varen 2019. Forvaltningen fick sent pa hésten 2018
ett sparkrav pa 2,5 %. Detta fick ej effekt under
varen 2019, dad manga tjanster redan var tillsatta.

Gymnasieskolan redovisar ett underskott pa -391
tkr. Underskottet avser interkommunala
ersattningar till andra kommuner. Den av
kommunen drivna verksamheten redovisar ett +/- 0
resultat mot budget.

Sarskolan redovisar ett 6verskott pd 917 tkr.
Overskottet forklaras av hogre interkommunala
ersattningar fran andra kommuner.

Vuxenutbildningen redovisar ett +/- 0 resultat, det
vill sdga ett utfall i balans mot budget.

Skolskjutsverksamheten redovisar ett underskott
mot budget pa -1 915 tkr. Nytt avtal fran och med 1
juli 2019, 6kat antal kérda turer samt att man har
gick in med en for lag budget vid arets borjan ar
orsaker till resultatet.

Resursteam visar ett 6verskott pa 2 536 tkr.
Overskottet férklaras av ej tillsatta tjanster, bland
annat psykologtjanster.

Mottagningsenhet Navet redovisar ett 6verskott pa
570 tkr. Av verksamhetens kostnader har 3 400 tkr
tackts av pengar fran central flyktingfond och 2 300
tkr ar intakter fran riktade statsbidrag. Overskottet
harror sig till statliga pengar fran
Arbetsformedlingen och Migrationsverket.

Den centrala ledningsorganisationen redovisar ett
overskott pa 178 tkr.

Central administration visar ett underskott pa -4 116
tkr. Barn- och utbildningsférvaltningens kostnader
for IT, bland annat kostnader till Hoglandets IT,
leasing datorer, licensavgifter diverse
verksamhetssystem visar ett underskott pa ca 500
tkr. Centralt uppbokade asylbidrag redovisar ett

underskott pa ca -3 300 tkr. Externa lokalkostnader
har 6kat och visar ett underskott pa ca -1 200 tkr.
Kostnaderna for central fortbildning visar ett
Overskott pa ca 900 tkr.

Barn- och utbildningsférvaltningens investeringar for
2019 redovisar ett 6verskott mot budget pa 2 372
tkr. Overskottet beror till stérsta del pa skolprojekt
vilka blivit forsenade och pengarna kommer saledes
ombudgeteras till 2020.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Internkontroll enlig plan dr genomford.

Kontrollerade omrade: képtrohetsanalys, prisanalys,
personliga utlagg, reseersattningar, styrdokument,
extra anpassningar - sarskilt stod och
atgardsprogram samt franvaroregistrering.

Servicedeklarationer

e Servicedeklaration: Lamna besked till
vardnadshavare om vilken forskola eller
pedagogisk omsorg barnet far plats senast sex
veckor fére 6nskat placeringsdatum,

Beddmning: Uppfyllt

e Servicedeklaration: Alla elever i grundskolans
arskurs tva far plats pa musikskolans grundkurs.

Beddmning: Uppfyllt, grundkurs har genomforts pa
alla skolor.

e Servicedeklaration: Vardnadshavare med annat
modersmal dn svenska erbjuds vi behov
information pa sitt modersmal. (Du som
vardnadshavare talar om att du har behov av
Oversattning)

Bedomning: Uppfyllt. Vi 6versatter pa forskolor och
skolor nar foraldrar efterfragar. | flera fall innebar
det att vara modersmalslarare hjalper till med
oversattningen. Kommunen har en
oversattningsfunktion (Google translate) pa alla
webbplatser sa man hjalpligt kan forsta var
information.

e Servicedeklaration: Vi erbjuder utevistelse varje
dag for barn i forskola och pedagogisk omsorg.

Beddmning: Uppfyllt
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e Servicedeklaration: Minst en vuxen ska finnas
bland eleverna vid rast. Servicedeklarationen
galler forskoleklass, grundskola arskurs 1-9 och
grundsarskola.

Beddmning: Uppfyllt

e Servicedeklaration: En fraga eller synpunkt som
vackts av en elev vid klasskonferens,
arbetsplatstraff, samverkansgrupp eller vid
skolkonferens ska besvaras inom en manad av
ansvarig rektor eller grundskolechef/
gymnasiechef.

Beddmning: Uppfyllt

Medarbetarndjdhet

Resultatet av den arliga medarbetarundersékningen
(2019) maste anses som gott och ligger ungefar i
linje med, eller ndgot béttre &n, den som genom-
fordes 2018. Medarbetarenkaten besvarades av 87,7
% av vara medarbetare, vilket ar 4 % hogre an aret
innan. Detta i sig visar pa ett hogt engagemang for
verksamheten. Siffran for den totala néjdheten hos
forvaltningens medarbetare ar 4,18 (4,15 2018),
vilket kan jamféras med det kommunovergripande
medelvardet pa 4,13. Resultatet pavisar dock en allt
storre diskrepans géllande upplevelsen av faktiska
arbetsuppgifter och maojligheten att utféra dessa.
Mycket gladjande ar att 96,2 % (95,5 % 2018) av

forvaltningens medarbetare anger att deras arbete
kdnns meningsfullt och 87,4 % (88 % 2018) ser fram
emot att ga till sitt arbete. Detta visar tydligt pa ett
hogt engagemang och goda forutsattningar for hog
kvalitet. Utmaning for framtiden blir att arbeta med
balansen mellan arbetsuppgifter och méjligheten att
utféra dessa for att bibehalla dessa goda varden av
ndjdhet. Ungefar halften av alla medarbetare har
upplevt stress relaterat till arbetet.

Utvecklingsatgarder

Ytterligare kompetensutveckling for vara ledare i att
forbattra prognosarbetet. Genomfort for
forskolechefer.

Fortsatt arbete mot en organisationsstruktur som
matchar ekonomi och tillgang till kompetens.

Lokalforsorjningsplan for grundskolan fardigstalls.

Fortsatt kunskapsoverféring, samsyn och samverkan
mellan férvaltningens olika verksamhetsdelar.

Fortsatt medvetet arbete med arbetsmiljofragor for
fortsatt hog trivsel, 1ag sjukfranvaro och
kompetenssakring.

Marknadsféra vara verksamheter med hjalp av
Kommunikationsenheten.

Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2019 2018 2017
Antalet inskrivna barn i férskolan 1337 1305 1331
Antalet inskrivna barn i fritidshem 1169 1180 1156
Antalet inskrivna barn i familjedaghem 17 16 34
Antalet inskrivna barn i férskoleklass 334 323 338
Antalet elever i grundskolan 1-6 2013 1974 1918
Antalet elever i grundskolan 7-9 886 882 920
Antalet elever i sarskolan (grund samt gymnasiet) 69 64 55
Antalet elever i Njudungsgymnasiet 811 862 874
Antalet elever i gymnasiet fran annan kommun 217 198 189
Antalet gymnasieelever studerande pa annan ort 180 196 185
Antalet elever inskrivna i musikskolan 448 504 512
Antalet heltidsstuderande inom vuxenutbildningen 268 192 180
(helarsplatser)

Antalet elever fran Vetlanda kommun pa Vetlanda 70 81 68
friskola ar 0-9
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Vard- och omsorgsnamnd

Ordforande: Anders Bengtsson
Forvaltningschef: Marianne Karlsson
Nettokostnad/invanare: 19 219 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2019 2018

Budget Utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Administration 27 595 21598 5997 29233 22523 6710
Bemanningscenter 9716 9040 676 9438 8724 714
Fardtjanst 250 198 52 300 233 67
Hemsjukvard 54 637 55599 -962 51972 50 838 1133
Hemtjanst 88 924 106 949 -18 025 84 599 99 804 -15 204
Korttidsvard 8212 9 898 -1 686 10 270 10724 -454
Insatser enl. LSS 136 600 143 824 -7223| 103241 138 036 -34 796
Myndighetskontor 7 100 6 989 111 6 489 5961 528
Vard- och omsorgsnamnd 819 888 -69 808 775 33
Insatser enl. SoL 24058 25 684 -1626 29943 28 028 1915
Sarskilt boende 121 602 125 075 -3473| 128955 129 236 -280
Aldreomsorg, 6vrig verksamhet 19939 18 455 1484 18 553 11334 7219
Ovrig verksamhet VO 3597 3662 -65 3855 3545 310
SUMMA 503 050 527 859 -24 809 | 477 657 509 761 -32104

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt 2019 2018
Budget Utfall  Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Inventarier vard och omsorg 950 592 358 700 252 448
Inventarier sarskilt boende 0 35 -35
Trygghetslarm/sdkerhetsutrustning 250 356 -106 500 500
Nyckelgdmmor 50 50 50 50
Teknik/dokumentation 150 150 300 300
E-hélsa 75 75 75 75
Specialsdngar 75 136 -61 75 75
Hjdlpmedel 50 50 50 50
Planeringsystem 0 300 124 176
LSS-boende 150 138 13 900 900
Verksamhetssystem Combine
SUMMA 1750 1222 528 2950 410 2540
Verksamhetsbeskrivning s!'ukvérdslageh (!-|SL). Némnder? be.slutar om insatser
till brukare utifran aktuell lagstiftning. Insatser som
Vérd- och omsorgsnamndens verksamhet ar till kan vara aktuella &r till exempel hemtjanst, sarskilt
storsta del reglerat av lagstiftning, t.ex. boende och boende enligt LSS. Ndmnden har ocksa
socialtjanstlagen (SoL), lagen om stéd och service till ett betydande ansvar for den delen av hilso- och
vissa funktionshindrade (LSS) och hélso- och sjukvarden dar kommunen r huvudman.
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Forvaltningen har cirka 1000 medarbetare med olika
professioner t.ex. underskéterskor,
bistandshandlaggare, sjukgymnaster,
arbetsterapeuter, sjukskoterskor och personliga
assistenter.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Namnden redovisar for 2019 ett stort underskott,
-25 miljoner. De storsta underskotten finns inom
hemtjanst, personlig assistans och for atta nya
platser inom sarskilt boende. Underskott i hemtjanst
och personlig assistans orsakas till stor del av
volymdokningar under aret. Kostnader for vite p.g.a.
av ej verkstallda beslut &r ca 3,8 miljoner (inte
domslut dn), som redovisats i text nar prognoser for
2019 lagts.

Under 2019 har antalet beviljade hemtjansttimmar
Okat med cirka 2000 timmar per manad, fran ca
16000 timmar per manad till att nu vara uppe i ca
18000 timmar per manad. Det ar fler brukare som
har manga hemtjansttimmar och brukare med
hemtjanst har i genomsnitt fler beviljade timmar an
jamférbara kommuner vilket kan kopplas till att det
under aret varit brist pa platser i sarskilt boende.

Den egna regin inom hemtjanst gor ett betydligt
battre resultat jamfort med 2018. Under aret har
brukartiden och effektiviteten 6kat inte minst p.g.a.
att ett planeringsverktyg har inférts och planeringen
av verksamheten skots nu centralt for alla grupper.
Omradeschefsgruppen har varit mer stabil vilket vi
sett paverkar det ekonomiska resultatet. Som
exempel pa att effektiviteten har 6kat kan en
jamforelse mellan sista kvartalet for 2018 resp. 2019
goras. Resultatet visar da en forbattring med 1,4
miljoner for ett kvartal.

Bristen pa lediga platser i sarskilt boende beror
delvis pa beslut om séarskilt boende som togs for
flera ar sedan. Fér nagra ar sedan var det ett
overskott pa platser, nagot som forde med sig att
det blev lattare att fa ett beslut om sarskilt boende.
De som da flyttade in var forhallandevis " pigga”.
Bristen pa platser har ocksa fért med sig att det har
varit och &r manga brukare som vistas pa
kommunens korttidsplatser i vantan pa att flytta till
ett sarskilt boende. De brukare som idag har ett
beslut om sarskilt boende far vanta i nagot éver 100
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dagar innan beslutet kan verkstallas, att jamfora
med 2018 da det var cirka 50 dagar.

Kommunen har inte fullt ut kunnat erbjuda
korttidsplatser till de brukare som varit
"utskrivningsklara” pa sjukhuset utan det har
uppstatt ett betalningsansvar till Region Jonkopings
[an pa cirka 1,5 mnkr.

Under varen 2019 6ppnade ndmnden upp atta
platser for sarskilt boende i centralorten,
Backagarden. Utokning av dessa platser i sarskilt
boende fanns inte med i 2019 ars budget.

| slutet av 2019 paborjades planeringen for nytt LSS-
boende pa Himlabackarna. Det &r mycket positivt da
det under flera ar varit svart att kunna erbjuda en
bostad inom kommunen till de brukare som beviljats
boende utifran LSS.

Kommunfullméaktige har fattat beslut om att Vilan
avvecklas som sarskilt boende i anslutning till att nya
Tomasgarden 6ppnar i borjan av ar 2021.

Planeringen for inforandet av det nya verksamhets-
systemet Combine har pagatt under dret och om
aktuell tidsplan haller kommer férvaltningen ga in i
aktuellt system hosten 2020.

Under 2019 har ett antal beslut enligt SoL och LSS
inte kunnat verkstallas inom rimlig tid, dvs. tre
manader. Dessa beslut har rapporterats som ej
verkstallda till Inspektionen for vard och omsorg,
IVO. Med anledning av detta har IVO i ett flertal av
aktuella drenden ansokt hos Foérvaltningsratten om
att Vetlanda kommun ska betala en sarskild avgift/
vite. Under 2019 har namnden betalat 21 tkr i vite
for icke verkstallda beslut. Det finns i nulaget flera
arenden dar det finns forslag om sarskild avgift (vite)
motsvarande ca 3,8 mnkr.

Under aret har sjuktalen i forvaltningen 6kat nagot
jamfort med 2018 (2019 8,73 %, 2018 8,4 %, 2017
8,81 %). Vard- och omsorgsforvaltningen har hogre
sjukskrivningstal an kommunens snitt. Férvaltningen,
d.v.s. alla arbetsgrupper har aktivt arbetat med att
minska antalet sjukskrivningar.

Forvaltningen har paborjat arbetet med “Heltid som
norm” dar malet ar att tjanster inom kommunals
ansvarsomrade ska ha en hogre sysselsattningsgrad.
Forvaltningen upplever det svart att verkstalla malet
ett sadant satt att férandringen inte blir
kostnadsdrivande.



Insatser som gjorts for att astadkomma
forandring av arets utfall i férhallande
till arets prognoser

Prognosen har under aret legat visat pa ett stort
underskott. Insatser som gjorts har blivit osynliga
p.g.a. av olika volymdokningar t.ex. i hemtjansten och
personlig assistans.

Under aret har namnden fattat beslut om revidering
av riktlinjerna for bistands- bedémning, SoL.
Langsiktigt ska det kunna ge en positiv effekt.

Det har ocksa gjorts fordandring i delegations-
ordningen gallande beslut om sarskilt boende och
korttidsplats enligt SoL. Fran att ha varit bistands-
handlaggaren ar det nu ansvarig chef for
myndighetskontoret som fattar beslut.

Den egna hemtjansten har visat en mycket positiv
utveckling avseende effektivitet dar verksamheten
visar ett battre resultat an ar 2018. Resultatet blir
tyvarr inte sa synligt p.g.a. den stora volymdkningen
inom hemtjanst.

Forvaltningen har aktivt arbetat med externa
placeringar och har ocksa kunnat avsluta nagra
placeringar.

| borjan av aret verkstalldes beslutet om att minska
nattbemanningen pa sarskilda boendeformer.

Tjanster i ledning har varit vakanta.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Bokslutet for vard- och omsorgsndmnden visar pa
ett underskott motsvarande -25 mnkr. Prognoserna
sedan april har visat pa ett berdknat underskott pa
ca -23 mnkr. Jamfoért med senaste prognosen har
verksamheterna forbattrat resultatet med ca 2
mnkr. Avvikelse som tillkommit efter senaste
prognosen ar férvantade kostnader for sarskilda
avgifter géllande ej verkstallda beslut (vite)
motsvarande cirka 3,8 mnkr. Detta fordelar sig pa
verksamheterna LSS och sarskilt boende
dldreomsorg samt insatser enligt SoL.

Avvikelserna i 6vrigt beror framst pa volymoékning i
hemtjansten, nya platser inom sarskilt boende och
Okade kostnader for personlig assistans som beror
pa nya arenden och férandrade beslut.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Namnden tar arligen fram en internkontrollplan
enligt gallande rutiner. Redovisning gors efter
bokslut.

Utover internkontrollplanen arbetar forvaltningen
[6pande med egenkontroll som en del av verksam-
heternas systematiska kvalitetsarbete. Det gors
ocksa tillsyn av vara egna verksamheter for att
kontrollera att aktuell lagstiftning och interna
styrdokument f6ljs. Egenkontroll goérs dven i form av
jamforelser och analyser av brukarundersokningar,
nationella kvalitetsregister och 6ppna jamforelser.

Synpunktshantering och
servicedeklarationer

Det har 2019 kommit in 13 st synpunkter. | juni 2019
forandrades kommunens hantering av Synpunkt
Vetlanda genom att samtliga till kommunen
inkommande synpunkter i forsta hand hanteras av
Kontaktcenter.

Aktuella servicedeklarationer har under hosten varit
under revidering och ocksa antagits av namnden.

Medborgar- och brukarnéjdhet

Brukarundersdkningen inom funktions-
hinderomsorgen, lagrummet LSS, &r en relativt ny
matning. 2019 ars resultat visar t.ex. att av de
brukare som bor pa gruppbostad upplever 86 % att
de far bestdmma om viktiga saker hemma. 90 % av
brukarna upplever att de far den hjalp de onskar.
95 % av brukarna upplever att personalen "bryr sig
om”. Inom daglig verksamhet ar det 93 % som
upplever att personalen “bryr sig om”.

Aldreomsorgens brukarundersékning som genom-
fors pa uppdrag av Socialstyrelsen redovisades i
oktober. | genomsnitt dr 90 % av brukarna ndjda
med aktuella insatser. Det dr nagot lagre resultat &n
2018. Av resultatet framkommer att manga av de
brukare som har hemtjanst upplever ensamhet som
ett problem.

| det systematiska kvalitetsarbetet ingar brukar-
undersdkningarna som en del i egenkontrollen.
Respektive verksamhet analyserar sina egna resultat
och jobbar med forbattringsomraden utifran det.
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Medarbetarndjdhet

Den arliga medarbetarundersdkningen visar att
forvaltningens totala medelvarde &r 3,98 (pa en
femgradig skala dar fem ar bast). 2018 var vardet
3,99 Forvaltningen har nagot lagre varde an
kommunen som helhet dir medelvardet ar 4,13. De
omraden som har berorts i enkaten ar halsa,
likabehandling, kvalitet, ledarskap och med-
arbetarskap. Delen som avser medarbetarskap pekar
pa att medarbetaren kanner delaktighet. Manga av
forvaltningens medarbetare har upplevt att de
kdnner stress p.g.a. arbetet. Forvaltningen kommer
arbeta med att ta fram handlingsplaner pa alla
nivaer utifran respektive omrades resultat. Den del
av undersékningen som redovisar halsa visar att
forvaltningen har nagot sdmre resultat an
kommunen som helhet.

Medarbetarundersokningen visar pa att forsta
linjens chefer upplever en stor arbetsbelastning och
stress Over sitt arbete ocksa pa fritiden. Kanslan &r
att de inte hinner med sina arbetsuppgifter. Stressen
kan ocksa vara relaterad till ett intensivt arbete med
effektiviseringar. Det har resultatet sags ocksa 2018
och vissa atgarder har vidtagits.

Forvaltningen har fortsatt hoga sjukskrivningstal och
arbete har pagatt och pagar. Forsta linjens chefer,
omradeschefer, har bra kontroll pa sjukskrivningar
och diskussioner fors pa bade enhets-, funktions-
och forvaltningsniva. Upplevelsen ar att det kan vara
svart att bedéma kopplingen till befintlig
arbetsmiljo.

Utvecklingsatgarder

Forvaltningen star infor stora ekonomiska
utmaningar trots att forvaltningen har arbetat
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mycket intensivt med att vara mer effektiv,
sakerstalla att resurserna finns dar behovet ar storst,
jobba pa annat satt etc.

Det som kommer att vara aktuellt ar att
forvaltningen maste forbereda sarskilda boende och
gruppbostader for att kunna anvanda mer
trygghetsskapande teknik. Alla dldreboende och
gruppbostader maste ha WiFi, detta &r en
grundférutsattning for att kunna ga vidare med olika
digitala lI6sningar. Nuvarande trygghetslarm pa
aktuella hus har stora brister i funktion och det
kommer behovas nya digitala larm.

Forvaltningen kommer under varen presentera
forslag till en ny dldreomsorgsplan dar det
forebyggande arbetet kommer lyftas som en
framgangsfaktor. Har ser vi en l6sning genom att
befintliga resurser arbetar pa annat satt. Planen ska
faststallas av kommunfullmaktige vid sammantrade i
maj.

Vad blir effekten av att "Nara Vard” infors? Det
innebar bl.a. att primarvarden inkl. kommunal halso-
och sjukvard, far ett utdkat ansvar och mer vard i
hemmet. Fragan bér vara med i framtida
diskussioner.

Dagverksamhet for de med demenssjukdom
kommer att samlas under “ett tak” 2020. Det for
med sig mer samordnade insatser, personal pa en
plats, 6kad effektivitet, mindre personalresurser
samt att forvaltningen kan [amna en extern lokal.

Det planeras for en utvecklingsplan for omradet
funktionshinder.



Socialnamnd

Ordforande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad/invanare:

Driftredovisning (tusen kronor)

Mona-Lisa Hagstrom
Anders Saldner
3 801 kronor

Verksamhet 2019 2018

Budget Utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Socialndmnd 358 542 -185 372 362 10
Ledning, administration, IT 11 220 10 102 1118 11011 10538 473
Placeringar, barn och unga 22 552 26 831 -4 280 22 367 26 430 -4 063
Ovrigt familjesektionen 17 869 20 062 -2 193 19 152 19 528 -376
Placeringar, vuxna 4225 7262 -3036 4225 8 159 -3934
Forsorjningsstod 12 400 15988 -3 588 12 400 13 848 -1448
Ovrigt vuxensektionen 22 747 23435 -689 18 745 19028 -283
Ensamkommande flyktingbarn 692 169 523 4088 5463 -1374
SUMMA 92 063 104 392 -12 330 92 360 103 354 -10 994

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt 2019 2018

Budget Utfall  Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Inventarier 38 -38 50 235 -185
Verksamhetssystem Combine 137 471 -334 0
SUMMA 137 509 -372 50 235 -185

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden fullgér kommunens social-
tjanstuppgifter for individ — och familjeomsorg
reglerat i socialtjanstlagen (SOL) med
kompletterande tvangslagstiftning och foljdlagar
jamte familjerattslig lagstiftning med undantag av
det som géller dldre- och funktionshinderomsorgen.
| ndmndens ansvar ingar ocksa uppgifter enligt
halso- och sjukvardslagen i de delar som rér
missbruksvarden.

Socialndmnden ansvarar dven fér mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn samt arbets-
marknadsfragor.

Arets verksamhet

Handelser av storre vikt och betydelse

Under 2019 har verksamheten for ensamkommande
barn och unga fortsatt att praglas av ett fortsatt lagt
mottagande av ensamkommande ungdomar. Under
hosten har forberedelserna paborjats for att lagga
ned det sista stodboendet. Vid bokslutet 2019
uppvisar verksamheten ett dverskott pa 523 tkr.
Forvaltningens samarbete med den ideella sektorn
har fortsatt under aret, dar foreningen "Kvar i
Vetlanda” driver ett studentboende.

Under aret har antalet orosanmalningar for barn och
unga varit fortsatt hogt, 1073 st. Det hoga antalet
arenden utgor en pafrestning pa organisationen,
men for forsta gangen pa lange registreras dnda en
liten minskning jamfort med 2018.
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Organisationen har i samarbete med lanets 6vriga
kommuner under hosten paborjat inforandet av ett
nytt verksamhetssystem till Pulsen Combine. Detta
innebar en stor pafrestning pa organisationen inte
minst da systemet av olika anledningar visat sig vara
betydligt svarare att anpassa till verksamheten an
vad som forutsetts.

Arbetet med att mota ett 6kat behov av vald i nara
relationer har pagatt under aret. Antalet inkomna
anmalningar som omfattar denna grupp har 6kat och
aven kostnaden. Forvaltningen har anpassat
organisation och arbetssatt och har vid ingangen till
2020 battre forutsattningar att mota uppdraget.

Insatser som gjorts for att astadkomma
forandring av arets utfall i forhallande
till arets prognoser

Forvaltningen har arbetat med att minska externa
placeringar, HVB-placeringar och konsulentstédda
familjehem. Detta har varit lyckosamt. Antalet
varddygn har minskat saval vad géller missbruks-
varden och barn och ungdomsvarden, samt
konsulentstodda familjehem. Kostnaden for den
totala HVB-varden har minskat med 6ver 2 mnkr (2
166 tkr) mellan 2018 och 2019. Trots detta ligger
utfallet langt ifran budget.

Forvaltningen har lagt ett sparbeting pa 3 mnkr som
i det ndrmaste har kunnat uppnas:
Personalkostnader inom myndighetsutovning,
Oppenvard, AME och stab har uppnatt ett verskott i
forhallande till budget pa 2 200 tkr pa helaret. IT-
kostnader uppvisar en besparing pa 644 tkr,
sammanlagt 2 850 tkr.

For att mota 6kade volymer, 6kade behov och krav i
form av lagstiftning och statlig styrning har
forvaltning och namnd utarbetat en strategisk
riktning i tre punkter. En av punkterna handlar om
oversyn av arbetsséatt och processer i syfte att finna
effektivare handlaggning. Har har bland annat en
modell med intensivutredningar i familjesektionen
genomforts med stor framgang. | kombination med
digitalt och administrativt stod planeras flera initiativ
for att minska tidsatgang och fokusera pa det sociala
arbetet.

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Awvikelse fran prognos
Forvaltningen redovisar ett underskott i forhallande
till budget pa minus 12 330 tkr for 2019. Detta ar en
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forsamring med c:a 1,5 mnkr jamfort med tidigare
prognoser. Anledningen till forsamringen i
forhallande till prognoserna ar dels ett beslut om att
andra namndens kompensation fran den centrala
flyktingpotten som hanteras centralt i kommunen.
Namndens tilldelning blev 1 325 tkr mindre dn det
som utbetalats och beslutats tidigare och som fanns
med i prognoserna. Den andra anledningen ar att
ekonomikontoret férandrat periodiseringen av
timloner och arvoden till uppdragstagare vid
arsskiftet 2020. Detta innebér en ytterligare kostnad
pa 1 303 tkr som belastar 2019 som inte fanns med
nar prognoserna gjordes. Dessa bada faktorer
forsamrade namndens bokslut med 2 628 tkr som
inte har kunnat férutses av férvaltningen. Om dessa
kostnadsokningar inte kommit till. Hade social-
forvaltningens resultat blivit ca 1 miljon battre an
sen sista prognosen férutsag.

Anledning till underskott

Anledningen att ndmndens underskott ar flera.
Socialférvaltningens budgetram har minskat med
300 tkr. Dessutom har kostnadsuppskrivningar som
arvoden till familjehem, riksnormen for ekonomiskt
bistdnd med mera inte paverkat ramtilldelningen,
nagot som maste paforas verksamheten.

De budgetramar som foérvaltningen arbetar med
under 2019, fér omraden som ar svara att paverka
(forsorjningsstdd, HVB-vard och vald i néra
relationer m m), forblev dessutom oférdandrade
jamfort med 2018, (trots stora underskott 2018) och
lag kvar pa nivaer som fran borjan beddomts hamna
langt fran bedomda behov. Forklaringen till
underskottet aterfinns inom dessa omraden.
Utover denna snava ram lade forvaltningen ut 3
mnkr i ytterligare sparbeting pa verksamheterna for
att komma ner till ram. Besparingar som i stort sett
har kunnat uppnas.

De stérsta avvikelserna i férhdllande till budget:
Kostnaderna for HVB-placeringar och familjehem
(Bade barn o unga och vuxna) har sammanlagt
minskat sedan forra aret med 1 400 tkr. Trots det
uppvisar dessa konton ett samlat underskott i
forhallande till budget pa 2 600 tkr.

Kostnaderna for vald i nara relationer har 6kat nagot
2019 och uppvisar ett underskott i forhallande till
budget pa lika mycket, 2 600 tkr.

Kontot for forsorjningsstod till enskilda uppvisar
under 2019 en 6kning med 2 141 tkr jamfért med
2018, ett underskott i forhallande till budget pa

3 588 tkr. Den storsta anledningen ar att 2 600 tkr
som tidigare bokforts pa konton relaterade till



flyktingmottagandet bokforts pa forsorjnings-
stodskontot. Det innebdr att den egentliga 6kningen
av forsorjningsstodet mellan 2018 och 2019 ar ca
500 tkr, dar underskottet i forhallande till budget
med detta i beaktande landar pa ca 1 miljon kronor.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Inom forvaltningen finns en omfattande intern-
kontrollplan. Syftet med internkontrollen ar i
huvudsak att sakra ekonomiska oegentligheter, att
verksamheten svarar mot lagstiftningens krav och
att uppgifter om enskilda inte rojs for obehoriga.

Synpunktshantering och
servicedeklarationer

Under 2019 fick socialférvaltningen in nagot farre
antal synpunkter fran allmanheten. Fyra
registreringar pa “Synpunkt Vetlanda” rérde Social-
forvaltningens verksamhet. Tva rérde synpunkter pa
handlaggningen och tva rorde synpunkter pa
organisationen. Respektive sektionschef har
besvarat synpunkterna inom utsagd tid.

Medborgar- och brukarnéjdhet

Brukarundersokningen som vander sig till bestkare
vid forvaltningens myndighetsfunktioner genomférs
varje ar. Antalet inkomna svar har i arets brukar-
enkat varit mycket lagt och utgér darmed en lagre
tillforlitlighet. 75 svar inkom i arets matning.
Foregdende ar var det 148 svar. Forvaltningen haller
pa att analysera anledningarna till detta och stravar
efter hog svarsfrekvens.

Andelen som svarat att man har hogt eller mycket
hogt fortroende for socialférvaltningen var i arets
matning 74 procent. Foregaende ar var andelen 88
procent och detta resultat ligger under den
forvantade malbilden.

Medarbetarndjdhet

Medarbetarundersokningen fran hosten 2019 visar
pa ett bra resultat for socialférvaltningen
Trivselindex ar ett medelvarde dar max ar 5,0.
Medarbetarundersokningen 2019 visade ett
trivselindex pa 4,2 for socialforvaltningen, vilket ar
nagot battre an forra arets resultat (4,1) och ar
hégre an kommunens medelvarde

Utvecklingsatgarder

Socialférvaltningen arbetar med ett systematiskt
forbattringsarbete som bygger pa delaktighet och
standiga forbattringar. Under aret har detta
systematiska arbete forbattrats ytterligare.

TRYGGVE ar forvaltningens samlade dokument for
kvalitetsstyrning, ekonomistyrning och
verksamhetsstyrning dar standigt pagaende larande
sker systematiskt i hallplatser for larande och
analysdagar bade for personal och namnd.

Inom forsorjningsstodet pagar ett utvecklingsarbete
som handlar om att fokusera pa personer med
langvarigt forsorjningsstod. Genom omfattande
kartlaggningar ska fler personer komma i ratt
forsorjning, genom arbete, eller andra
forsorjningssystem

Ett strategidokument som styr namndens
utvecklingsriktning har tagits fram och antagits av
socialndmnden under aret. | tre punkter anges
viktiga strategiska utgangspunkter for att battre
mota 6kade krav och 6kade volymer med
begriansade medel. Det handlar dels om att utveckla
samarbetet med andra aktorer i det forebyggande
arbetet, inte minst den idéburna sektorn i samhallet.
Det handlar ocksa om att se 6ver arbetsprocesser
och arbetsmetoder for att minska arbetsatgangen
dar omfattande insatser inte behovs lika mycket och
pa det sattet 6ka flédet av drenden. Okade
satsningar pa digitala l6sningar som hjalp att avlasta
handlaggning ar en tredje linje.

Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2019 2018 2017
Antal inledda utredningar 0-20 ar Barn och unga 373 441 432
Antalet inledda utredningar vuxensektionen 463 617 595
Varddygn HVB 0-20 ar barn och unga exklusive 1324 2 352 2819
ensamkommande

Varddygn HVB Vuxensektionen 854 1822 2042
Antal hushall med f6érsérjningsstod 441 479 504
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Miljo- och byggnamnd

Ordférande: Sven-Ake Karlsson
Forvaltningschef: Eva-Lott Karlsson
Nettokostnad/invanare: 163 kronor

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2019 2018

Budget Utfall  Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Namnd 279 342 -63 326 318 8
Administration 3265 2763 502 2774 2742 32
Milj6- och hélsoskydd 1015 1372 -357 1501 914 587
Livsmedel 259 178 81 198 238 -40
Bygg -709 -170 -539 65 172 -107
SUMMA 4109 44385 -376 4 864 4384 480

Investeringsredovisning (tusen kronor)

Projekt 2019 2018

Budget Utfall  Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Inventarier och instrument 0 0 0 50 50 0
SUMMA 0 0 0 50 50 0

Verksamhetsbeskrivning

Vi ska vdrna om kommunens bésta inom vart
verksamhetsomrade och skapa forutsattningar for
en hallbar och valmaende kommun. Vi ska fullgora
vart uppdrag pa ett snabbt och kostnadseffektivt
satt med bibehallen kvalitet.

Arets verksamhet

Bostadsbyggande

Byggandet har legat pa ungefar samma niva under
2019 som 2018. Antal nybyggda en- och tvabostads-
hus inklusive fritidshus blev 36, nagot fler an férra
aret men farre an 2017. Infér 2019 har nya
detaljplaner vunnit laga kraft vilket innebar att nya
omraden ska kunna bebyggas under 2020.

Tillsyn enligt miljobalken
Tillsynsplanen for 2019 har genomforts. Nagra
axplock fran det gangna aret:

e Under aret drevs ett regionalt tillsynsprojekt pa
idrottsanldaggningar och gym. Malet med
projektet var att se till att manniskor som vistas
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pa lanets idrottsanlaggningar och gym har en
halsosam miljé med minimerade smittorisker. Vid
tillsynen kontrollerades verksamhetens
egenkontroll, utformning och underhall av
lokalerna, stadrutiner, hygienrutiner, risk for
kontaktsmitta, rutiner mot Legionella,
ventilationens kapacitet och man informerade
om riskerna med hoga ljudnivaer.

e Forvaltningen bjod i varas in till en informations-
traff om hantering av schaktmassor och andra
miljoregler som entreprendrer eller transportorer
kan komma i kontakt med i sitt arbete. Det galler
t ex atervinning och mellan-lagring om
schaktmassorna beddms som avfall,
asfaltshantering, hantering av massor dar
invasiva arter har vaxt och vilken hantering som
ar anmalningspliktig. Graventreprendrer och
akerier har sedan fatt tillsynsbesok.

Livsmedelskontroll
Forutom ordinarie kontrollverksamhet har man
under aret genomfort:

e Ett nationellt projekt for att undersoka om det
forekommer servering av fet fisk fran



Ostersjpbomradet i maltidsverksamhet i férskola
och skola

e Ett lansprojekt med samsynsinspektioner for
okad likartad bedémning i lanet

e Hoglandsprojekt med granskning av markning i
butiker som maérker sjalva, sparbarhet for
livsmedel pa restauranger och pizzerior samt hur
hantering av mat fér matallergiker bereds i skolor
och foérskolor

o Ett eget projekt avseende rengoringskontroll av
rengjorda ytor

Kommentarer till bokslutet (drift och
investering)

Underskottet beror pa utgangslaget, dvs att
forvaltningens ram minskats med ca 16%, ca 800 tkr
sedan 2018. Genom att KF beslutat att férandra
faktorn for berdkning av avgifter for byggdrenden
fran 1 juli 2019, har en del av det berédknade
underskottet kunnat minskas. Andra faktorer som
spelar in ar foraldraledigheter och sjukskrivningar. Vi
har ocksa varit sparsamma med inkop och
utbildningar.

Kvalitet och jamforelse

Arbetet med intern kontroll

Internkontrollen har féljts upp utan storre
anmarkning.

Synpunktshantering och
servicedeklarationer

Under 2019 har 15 synpunkter kommit in till
miljo- och byggforvaltningen via kommunens
synpunktshantering. Det ar en minskning
fran foregaende ar da antalet var 35. Vid
starten 2009 fick vi in 22 synpunkter. Den
vanligaste kategorin av synpunkter under
2019 har gallt miljé- och byggfragor av
kategorierna klagomal och fragor.

Vi har servicedeklarationer gallande varmepumpar,
enskilda avlopp och bygglov. Vi har kunnat halla vad
vi lovat.

Medborgar- och brukarnéjdhet

| SKL:s foretagsmatning Insikt for 2018 hamnade
byggavdelningen pa en 6:e plats med ett NKI pa 85.
Miljo- och hélsoskydd hamnade pa plats 28 med ett
NKI pa 76. Livsmedel hamnade pa plats 69 med ett
NKI pa 77. En ny méatning har just avslutats for 2019
och resultaten ser bra ut men kommunrankingen
presenteras forst den 22 april 2020.

Medarbetarndjdhet

| 2019 ars medarbetarundersdkning lag
forvaltningens sammanvagda resultat pa 4,5 av 5
moijliga.

Utvecklingsatgarder

Under aret har Hoglandskommunerna genom HIT
handlat upp ett gemensamt verksamhetssystem. Vi
haller ocksa pa att uppratta ett interkommunalt
samarbetsavtal pa Hoglandet inom bade livsmedel,
miljo- och bygg.

Vi har nu nastan en helt digital drendehantering. Vi
haller ocksa pa att gallra i vart nararkiv och
digitaliserar det som ska sparas enligt upprattad
klassificeringsstruktur.
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Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2019 2018 2017
Insikt, ranking bygglov* - 6 2
Insikt, ranking milj6/livsmedelstillsyn* - 28 28
Miljoaktuellts kommunranking * - 69 37
Svenskt naringslivs foretagsklimat** 69 70 25
Antal diarieférda drenden 2321 2356 2330
Antal beslut (inklusive delegation) 2068 2516 3038
Antal nybyggda en- och tvabostadshus 36 25 57
Antal nybyggda flerbostadshus 2 1 3
Antal ny- och tillbyggda féretagslokaler 11 16 18
Antal besok:

- miljofarliga verksamheter 323 319 312
- enskilda avlopp 239 386 438
- inventerade enskilda avlopp 23 13 31
- lantbruk 108 101 80
- arbetsplatsbesok och slutsamrad 156 211 178
- livsmedelsforetag 219 229 237
- detaljhandel med tobak/folkél/likemedel 40 24 25
Arsarbetskrafter 17,3 16,6 15,4
Antalet anstdllda 19 19 19
Nettokostnad per innevanare 160 160 156

*= plats/deltagande kommun **=tillampning av lagar och regler
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Finansforvaltning

Driftredovisning (tusen kronor)

Verksamhet 2019 2018

Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kapitalkostnader teknisk verksamhet mm 70617 62 879 7 738 64 047 56 381 7 666
Pensioner 101 300 115 084 -13784 98 500 118682  -20182
Internfinansiering pensioner, forsakringar
och semesterloneskuld -59 500 -74 065 14 565 -63 300 -69 063 5763
Interna intaktsrantor -17 979 -15563 -2416 -19 368 -17 458 -1910
Skatter -1263100 -1264299 1199| -1205700 -1192498 -13202
Generella statsbidrag, fastighetsavgift -386 500 -393 739 7 239 -383 818 -392 413 8595
Finansiella intakter -6 500 -8 949 2449 -7 400 -13 167 5767
Finansiella kostnader 3700 2780 920 6 100 3312 2788
Avskrivningar 2723 0 2723 2308 0 2308
Reavinster fastigheter 0 -5778 5778 0 978 -978
SUMMA -1555239 -1581650 26411 | -1508631 -1505244 -3387

Ekonomi

Kapitalkostnader, teknisk verksamhet

Kapitalkostnader i form av avskrivningar och intern-
rantor for tekniska verksamheter som fastigheter,
gator och végar och andra anlaggningstillgangar
redovisas under Finansforvaltningen.

Utfallet ar starkt beroende av hur kommunens
investeringar faller ut jamfért med hur de
budgeterats. Under 2019 blev resultatet ett 6ver-
skott med 7,7 mnkr beroende pa ett lagre genom-
forande an budgeterat. Avvikelsen ar lika foregaende
ars avvikelse men nu pa en betydligt hogre niva.

Pensioner

Sedan 1998 giller den s.k. blandade modellen vid
redovisning av kommunens pensionsatagande.
Pensionsratt intjanad fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse och inte som skuld. Under ett
normalt ar paverkas ansvarsférbindelsen framst
genom att kommunen betalar ut pensioner som
finns upptagna i densamma och detta minskar
ansvarsforbindelsen. Upprakningar for att
vardesakra avsattningen verkar i motsatt riktning
och Okar storleken. Under 2011 och 2013 beslutade
SKL att den sa kallade RIPS-rantan skulle sdnkas
vilket medforde en kraftig 6kning av ansvars-

forbindelsen. Nagon férandring av RIPS-réntan har
sedan inte skett under aren 2014-2019.

Under 2019 har det utbetalats 28,8 mnkr som
minskat ansvarsforbindelsen. Tillsammans med
ovriga forandringar har ansvarsforbindelsen netto
minskat med 11,6 mnkr inklusive l6neskatt vilket ar
en liknande minskning som foregaende ar.

En del av pensionsatagandet bestar av den s.k.
individuella delen vilken innebar att kommunen
avsatter motsvarande 4,5 procent av de anstalldas
I6n i pensionspremie vilken betalas under nast-
kommande ar. Total kostnad fér den individuella
delen under 2019 uppgar till 55,8 mnkr inklusive
sarskild [6neskatt vilket ar en 6kning med 1,5 mnkr.
Jamfoért med foregaende ar

Utbetalning av formansbaserad alderspension
uppgar under 2019 till 15,9 (13,9) mnkr inklusive
Ioneskatt vilket innebar att denna fortsatt att 6ka
mot féregaende ar.

Enligt nya redovisningsregler skall delar av
forsakringskostnader for pensioner som tidigare
redovisats vid betalning tas vid intjanandet. Detta
innebar inte att kommunens kostnader totalt sett
blir hogre men att de tidigareldaggs. Resultateffekten
pa bokslutsaret 2019 &r 3,1 mnkr.
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Totalt sett innebar detta att kommunens kostnader
for pensioner och semesterloneskuld under 2019 i
likhet med de senaste aren overstiger budget med
11,6 mnkr.

Mot detta stélls den finansiering for pensioner och
semesterloneskuld som tas ut av verksamheterna i
form av personalomkostnadspalédgg vilka lamnar ett
overskott mot budget med 12,4 mnkr.

Nettot blir ett 6verskott mot budget fér kommunens
pensioner och semesterloneskuld med 0,8 mnkr.

Internfinansiering pensioner/
forsakringar och semesterloneskuld

For att finansiera sociala avgifter, avtalade pensioner
samt Ovriga personalforsakringsavgifter tas ett
personalomkostnadspaldgg (PO-palagg) ut i
samband med lonekorningar och belastar da
respektive arbetsstille.

Internfinansieringen har paverkats positivt i
forhallande till budget pa grund av 6kade
[6nesummor i organisationen samtidigt som detta
naturligtvis innebar en belastning kommunens
verksamheter som far bara de 6kade kostnaderna.
Totalt sett ger internfinansiering av pensioner och
forsakringar ett 6verskott med 12,4 mnkr.

Arets forandring av semesterldneskulden visade sig
vara vasentligen lagre an tidigare ar, framst
beroende pa en minskad personal. Konsekvensen
blev att I6nerevisionsbudget som skulle tacka detta
[amnade 2,2 mnkr i 6verskott.

Skatter

Skatteunderlaget har under de senaste aren haft en
mycket god utveckling men nu ar utvecklingen mer
ordinar. Den definitiva slutavrakningen for 2018
forbattrade resultatet 2019 med 0,7 mnkr ifran

de -1,7 mnkr som bokades upp i bokslutet fér 2018.
Sammanlagt innebar detta -1,0 mnkr i lagre skatte-
intakter for 2018. Den preliminara prognosen for ar
2019 ar kraftigt negativ och sanker skatteintakterna
med -11,8 mnkr fran vad som betalats ut
preliminart. Utdver paverkan av slutavrdkningarna
var skatteintakterna 12,4 mnkr battre an budget
vilket innebar att den totala avvikelsen for skatte-
intakterna endast uppgar till +1,2 mnkr avseende
kommunalskatteintdkterna.
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Generella statsbidrag och
fastighetsavgift

Bidragen inom det statliga utjdmningssystemet ger
ett battre utfall an budgeterat under 2019. Totalt
sett sa uppgar 6verskottet mot budget till 7,0 mnkr.
Under 2019 aterfinns ett storre overskott mot
budget inom den sa kallade regleringsposten som
uppgar till 7,2 mnkr. Kostnadsutjamningen visar
daremot pa ett underskott med -0,3 mnkr och
samma sak géller inkomstutjamningen dar
underskottet uppgar till - 0,9 mnkr. Inom LSS-
utjamningen ar utfallet ett 6verskott med 0,8 mnkr
mot budget.

Fastighetsavgiften lamnar under 2019 ett 6verskott
mot budget med 0,3 mnkr.

Valfardsmiljarderna har utbetalats med 19,1 mnkr
(ett overskott med 0,2 mnkr mot budget).

Under 2019 har ingen Byggbonus betalats ut.

Det speciella statsbidrag som staten utbetalade
under 2015 med anledning av flyktingsituationen
resultatforde Vetlanda i sin helhet under 2018.

Finansiella poster

Ett fortsatt lagt ranteldge satter pragel pa
kommunens finansiella poster aven under 2019 i
form av laga rantekostnader men aven de finansiella
intakterna paverkas. Kommunen har i enlighet med
den finansiella policyn en mix av rorliga och fasta
rantor och det ar da pa de rorliga rantorna som
effekten har markts. Aven fér de 1&n med fast rianta
som omsatts blir nya rantenivaer markant lagre. For
nagot lan med lagt marginalpaslag mot den
underliggande roérliga rantan har negativ rénta
uppstatt, vilket innebar att kommunen da far
ersattning for sin upplaning, denna effekt ar dock
marginell. Kommunens upplaning med fasta rantor
hanteras till del med s.k. swapar och till del med
fastréntelan.

De intdktsrantor kommunen erhaller for utlaning har
av samma skal féljt med och minskat i omfattning.
Under 2019 uppgar de till 2,0 mnkr mot budgeterade
1,4 mnkr. Kommunen har erhallit 6verkottsutdelning
fran Kommuninvest som uppgar till 2,5 mnkr.
Borgensavgifterna for 2019 ger intakter med 4,3
mnkr. Totalt blir ddrmed de finansiella intdkterna 2,4
mnkr battre an budgeterat.



Den totala laneskulden uppgar vid arsskiftet till
462,3 mnkr inklusive den post pa 10 mnkr som
bokats upp som kortfristig del vilket ar en 6kning
med 60,0 mnkr. Nyupplaning ar genomford mot
bakgrund av hog investeringsvolym.

Kommunens lanefordringar uppgar vid arsskiftet till
248,9 mnkr. Detta ar en 6kning fran foregaende ar
med netto 0,3 mnkr. Okningen beror p3 att
nyutlaning skett efter beslut till Vetlanda
Racketklubb for byggnation av paddelhall med 5,5
mnkr. Samtidigt har 6vriga lan amorterats av enligt
plan varpa nettopaverkan pa utlaningen enbart blivit
0,3 mnkr. En reservation for lang-fristiga fordringar
om 2,6 mnkr finns sedan lange for utlaning till
Friluftsframjandet och Vetlandaortens
Ryttarforening.

De finansiella kostnaderna blev under aret 0,9 mnkr
lagre an budget, vilket dels beror det kvardrdjande
laga ranteldget och dels pa att budgeterad upplaning
inte behdvt genomforas da investeringar inte
genomforts i planerad omfattning.

Avskrivningar, internranta, reavinster
och reaforluster

Avskrivningsposten pa finansforvaltningen &r en
korrigeringspost som beror pa hur hog avskrivning
som lagts ut i budget pa forvaltningarna gentemot
hur mycket som totalt hade budgeterats for
avskrivningar for hela kommunen. Avvikelsen for
denna post féljer darmed budget, +2,7 mnkr.

Avskrivningar och internrédnta raknas pa innevarande
ars investeringar. Effekten av hogre eller lagre
investeringar an planerat i form av motsvarande
hogre eller lagre kapitaltjanstkostnader fors mot
finansforvaltningen. Det innebér att avvikelser pga.
kapitaltjanst mot framfoérallt det tekniska kontoret
undviks.

Pa grund av lagre investeringsvolym &n vad som
budgeterats nar inte internranteintdkterna pa
finansforvaltningen upp till budget varfor ett
underskott uppstar for denna post. Samtidigt ar
konsekvensen ett 6verskott inom de finansiella
kostnaderna pa grund av lagre kostnader for
upplaning an budgeterat.

Reavinsterna for 2019 uppgar till 5,8 mnkr avseende
fastigheter. Under aret har bland annat likvid

erhallits for en fastighet mot revers som uppgick till
2 mnkr som ej var upptagen i kommunens
balansrakning. Totalt &r kommunens reavinster 6,8
mnkr inklusive maskiner och inventarier. Inga
nedskrivningar har gjorts under 2019.

Framtid

e Fran att de senaste aren ha gatt for full fart har
nu ekonomin bromsat in. Detta marks i var egen
kommun med en arbetsloshet som 6kar, dock
fran mycket ldga nivaer. Samtidigt 6kar ocksa
kostnader for forsorjningsstod. Detta ger ocksa
aterverkningar i form av lagre tillvaxt av
skatteunderlaget vilket kommer att paverka det
ekonomiska utrymmet. Den vdandning som
kommunens ekonomi gjort efter foregaende ars
negativa resultatet géller att bibehalla dven om
de ekonomiska férutsattningarna blir tuffare
framover.

e Under 2019 har Vetlandas andel av de sa kallade
valfardsmiljarderna minskat som en foljd av att
dessa i hogre grad tilldelas utifran
befolkningstillvaxt. Fran att den
flyktingrelaterade delen under 2018 medforde
ett tillskott med 25 mnkr har tilldelningen
minskat till 19 mnkr under 2019. Denna
utveckling kommer under de kommande aren
att fortsatta.

e | flera prognoser som speglar de ndrmaste aren
pekas pa att kostnaderna som beror pa bland
annat demografi och flyktingmottagandet 6kar i
hogre takt an vad skatteunderlaget okar.
Fragan om den offentliga sektorns
[6neutveckling i forhallande till omgivningen &r
ocksa ett viktigt omrade att bevaka. | langden
kan sektorn inte tillatas 6ka i hogre takt én
omvarlden da den star for verksamhetens
finansiering.

e Aven om 2019 resulterade i ett dverskott s3
naddes inte budget. For att na den ekonomiskt
goda hushallning som kommunen ar alagd att
ha kommer fortsatt stora anstrangningar att
krdvas under kommande ar da de flesta signaler
talar for 6kande vélfardsbehov och samtidigt
minskande resurser i form av lagre skatte-
underlagstillvaxt.
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Vetlanda Stadshus AB

Ordforande: Henrik Tvarno
Antal ledamoter: 7 ordinarie, 3 ersadttare
Verkstadllande direktér: Magnus Farjhage

Resultatrakning

Belopp i tkr 2019 2018
Rorelsens intakter 0 0
Roérelsens kostnader -380 -299
Rorelseresultat fore avskrivningar -380 -299
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -380 -299
Finansiella intakter (aktieutdelning) 2 650 3200
Finansiella kostnader -1389 -1 209
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 881 1692
Koncernbidrag 400 1500
Resultat fore skatt 1281 3192
Skatt 0 0
Arets resultat 1281 3192
Balansrdakning

Belopp i tkr 2019 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 119 096 119 096
Omséttningstillgangar 401 1500
Summa tillgangar 119 497 120596

Eget kapital, avsattningar och skulder

Aktiekapital 4000 4000
Balanserad vinst 11258 8 066
Arets resultat 1281 3192
Summa eget kapital 16 539 15 258
Skulder

Langfristiga skulder 93 000 93 000
Kortfristiga skulder 9958 12 338
Summa skulder 102 958 105 338
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 119 497 120 596
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ALLMANT

Bolaget har till syfte att 4ga och forvalta aktier i
kommunala bolag inom Vetlanda kommun och
darmed forenlig verksamhet.

Bolaget bildades i december 2002. Aktierna i de
kommunala bolagen forvarvades till en total
kopeskilling av 96 700 kr.

Bolagets resultat for 2019 ar 1 281 tkr som till
storsta delen utgors av aktieutdelning och
koncernbidrag fran Njudung Energi AB minus
rantekostnader pa 1an hos Kommuninvest.

Den verksamhet som bedrivs i bolaget handlar till
storsta delen om styrning och samordning mellan
dotterbolagen.
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Njudung Energi Vetlanda AB, koncernen

Ordférande: Dan Ljungstrom
7 ordinarie, 3 ersadttare
Verkstdllande direktor: Ola Rosander

Antal ledarmote:

Resultatrakning

Belopp i tkr 2019 2018
Roérelsens intdkter 433204 391 088
Roérelsens kostnader -311 694 -281 194
Avskrivningar -61 037 -64 418
Rorelseresultat efter avskrivningar 60473 45 476
Finansiella intékter 159 120
Finansiella kostnader -14 157 -14 738
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 46 475 30 858
Bokslutsdispositioner / Koncernbidrag -400 3400
Resultat fore skatt 46 075 34 258
Skatt -8 978 -2 097
Arets resultat 37 097 32161
Balansrakning

Belopp i tkr 2019 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 993 230 958 672
Omsattningstillgangar 121 280 105 852
Summa tillgangar 1114510 1064 524
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 288 072 259716
Forandring eget kapital/Utdelning -2 650 -3.805
Arets resultat 37 097 32161
Summa eget kapital 322519 288 072
Avsdttningar 104 492 95 150
Skulder

Langfristiga skulder 383 311 363 853
Kortfristiga skulder 304 188 317 449
Summa skulder 687 499 681 302
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1114510 1064524
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Information om verksamheten

Njudung Energi Vetlanda AB dar moderbolag i en
koncern med dotterbolagen Njudung Vetlanda Elnat
AB, 556819-4749, samt Njudung Avfallshantering AB,
556672-7235.

Verksamheten i bolaget omfattar tillhanda-hallande
av elproduktion, produktion och distribution av
fiarrvarme, tillhandahallande av system for rening
och distribution av vatten samt system for
miljoriktigt omhandertagande av spill- och
dagvatten.

| bolaget ingar vidare renhallning och
miljoverksamhet vilket innebar mottagning,
sortering och deponering av saval hushallsavfall som
industriavfall.

Inom verksamhetsgrenen Bredband bedriver bolaget
drift och utbyggnad av fiberoptiskt nat for bl.a.
datakommunikation.

| dotterbolaget Njudung Vetlanda EInat AB bedrivs
verksamhet inom elnat samt vag-belysning.

| dotterbolaget Njudung Avfallshantering AB bedrivs
verksamhet fér hantering av flytande industriavfall.

| den operativa verksamheten ingar ocksa
intresseféretaget Njudung Energi Savsjo AB, 556190-
5802.

Bolaget ags till halften vardera av Njudung Energi
Vetlanda AB och Savsjo kommun.

Koncernens personal ar anstalld i moderbolaget.
Dotterbolagen samt Njudung Energi Savsjo AB koper
personal- och ledningstjanster fran Njudung Energi
Vetlanda AB.

Agarforhallanden och verksamhet

Njudung Energi Vetlanda AB, org.nr 556107-7248, ar
en koncern som ags av Vetlanda Stadshus AB, org.nr.
556634-0302, som i sin tur ar heldgt av Vetlanda
Kommun. Bolaget har sitt sate i Vetlanda.

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning har 6kat med 7 %. |
den breda verksamhet som bedrivs foreligger inga
vasentliga eller ovantade avvikelser for nagot
specifikt affarsomrade.

Viktiga handelser under aret

Bolaget har felaktigt underlatit att registreras som
skattepliktig for energiskatt avseende
egenforbrukning av el. Skatteplikt intrdder till f6ljd
av att bolaget producerar el i tva vattenkraftverk
samt ett kraftvarmeverk.

Detta har atgérdats under 2019 varvid omprévning
begérts hos Skatteverket for aren 2013-2019.

Forvantad framtida utveckling

Koncernens utveckling har koppling till befolknings-
och naringslivsutvecklingen i Vetlanda Kommun,
med tyngdpunkt i tatorten. Med anledning av de
anlaggningstillgangar som forvaltas ar risken av en
tillbakagang i utveckling stérre an vad nyttan ar for
bolaget vid en tillvaxt eller jamviktssituation. |
nulaget finns en tydligare tendens till starkare
befolkningstillvaxt i kommunen.

For narvarande konstateras ett kraftigt prisfall pa
elmarknaden vilket kan komma att paverka
[6nsamheten negativt under 2020 och eventuellt
narliggande ar. Det ar svart att bedéma framtida
elpriser och osdkerheten forstarks av att prognoser
inom denna bransch historiskt haft Iag tillforlitlighet.
Den verksamhet i koncernen som senaste aren haft
den starkaste utvecklingen sett till antalet kunder ar
bredband. Bedémningen ar att denna utveckling
kommer att fortsatta de narmaste tva till tre aren
och darefter ga in i ett mer forvaltningsliknande lage.
Ambitionen ar att konsolidera ekonomin de ndarmsta
aren utan att i allt for hog grad begransa de delar av
verksamheten som har utvecklings-potential.

De goda erfarenheterna av samarbetet med Savsjo
Kommun avseende intresseforetaget Njudung Energi
Savsjo AB samt andra befintliga samarbeten stoder
den sedan tidigare tagna strategin att vara fortsatt
aktiv i att utveckla nya och befintliga samarbeten
med andra aktorer, kommuner och kommunala
bolag inom de olika verksamhetsgrenarna.

Under 2018 inleddes en process tillsammans med ett
antal narliggande kommuner och kommunala bolag
att utreda mojligheter till framtida sam-arbete for
hantering av hushallsavfall. Drivkrafterna i detta ar
bland annat att skapa stordriftsférdelar och
utvecklingskraft for att mota framtidens krav fran
medborgare och myndigheter.

Arbete med att bilda en ny organisation for
hantering av hushallsavfall har fortsatt under aret.
Ambitionen ar att Uppvidinge, Savsjo och Vetlanda
kommuner tillsammans med KSRR
(Kalmarsundsregionens renhallare) bildar ett nytt
kommunalférbund fér andamalet under 2020. For
verkstallighet kravs ett fullmaktigebeslut i samtliga
inblandade kommuner. Planen &r att lagga fram
underlag for beslut i juni 2020

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Med den bredd av verksamheter som bedrivs inom
koncernen foreligger exponering for ett flertal olika
risker.

Koncernens forsakringsskydd uppdateras
kontinuerligt med stod av extern radgivare.
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De finansiella riskerna fér koncernen har 6kat med
anledning av de senaste arens upplaningar for
finansiering av investeringar. Koncernen tillimpar av
Vetlanda kommun faststalld finansieringspolicy.
Bolagets riskhantering i enlighet med policyn
innebar spridning av rante- och kapitalbindning i
befintliga krediter.

Betraffande prisriskerna i det som bolaget kbper
varje ar star inkop av bransle till fjarrvarme-
produktionen for den storsta risken. For narvarande
tillampas ettariga avtal for dessa inkop.

Pa intaktssidan finns risker framforallt i vilka priser
som erhalls fér den elkraft och de elcertifikat som
produceras. Forsaljningen av detta sker manatligen
pa spotmarknaden och ar inte prissdkrad.

Inom elhandelsverksamheten ar risknivan lag da de
traditionella elhandelsriskerna hanteras av den
samarbetspartner som handeln bedrivs tillsammans
med. For den elkraft som koncernen sjalv forbrukar
finns en strategi med succesiva prissakringar med en
horisont pa ca ett ar for att kunna prognosticera
dessa kostnader.

Hallbarhetsupplysningar

En betydande del av bolagets verksamhet utgors av
verksamheter som ér tillstands- eller
anmalningspliktiga enligt miljdbalken. Dessa
verksamheter foljs [6pande upp och det upprattas
arligen miljorapporter till respektive
tillsynsmyndighet. Mer information om dessa
verksamheter framgar i avsnitt "Tillstands- och
anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken"
nedan.

Personalredovisning upprattas arligen och
presenteras i styrelsen. Redovisningen innehaller
information om alders- och kénsstruktur i bolaget. |
redovisningen belyses dven personalomsattning,
sjukfranvaro, friskndrvaro samt arbetsmiljofaktorer.
Bolaget gor arligen en lonekartlaggning for att
sdkerstalla att det inte foreligger osakliga
I6neskillnader utifran kon. Lonekartlaggningen
anvands ocksa for att sakerstalla en god
l6nestruktur. Atgardsplan uppréttas vid identifiering
av osakliga loneskillnader eller brister i
[6nestrukturen.

Bolaget bedriver systematisk arbetsmiljoarbete for
att undersoka, genomfora och folja upp
verksamheten pa ett sadant satt att ohalsa och
olycksfall i arbetet férebyggs och en
tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas.

Arbetet omfattar saval fysiska som psykosociala
arbetsférhallanden. Som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet genomfors arligen en
medarbetarundersokning. Den omfattar omradena
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hélsa, likabehandling, ledarskap, medarbetarskap
och kvalitet. Undersokningen féljs upp och
atgardsplaner upprattas.

Bolaget har genom arbetsgivarorganisationen
Sobona tecknat kollektivavtal med SEKO, Kommunal,
Ledarna, fortecknade Saco-forbund samt Vision.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken

Koncernen

Utdver nedanstaende verksamheter i moderbolaget
bedrivs tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken i dotterbolaget Njudung Avfallshantering
AB. Tillsynsmyndighet ar Lansstyrelsen i Jonkdpings
lan.

Da den tillstandspliktiga verksamheten hanterar
flytande avfall och ger upphov till avfall i form av
spillvatten och slam finns en risk for paverkan pa
mark, yt- och grundvatten i ndromradet. D3
spillvattnet leds till det kommunala reningsverket
finns ocksa en risk att fororeningar foljer med till
reningsverket som helt eller delvis kan sla ut den
biologiska reningen. Kontrollprogram finns upprattat
och anlaggningen ar utformad for att férhindra
dessa typer av negativ paverkan pa miljén och
manniskors halsa. Vidare paverkar verksamheten
den omgivande miljon med lukt och buller.

Moderféretaget

Moderforetaget bedriver tillstandspliktiga
verksamheter vid fjarrvarmecentralerna i
Stickanomradet, Vetlanda avloppsreningsverk samt
Flishults avfallsbehandlingsanldaggning, samtliga i
Vetlanda kommun.

Tillsynsmyndighet ar Lansstyrelsen i Jonkopings lan.

Den tillstandspliktiga fjarrvarmeverksamheten
paverkar miljéon genom:

- lukt,

- buller,

- utslapp av rokgaser till luft,

- utslapp av aska till mark och vatten samt

- utslapp av avlopps-, kondensat- och processvatten
till vatten via kommunalt reningsverk.

Den tillstandspliktiga avloppsverksamheten paverkar
miljén genom:

- lukt,

- buller samt

- utslapp av fosfor, kvdave och andra syreférbrukande
amnen till vatten.



Den tillstandspliktiga avfallssverksamheten paverkar
miljon genom:

- lukt,

- buller,

- utslapp av lakvatten till mark-, yt- och grundvatten i
naromradet samt

- visst utslapp av deponigas till luft.

Utover ovan namnda tillstand finns ett flertal
anmalningspliktiga verksamheter inom
avfallshantering, avloppsrening och fjarrvarme.
Tillsynsmyndighet i dessa fall ar Vetlanda kommun.
Med de verksamheter som drivs enligt miljotillstand
och regler i miljobalken uppstar arligen ett antal

avvikelser eller 6vertradelser av gransvarden som
rapporteras till berérd tillsynsmyndighet. Nar
avvikelser eller 6vertradelser uppstatt utreds dessa i
dialog med tillsynsmyndigheterna for att konstatera
eventuella konsekvenser och for att undvika
upprepning.

De tillstands- och anmalningspliktiga
verksamheterna omfattar en betydande del av
koncernens verksamhet varfor de ar av vasentlig
betydelse for foretaget. Nuvarande tillstand bedéms
vara tillrackliga till sin utformning och omfattning for
koncernens verksamhet och utveckling under de
kommande 6verblickbara aren.
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Witalabostader AB

Ordférande: Rolf Axelsson
Antal ledamoter 7 ordinarie, 3 ersadttare
Verkstallande direktor:  Patrik Styrbjorn
Resultatrakning
Belopp i tkr 2019 2018
Roérelsens intdkter 76 560 73 437
Roérelsens kostnader -56 474 -55936
Avskrivningar -10 896 -12 636
Rorelseresultat efter avskrivningar 9190 4 865
Finansiella intékter 265 170
Finansiella kostnader -3 595 -2 627
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 5 860 2408
Bokslutsdispositioner -56 -264
Koncernbidrag 0 -4 650
Resultat fore skatt 5 804 -2 506
Skatt -1901 396
Arets resultat 3903 2110
Balansrakning
Belopp i tkr 2019 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 380832 331371
Omséttningstillgangar 17 187 17 232
Summa tillgangar 398 019 348 603
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 49 312 47 795
Forandring eget kapital/Aktiedgartillskott 0 3627
Arets resultat 3903 -2110
Summa eget kapital 53 215 49 312
Avsdttningar 1448 0
Obeskattade reserver 1354 1298
Skulder
Langfristiga skulder 262 376 266 976
Kortfristiga skulder 79 626 31017
Skulder 342 002 297 993
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 398 019 348 603
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Allmant om Witalabostader AB

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Vetlanda
Stadshus AB, som ags av Vetlanda kommun.

Witalabostader ager och forvaltar 963 lagenheter
(934) och 28 (29) lokaler inom Vetlanda kommun.

Verksamhetens vision och mal

Med visionen att uppfattas som Vetlanda kommuns
mest attraktiva hyresvard ska Witalabostader
erbjuda ett bekvamt och attraktivt boende genom
att:

e  Varje hyresgast kdnner trygghet och trivsel i sitt
boende.

e  Nyproduktion och ombyggnader skapar
praktiska och tilltalande bostadsmiljcer.

e Verksamheten bedrivs affarsmassigt sa att stabil
ekonomisk utveckling framjas.

e  Verksamheten strdvar efter att minska sitt
energi- och resursanvandande.

Personal

Det ar genom medarbetarna som de goda och
varaktiga relationerna med hyresgaster skapas. Den
lojalitet och engagemang som finns hos
medarbetarna ar en ovarderlig tillgang. Medeltalet
anstallda uppgick till 23 personer 2019 (22). Total
sjukfranvaro, lang- och korttids var foér 2019 3,62 %
(1,58 %).

Samarbete har skett med Gotahéalsan och
friskvardarbetet sker kontinuerligt.

Pensionsforpliktelserna gentemot tjansteman och
kollektivanstallda &r garanterade genom
forsakringslosning.

Organisationsanslutning

Witalabostader ar medlem i intresseorganisationen
Sveriges Allmannytta (fd SABO) och arbetsgivar-
organisationen Fastigo (Fastighetsbranschens
arbetsgivarorganisation).

Dessutom ar foretaget deldgare i Husbyggnadsvaror
HBV Forening.

Fastighetsforvaltningen

Verksamheten bedrivs i Vetlanda kommun med egen
personal samt med hjalp av upphandlade tjanster.
Forvaltningen arbetar utifran en omradesbaserad

organisation med ansvariga medarbetare i form av
fastighetsskotare och bovardar.

Forvaltade fastigheters anskaffningsvarde och
vardeminskning redovisas i not 8 i Witalabostaders
arsredovisning.

Forsakringar

Bolaget har en foretagsforsakring via
Lansforsakringar.

Samtliga fastigheter ar forsakrade till fullvarde hos
Lansforsakringar och fordon och maskiner ar
forsakrade hos Protector.

Nyproduktion, stérre underhallsprojekt
och investeringar

Under aret fardigstalldes produktionen av 34
lagenheter i Ekendssjon med forsta inflyttning 2019-
08-15.

Ett stort underhallsprojekt pagar i form av
renovering av fastigheten Kantarellen genom att
varje lagenhet renoveras.

Gallande maskinparken i bolaget s& koptes en ny
redskapsbarare in.

Underhall/Standardforbattringar

Underhallsarbeten har utforts till en kostnad av 14
184 tkr (15 669 tkr).

Detta innefattar lagenhetsunderhall bestaende av
koks- och badrumsrenoveringar, nya ytskikt och
vitvaror genomfors kontinuerligt och under 2019 har
detta genomforts i storre omfattning bland annat i
vara fastigheter pa Stens vag, Betesvagen och Soédra
Esplanaden/Jarnvigsgatan.

Dessutom har bl.a foljande specifika
underhallsarbeten och standardférbattringar utforts:

e  Fardigstallt ombyggnationen av Nye forskola
inklusive den yttre miljon

e  Byte av ventilation i Nye och Stenberga

o Asfaltsbelaggning vid entré till Mogarde

e  Nytt staket vid Betesvagen

e  Renoverat utemiljon vid Landsbro vardcentral

e  Byte av ventilationsaggregat pa seniorboendet
Mogarde

e  Tryckstyrda franluftsflaktar pa Falken 16

Fastighetsbestandet visar att det finns ett stort
behov av fortsatta underhallsatgarder under de
narmaste aren. Darfor inleddes under slutet av 2019
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arbetet med framtagande av en investerings- och
underhallsplan for bolagets fastigheter.

Forutom underhallet har reparationer for 1 719 tkr
utforts (1 803 tkr).

Miljopaverkan

Malet med bolagets miljoarbete &r att bidra till en
hallbar utveckling genom att i storsta mojliga man
minimera miljopaverkande aktiviteter.

Anmalningspliktig verksamhet bedrivs enligt
miljobalken och avser bl a obligatorisk
ventilationskontroll (OVK), férordningen om
bekdmpningsmedel, PCB, kéldmediekungorelsen,
kvicksilver, miljofarliga batterier och farligt avfall.

Den anmalningspliktiga mangden ar mycket
begrdnsad inom bolaget.

Vatten

Bolaget stravar efter en effektiv och hallbar
vattenforbrukning genom kontinuerliga avlasningar
och uppféljning av forbrukningen.

Nar eventuella brister upptédcks hanteras dessa sa
snart som moijligt genom systematisk felsokning och
efterféljande atgarder. Detta ar viktigt da vatten ar
vart viktigaste livsmedel och en resurs som vi
behover anvanda pa ett klokt och hallbart satt.

Energi

Genom att stdndigt arbeta med att forbattra vara
olika energiférbrukande system har bolaget som mal
att minimera energiuttaget utan
kvalitetsforsamringar for kunden.

Energin for uppvarmning av bolagets fastigheter
kommer fran fjarrvarme, bergvarme och elvarme
men vi arbetar ocksa med varmeatervinning for att
skapa effektiva uppvarmningssystem.

| vart forbattringsarbete genomfors
energiuppfoljningar en gang per manad dar
genomgang avseende forbrukning av el och varme
ger goda mojligheter att agera pa avvikelser samt
hitta forbattringspotential. Ett gott exempel som
genomforts 2019 ar installationen av 6verordnat
styrsystem med individuell styrning av varme och
ventilation i ldgenheterna pa Kettilsgatan 3 och 5
(Vilan). Ett annat exempel ar installationen av
luftvarmepump i trapphuset pa Soédra
Esplanden/Janvagsgatan (Hackspetten)
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Ventilation

For att skapa attraktiva bostader och lokaler ar det
viktigt med en bra fungerande och energieffektiv
ventilation med ratt luftkvalitet.
Ventilationskontroller, med rengéring och
luftflodesmatning, genomfors regelbundet enligt
géllande regler och bolaget féljer kravet pa OVK.

Hyresmarknaden

Vid ingangen av verksamhetsaret var 900 lagenheter
(96,4 % ) uthyrda av totalt 934.

Vid arets slut var 921 lagenheter (95,6 %) uthyrda av
totalt 963. Av de 42 outhyrda lagenheterna var 34
under renovering och 8 vakanta. Det totala
hyresbortfallet under aret uppgar till 3 424 tkr (3 936
tkr).

Hyror

Vid hyresforhandlingar gallande 2020 ars hyror
traffades overenskommelse om hyreshdjning med
2,0 % (fr o m den 1 januari 2020).

Framtiden

Fran 1 januari 2011 géller lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Denna
lag gdller for allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag och stéller krav pa hur
verksamheten bedrivs, bland annat ska bolagen
alaggas marknadsmassiga avkastningskrav samt att
bolagen ska arbeta efter affarsmassiga principer.
Lagen paverkar kommunens roll som dgare,
relationen mellan kommun och bolag samt
kommunens mdjlighet att anvanda bostadsféretaget
som ett verktyg for bostadsférsorjning.

Det finns aterigen statliga stod for nyproduktion av
bostdder. Daremot finns i nuldget inget statligt stod
avseende renoveringar da detta plockades bort
under 2019. Tillgangen pa statliga stod paverkar
bolagets férmaga att producera nya bostdder men
ocksa hastigheten pa renoveringar och underhall.

Utifran gallande lagstiftning och statusen pa
bolagets fastighetsbestand har arbetet med
framtagande av en langsiktig investerings- och
underhallsplan startats under slutet av aret och
detta kommer prioriteras under 2020. Syftet ar att ta
fram en plan for investeringar och underhall som
langsiktigt sakerstaller att bolagets fastighetsbestand
utvecklas pa ett positivt satt samt att ta fram ett
underlag for kommande finansiering. | nulaget pagar



ett stérre renoveringsprojekt i form av
miljonprogramsrenoveringen av Kantarellen.
Renoveringen av Kantarellen berédknas paga hela
2020 och under delar av 2021. Under 2020 ar tanken
att inleda arbetet med att planera och projektera
nasta storre renovering av nagot eller nagra av vara
aldre bostadsomraden fran 1960- och 1970-talet.

Angaende nyproduktion kommer delar av 2020
dgnas at en analys av bostadsmarknaden for att

komma fram till vad som ar relevant att inom den
narmaste framtiden paborja. Avseende mark sa har
bolaget idag marktillgang som ar planlagd for
bostader och dar kan ca 120 nya lagenheter
uppforas.

Det ar fortsatt viktigt att bolagets verksamhet
bedrivs socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart sa
att vi bidrar till en hallbar utveckling sa att de globala
malen i Agenda 2030 kan uppnas.
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AB Vetlanda Industrilokaler

Ordférande: Rolf Axelsson
Antal ledamoter: 7 ordinarie, 3 ersattare
Verkstadllande direktor:  Patrik Styrbjorn
Resultatrakning

Belopp i tkr 2019 2018
Rorelsens intakter 11 606 10718
Roérelsens kostnader -6 246 -4 979
Avskrivningar -4747 -3 653
Rorelseresultat efter avskrivningar 613 2 086
Finansiella intékter 13 0
Finansiella kostnader -1353 -902
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader -727 1184
Koncernbidrag 0 -250
Resultat fore skatt -727 934
Skatt 417 167
ARETS RESULTAT -310 1101
Balansrakning

Belopp i tkr 2019 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 148 384 151743
Omsattningstillgangar 11191 1448
Summa tillgangar 159 575 153 191

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 11925 10 824
Forandring eget kapital 0 0
Arets resultat -310 1101
Summa eget kapital 11615 11925

Avsdttningar

Uppskjuten skatt 5443 5860
Skulder

Langfristiga skulder 123594 93 594
Kortfristiga skulder 18 923 41812
Summa skulder 142 517 135 406
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 159 575 153 191
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VERKSAMHETENS MAL

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun férviérva, bygga och férvalta
industri- och hantverksfastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att underlatta etablering och
utveckling av industri- och serviceféretag genom att
erbjuda for deras verksamhet andamalsenliga och
anpassningsbara lokaler.

Styrelse och VD anser att de krav och syften som
agaren stéller pa bolaget har uppfyllts forutom
avseende avkastningskravet, se vidare nedan under
rubriken Maluppfyllelse.

Agarforhallanden

AB Vetlanda Industrilokaler, org.nr 556088-0857 ar
ett helagt dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB som
ags av Vetlanda kommun. Bolagets sate ar i
Vetlanda.

Styrelsen bestar av 7 ledamoter utsedda av
kommunfullmaktige. Fér dessa ledamoéter finns 3
suppleanter.

ARETS VERKSAMHET

VIKTIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Affarsplan for ar 2020 - 2022 har uppréttats.

e  Upprustning och uthyrning av fastigheten
Trucken 4.

e  Planandring for mojlig utbyggnad pa
Tomasangen ar klar.

e  Upprustning av Varmunderyd

e  Hyresgast expanderar i befintlig byggnad pa
Tomasangen.

e Inlett fastighetsbildning for att dela upp
Trucken 11.

e  Vikingbeds har flyttat till Varmunderryd.

MALUPPFYLLELSE

De mal som uppsatts for bolaget anses ha uppnatts
forutom avseende avkastningskravet:

Affarsplanens mal har utformats utifran gallande
dgardirektiv. Kraven pa bland annat samverkan,
understallningsskyldighet och uppfoljning har foljts
varfor aven dess direktiv tillgodosetts. Gallande det
icke uppfyllda malet avseende avkastning beror
detta pa projekt som inte kunnat fullféljas och
darmed har nedlagda kostnader inte kunnat moétas
av intakter. Med tanke pa bolagets inriktning ar
detta nagot som kan intraffa och darmed fa
konsekvenser for enskilda ar. Viktigt ar dock att
bolaget langsiktigt ar affarsmassigt och genomfor
I6nsamma projekt som over tid bidrar till stabil
verksamhet, ekonomi samt positiv utveckling for
Vetlanda kommun.

FRAMTIDA UTVECKLING

Forsaljning av fastigheten i Varmunderyd pagar och
som en del av affaren ingar ett forvarv av en
fastighet i Landsbro. Angdende Trucken 11 aterstar
att slutféra den pabérjade fastighetsregleringen.

En ny férdjupad 6versiktsplan ar pa vag fram for
Vetlanda tatort och har finns mojligheter for bolaget
att komplettera sitt fastighetsbestand. Ur ett
strategiskt perspektiv kommer det vara viktigt att se
over fastighetsbestandet sa att bolaget har
forutsattningar att vara en attraktiv och drivande
part vid nyetableringar och/eller expansioner i en
attraktiv, hallbar och nytdnkande kommun.
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Hoglandets Raddningstjanstforbund

Ordférande: Anders Karlgren
Antal ledamoétet: 6 ordinarie, 6 ersattare
Forbundsdirektor: Jonas Petri

Resultatrakning

Belopp i tkr 2019 2018
Rorelsens intakter 90438 91781

(Varav medlemsbidrag) (68 569) (69 006)
Rorelsens kostnader -85993 -88 288
Avskrivningar -4 015 -3768
Rorelseresultat efter avskrivningar 430 -275
Finansiella intakter 17 25
Finansiella kostnader -38 -35
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 409 -285
Arets resultat 409 -285
Balansrakning

Belopp i tkr 2019 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 53853 54 139
Omsattningstillgangar 29 196 19317
Summa tillgangar 83 049 73 456
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 8673 8959
Medlemsinsats 10 000 0
Arets resultat 409 -285
Summa eget kapital 19 082 8673
Avsdttningar 20 259 22 987
Skulder

Langfristiga skulder 8 000 8 000
Kortfristiga skulder 35708 33796
Summa skulder 43 708 41 796
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 83 049 73 456
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Agarforhallanden

Hoglandets Raddningstjanstforbund ar ett
kommunalférbund som bildades 2002 av Nassjo
kommun (53 %) och Vetlanda kommun (47 %)
tillsammans. Fordelningen bygger pa invanarantalet i
respektive kommun.

Organisation

HRF arbetar i tva parallella organisationer; en
organisation for det dagliga (drift) och en vid
utlarmning till olyckshdndelse (insats).
Driftorganisationen bestar av fem avdelningar, eller
funktioner: Stod till insats, Skydd mot olyckor,
Myndighetsutévning, Drift och underhall samt Kris
och beredskap.

Forvaltningsberattelse

Det sakerhetspolitiska laget for Sverige har
forsamrats och medfor att vi behdver ateruppta
planeringen for civilt forsvar. Det civila férsvaret
syftar till att samhallet ska fungera vid hojd
beredskap och krig. Malet for det civila forsvaret ar
att varna civilbefolkningen, sakerstélla de viktigaste
samhallsfunktionerna och bidra till Férsvarsmaktens
formaga vid ett vapnat angrepp eller krig i var
omvarld. Alla kommuner ska pabérja arbetet
avseende de forberedelser som behdvs for
verksamheten under hojd beredskap. De
prioriterade uppgifterna for kommunerna ari
nulaget kompetenshdjning gallande totalforsvar,
sdkerhetsskydd och krigsorganisation och
krigsplacering.

Under aret genomfordes aterigen upphandling av
rengoring i sotningsuppdraget. Aterigen
overklagades upphandlingen. Det medforde att
Hoglandets raddningstjanstforbund var tvungen att
ta hem rengoringen i egen verksamhet for att klara
uppdraget. Rekrytering och uppstart av
verksamheten har varit krdvande och tidspressad
men dnda fungerat val.

Arets resultat ar pa 409tkr, beroende pa ett extra
medlemsbidrag fran kommunerna for att tacka
underskottet fran 2019. Under aret har mycket
arbete lagts pa ekonomin och det underskott som vi
dragits med sedan flera ar. Det strukturella
underskottet bestar i huvudsak av introduktions-
kostnader, rekryteringskostnader, personal-
omkostnader samt kostnader av fler och stérre
insatser. Att fa en ekonomi i balans ar fortfarande en
viktig uppgift, och kommer krava bade hogre
medlemsbidrag och effektiviseringar inom
forbundet.

Att behalla personalen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och stimulera personal att stanna
langre ar absolut nédvandigt och kan inte betonas
tillrackligt. Arbetet med att tillsatta vakanta tjanster
behéver genomfdras for organisationens
valbefinnande och var férmaga till skydd i samhallet.
Under kommande ar kommer samverkan med Séavsjo
att utokas vilket ar positivt och ge en hogre
effektivitet genom samutnyttjande och
synergieffekter.
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Hoglandsforbundet

Ordforande:
Antal ledamoter:
Forbundsdirektor:

Ann-Carin Magnusson

10 ordinarie, 10 ersattare

Malena Tovesson

Resultatrakning

Belopp i tkr 2019 2018
Rorelsens intakter 105 728 99 030
Roérelsens kostnader -105 059 -91 623
Avskrivningar -10 044 -12 818
Nedskrivningar/utrangeringar 0 -1221
Rorelseresultat efter avskrivningar -9375 -6 632
Avgifter fran medlemskommunerna 10 686 9196
Finansiella intakter 16 0
Finansiella kostnader -234 -753
Arets resultat 1093 1811
Balansrakning

Belopp i tkr 2019 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 25487 26 689
Omsattningstillgangar 96 527 98 962
Summa tillgangar 122 014 125 651
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 9569 7758
Arets resultat 1093 1811
Summa eget kapital 10 662 9569
Skulder

Langfristiga skulder 26 600 27 400
Kortfristiga skulder 84 752 88 683
Summa skulder 111 352 116 083
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 122 014 125 651

Vetlanda. Hoglandsférbundet &r en plattform for att
samordna verksamheter ddar kommunerna anser det
vara fordelaktigt att driva en gemensam
organisation. Forbundet har ocksa en samordnande
roll i fragor som vacks av kommunerna och dér

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Hoglandsforbundet har fem medlemskommuner.
Dessa ar Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och
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kommunerna vill se héglandet som en viktig spelare.
Forbundets syfte ar att utveckla och férdjupa
samarbetet mellan medlemmarna for att
astadkomma utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Forbundets verksamheter ska till
overvagande del omfatta samtliga
medlemskommuner.

HANDELSER UNDER PERIODEN

Resultat 2019

Hoglandsférbundet redovisar ett resultat
motsvarande 1 093 tkr vilket motsvarar 1 % av
omsattningen under 2019. Det innebar att det
beslutade malet, resultatniva 1 %, uppnas. |
resultatnivan ar en aterbetalning motsvarande 11
043 tkr inraknat till medlemskommunerna pa grund
av lagre kostnader an budgeterat for
hoglandsférbundet samtliga tre verksamheter under
2019.

Under 2019 har investeringar fér 8,8 mnkr gjorts i
tjansteidentifiering, livscykelhantering av
accesspunkter och switchar for att framtidssakra
forbundets befintliga infrastruktur. Avvikelsen mot
budget med 3,7 mnkr beror pa att investeringar i
datahallar har skjutits pa framtiden utifran behovet
av en ny datahallstrategi innan investeringar
genomfors. Sjalvfinansieringsgraden 2019 ar 126 %.
Forbundets 6vergripande mal mats genom 7
indikatorer. Samtliga av férbundets 7 indikatorer
uppfyller malnivaerna som beslutades om i
budgeten 2019.

Handelser av vasentlig betydelse

Familjeratten ser att antal barn som beroérs av
samarbetssamtal, antal samarbetssamtal samt antal
radgivande samtal har 6kat under 2019. Detta kan
ses som nagot positivt da det alltid ar till barns basta
att foraldrar kan samarbeta och komma Gverens.
Inom ramen for samverkansavtalet har HIT under
2019 prioriterat att kommunicera och forankra
prissattningsmodell till kommunerna for att skapa
forstaelse for hur kostnaderna fordelas. HIT arbetar
kontinuerligt med att se 6ver tjansteprisernas niva
for att vid behov justera priserna. Under aret har
investeringar framfor allt gallande det tradlosa
natverket utifran d6kat volymbehov genomforts.
Under aret har en ny utvecklingsplan for kompetens
2020-2022 arbetats fram. Dokumentet innehaller
mal, strategier, utvecklingsomraden och arbetssatt

for att sarstalla att samverkan inom omradet
kompetens pa Hoglandet fortsatter och utvecklas.
Under aret har forbundets webbsidor fortsatt
utvecklats enligt plan. En personalportal pa
intranatet Hoken har tillkommit och nya
Hoglandsnéatet, som ar HITs serviceportal for
anvandarna, har lanserats.

Personal

Antalet anstéllda pa Hoglandsforbundet den 31
december 2019 uppgick till 83. Av dessa var 78
personer tillsvidareanstallda varav tva var
tjanstlediga for annat arbete. Férutom
tillsvidareanstéallda fanns tva vikarier, en
projektanstalld, en |6nebidragsanstalld samt en
provanstalld. Av antalet tillsvidareanstallda ar 35 %
kvinnor och 65 % man. Sex anstallda arbetar deltid.

FRAMTIDEN

Familjeratten kommer att paverkas av
implementeringen av verksamhetssystemet
Combine dven under 2020, vilket kan medfora langre
vantetider och utredningstider.

HIT fortsatter sitt langsiktiga arbete med att vid
vakanta tjanster se 6ver behovet och rekrytera ratt
kompetenser for att fortsatta utvecklingen av
effektiviteten i det operativa arbetet och bygga upp
ratt kompetens for framtiden. Férbundets
ledningsgrupp planerar dven ett arbete med fokus
pa att bli en mer attraktiv arbetsgivare i syfte att
bade behalla medarbetare och attrahera ny
kompetens.

Tre stora IT-projekt startades upp under 2019 och
kommer att fortsatta in pa 2020. Det handlar om
utrullning av tjanste — ID, implementering av Office
365 samt gemensam kommunikationsplattform.
Infér kommande ar kommer utbyggnaden av det
tradlésa natverket att fortsatta tillsammans med
arbetet att byta ut gammal utrustning. Framforallt
ligger fokus pa att framtidssakra var miljé och var
tekniska plattform. Det ar ett arbete som kommer
paga under flera ar.

Under aret férvantas en fortsatt utveckling av
Hoglandets kompetens i enlighet med politiska
beslut och Industriradets granskningsprotokoll infor
Teknikcollege Hoglandets atercertifiering.

Pa forbundet paborjades ett arbete under 2018,
med framtagande av informations- hanteringsplaner
och detta arbete fortlopte under 2019 for att
avslutas under 2020.
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Begreppsforklaringar

ANLAGGNINGSKAPITAL

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AVSKRIVNINGAR

AVSATTNINGAR

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS

LANGFRISTIGA SKULDER

NETTOINVESTERINGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

RESULTATRAKNING

RORELSEKAPITAL
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ar summa bundet eget kapital i anlaggningar. Detta utgor
skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
samt avsattningar.

ar fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande dgas. De
upptas till anskaffningskostnad minus avskrivningar och
eventuella investeringsbidrag.

utgor planmassig vardenedsattning av anlaggningar och
inventarier.

ar forpliktelser som inte ar helt bestamda till storlek eller
forfallotidpunkt sdsom pensionsatagande, [6neskatt och
marksanering.

redovisar kommunens tillgdngar, skulder och eget kapital vid
arets utgang. Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder utgor rorelsekapitalet och skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgor
anlaggningskapitalet. Skillnaden mellan summa eget kapital
innevarande ar och summa eget kapital foregaende ar utgor
forandringen av eget kapital. Se vidare resultatrakning.

ar kommunens totala kapital bestaende av anlaggningskapital
(anlaggningstillgangar minus langfristiga skulder och
avsattningar) och rérelsekapital (omsattningstillgangar minus
kortfristiga skulder och avsattningar).

visar hur kommunens rorelsekapital forandrats under aret i form
av tillférda och anvdanda medel. Av kassaflodesanalysen framgar
ocksa forandringen av likvida medel i foérhallande till féregaende
ar.

ar skulder med en l6ptid 6verstigande ett ar. Hari ingar dven

pensionsskulden intjanad fran 1998 exkl. individuell del.

ar investeringsutgifter med avdrag for eventuella
investeringsbidrag m m.

avser likvida medel samt fordringar vilka betraktas som sdkra
och som kommer att erhallas inom ett ar fran balansdagen.

visar forandringen av det egna kapitalet i forhallande till
foregaende ar. Denna forandring kan dven utldsas av
balansrakningen.

ar summa fritt eget kapital, och utgor skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder samt avsattningar.



Driftredovisning

Ndmnd/styrelse 2019 2018
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kommunfullmaktige 1489 1526 -37 1525 1324 201
Revision 1154 1147 7 1181 1108 73
Valndmnd 390 263 127 400 375 25
Overférmyndarnamnd 2087 2 065 22 2018 2578 -560
Kommunstyrelsen 136931 131270 5661 137294 126 368 10926
Kommunkansliet 17 495 25330 -7 835 27 632 23152 4 480
Ekonomikontoret 17780 15273 2507 17 603 16 275 1328
HR-kontoret 21398 17 056 4342 21172 17 878 3294
Maltidsservice 60 889 56 108 4781 61201 59 641 1560
Kommunikationsavdelningen 11 665 10 249 1416 9 686 9422 264
Utvecklingsavdelningen 7704 7 254 450 0 0 0
Hoglandets raddningstjanstforbund 30161 32085 -1924 29422 32378 -2 956
Hoglandets kommunalférbund 2891 2 865 26 2312 2338 -26
Kultur- och fritidsnamnden 35 355 34 309 1046 35419 33182 2237
Tekniska ndmnden 141 435 134 272 7 163 142 825 139 666 3160
Barn- och utbildningsndmnden 572712 57 869 -3157 566 362 574 383 -8 021
Vard- och omsorgsndmnden 503 050 527859 -24 809 477 657 509761 -32104
Socialndmnden 92 063 104393 -12330 92 360 103354 -10994
Miljé- och byggnamnden 4109 4485 -376 4 864 4384 480
SUMMA NAMND/STYRELSE 1523827 1552408 -28581 1493 639 1531199 -37560
Finansforvaltningen -1555239 -1581650 26411 | -1508631 -1505244 -3 387
RESULTAT (Arets vinst/forlust) 29 242 -25 956

Avstamning mot resultatrdakning redovisas nedan:

Nettokostnad Nettokostnad
Namndernas verksamhet enligt ovan 1552 408 1531199
Finansiella poster inom forvaltningarna -352 -312
Internranta forvaltningarna -868 -935
Pensionskostnader mm, finansfoérvaltningen 46 332 37 363
Forandring semesterloneskuld, finansforvaltningen 1816 3885
Reavinster, finansforvaltningen -5778 -978
Avskrivningar, finansfoérvaltningen 42 045 41 630
Verksamhetens nettokostnader
enligt resultatrakningen 1635603 1611 852
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Investeringsredovisning

Namnd/styrelse 2019 2018

Belopp i tusen kronor Budget Utfall  Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 6452 2301 4151 8 357 3145 5212
Overférmyndarnamnden 0 231 -231 0 0 0
Fastighetsforvarv 0 0 0 0 3450 -3450
Kultur- och fritidsndmnden 3200 869 2331 2102 1888 214
Tekniska ndmnden 185584 165 385 20199 124 888 108 174 16 714
Barn- och utbildningsndmnden 7 641 5269 2372 7 020 4163 2 857
Vard- och omsorgsnamnden 1750 1222 528 2950 410 2540
Socialndmnden 137 509 -372 50 235 -185
Milj6- och byggnamnden 0 0 0 50 50 0
SUMMA NAMND/STYRELSE 204 764 175 786 28 978 145 417 121 516 23901

Allmant

Respektive ndmnd har begart ombudgetering eller forskott betraffande pagaende, ej avslutade arbeten.
Ombudget har begérts pa totalt 42 217 tkr.
| 6vrigt hanvisas till respektive forvaltnings detaljkommentar.
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Resultatrakning

Kostnader och intakter Kommunen Sammanstalld
redovisning

Belopp i tusen kronor 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intdkter Not 2 411 133 394 529 854 842 794 202
Verksamhetens kostnader Not 3| -1991984 | -1957885| -2283735| -2218 268
Avskrivningar och nedskrivningar -54 752 -53 554 -136 347 -140 218
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER/RORELSERESULTAT -1635603 | -1616 910 | -1 565 240 | -1 564 284
Skatteintakter Not 4| 1264299 | 1192498 | 1264299 1192498
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 393 739 392 413 393 739 392 413
VERKSAMHETENS RESULTAT 22435 -31999 92 798 20597
Finansiella intakter Not 6 9998 9716 6 158 6 935
Finansiella kostnader Not 7 -3191 -3672 -19 482 -20 300
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 29 242 -25 956 79 475 7 262
Extraordindra poster 0 0 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0 0 16
Uppskjuten skatt 0 0 -10474 -1608
ARETS RESULTAT Not 8 29 242 -25 956 69 001 5670
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Balansrakning

Tillgangar, skulder och eget kapital Kommunen Sammanstalld
redovisning
Belopp i tusen kronor 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 9 1121454 | 1012074| 2575269 | 2392410
Maskiner och inventarier Not 9 62 038 57 809 97 792 89732
Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper och andelar Not 10 23398 18 729 64 046 61930
Ovriga langfristiga fordringar Not 11 248 932 248 571 261 755 260529
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1455822 | 1337183| 2998862 2804601
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad och lager Not 12 34381 31685 43 281 38790
Kortfristiga fordringar Not 13 172 100 158 707 274 523 222 267
Kassa och bank Not 14 0 22755 13 902 54 535
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 206 481 213147 331 706 315592
SUMMA TILLGANGAR 1662303| 1550330 3330568 3120193
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat Not 15 29 242 -25956 69 001 5670
Resultatutjamningsreserv 36 000 36 000 36 000 36 000
Ovrigt eget kapital 735 444 761 400 981 486 975 555
SUMMA EGET KAPITAL 800 686 771444 1 086 487 1017 225
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser Not 16 11 486 11 106 21759 22783
Andra avsattningar Not 16 3597 2603 32942 31465
Uppskjuten skatt - - 81 585 71561
SUMMA AVSATTNINGAR 15 083 13 709 136 286 125 809
SKULDER
Langfristiga skulder Not 17 452 300 392300| 1326055| 1221429
Kortfristiga skulder Not 18 394 234 372877 781 740 755 730
SUMMA SKULDER 846 534 765177 | 2107795| 1977159
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1662 303 1550330 3330568 3120193
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Panter och ansvarsforbindelser

Panter och ansvarsforbindelser Kommunen Sammanstalld
redovisning

Belopp i tusen kronor 2019 2018 2019 2018

PANTER

Panter och darmed jamforliga sdkerheter - - - -

ANSVARSFORBINDELSER Not 19

Borgensforbindelser 1143 125| 1129206 52515 72543
varav fér kommunala bolag 1143110 1129163 52 500 72 500

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 480 642 489963 480 642 489 963

skulderna eller avsattningarna

Loneskatt pa pensionsforpliktelser 116 604 118 865 116 604 118 865

Totalt 1740371 | 1738034 649 761 681371
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Kassaflodesanalys

Verksamhet Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tusen kronor 2019 2018 2019 2018
Den l6pande verksamheten

Arets resultat 29 242 -25956 69 001 5670
Justering for av- och nedskrivningar 54 752 53554 136 347 140 218
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 20 -3 700 -1634 8461 3331
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 80 294 25964 213 809 149 219
Okning/minskning kortfristiga fordringar -13 393 -11 635 -52 256 10921
Okning/minskning férrad, varulager och exploateringsverksamhet -2 696 1213 -4 491 3866
Okning/minskning kortfristiga skulder -23 045 27 854 16 868 108 226
Medel fran den I6pande verksamheten 41 160 43 396 173 930 272 232
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -173 680 -121 516 -331 349 -291 988
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8933 3353 9570 6731
Forvarv/forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 5933 11 002 3816 -1435
Medel fran investeringsverksamheten -158 814 -107 161 -317 963 -286 692
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning I&ngfristiga skulder 60 000 23300 104 626 -34 661
Okning/minskning langfristiga fordringar -361 2449 -1226 4150
Medel fran finansieringsverksamheten 59 639 25749 103 400 -30511
Arets kassaflode -58 015 -38 016 -40 633 -44 971
Likvida medel vid arets bérjan 22755 60 771 54 535 99 506
Likvida medel vid arets slut -35 260 22755 13 902 54 535
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Noter

Not 1

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
enligt de rekommendationer som ldmnats av Radet
fér kommunal redovisning.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR
vilket innebar att foljande andringar har gjorts i
forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

Aterforing av tidigare uppskrivningar av finansiella
anlaggningstillgangar.

Tidigare ar har uppskrivning gjorts av vardet pa
andelar i Kommuninvest ekonomisk férening om
10,6 mnkr. Med anledning av att LKBR inte medger
uppskrivning av finansiella anldggningstillgangar har
dessa nu aterforts. Justering har dven gjorts av
reservationsposten insatskapital Kommuninvest
under kortfristiga skulder med 9,1 mnkr. Paverkan
pa eget kapital blir darfor endast 1,5 mnkr.

Dessa justeringar har inte paverkat jamforelsetalen
for resultatrakningen 2018.

Balansrakningens jamforelsetal for foregaende ar
har omraknats enligt de nya redovisningsprinciperna
I not 13 framgar effekten pa eget kapital.

Periodiseringar

Periodiseringar ar gjorda av upplupna intakter/
kostnader och forutbetalda intakter/kostnader pa
vasentliga belopp (6ver 10 tkr).

Anlédggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till det bokférda vardet
(anskaffningskostnaden minus avskrivningar).
Statliga investeringsbidrag redovisas for sig med
samma avskrivningstid som den ursprungliga
investeringen. Investeringar som understiger ett
halvt basbelopp kostnadsfors direkt. Inga
lanekostnader har aktiverats.

Exploateringsmark

Denna ar redovisad som omsattningstillgang, vilket
enligt lagen avser mark som inte ar for
stadigvarande innehav.

Kapitaltjanstkostnader

Avskrivningarna berdknas pa anlaggnings-
tillgdngarnas anskaffningsvarde. Rak nominell
avskrivningsmetod tillampas och avskrivningar gors
pa investeringar innevarande ar.
Komponentavskrivningar pa alla kommunens
fastigheter tillampas fran och med 2018.
Internranta beréknas pa tillgdngens bokférda varde.
(1,5 % ar 2019)

Kostnadsrantor
Dessa har redovisats enligt bokféringsmassig metod.

Leverantorsfakturor

Fakturor inkomna efter arsskiftet, men hanférliga till
redovisningsaret, har i huvudsak belastat arets
redovisning.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Dessa finns i huvudsak pa bilar och storre kontors-
maskiner och leasingavgifterna bokférs |6pande.

Statsbidrag
Bidragen har bokforts pa ratt verksamhetsar.

Loner, semesterersattningar och ovriga
I6neférmaner

Timloner avseende december, men utbetalda i
januari, har bokats upp som skuld. Kostnader for ej
uttagen semester for personal har avsatts.

Sociala avgifter

Dessa bokforts i form av procentuella personal-
omkostnadspaldgg i samband med
[6neutbetalningen.

Utstallda fakturor

Kundfakturor utstallda efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsaret, har fordringsforts
och tillgodogjorts arets redovisning.

Loneskatt

Denna beraknas for saval avsattning for
pensionsataganden som pa ansvarsforbindelse for
pensioner. Den del som beloper pa ansvars-
forbindelsen redovisas inom linjen och inte som
balanspost.
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 2 2019 2018 2019 2018
VERKSAMHETENS INTAKTER (tkr)
Hyror och arrenden 37 156 36275 127 748 121598
Aldreomsorgsavgift exklusive hyra 29 690 28 060 29 690 28 060
Barnomsorgsavgift 18 633 18430 18 633 18 430
Ersattning fran Forsakringskassan for personlig assistent 17 017 17 320 17 017 17 320
Driftbidrag fran Migrationsverket 49 250 70544 49 250 70544
Bidrag sanering Skyttemossen 15758 18 000 15758 18 000
Ovriga bidrag och ersattningar 101 002 100 613 101 002 100 613
Forsaljning av verksamhet till annan kommun 42 083 30469 42 083 30469
Ovrigt 100 544 74818 | 453661 389168
Summa 411133 | 394529 | 854842| 794202
Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 3 2019 2018 2019 2018
VERKSAMHETENS KOSTNADER (tkr)
Personalkostnader 1355562 | 1335422 | 1496396 | 1469 988
Bidrag 45 690 44 324 45 690 44 324

(varav ekonomiskt bistand) (24049) | (22704)| (24049)| (22704)
K6p av verksamhet 215 255 221446| 215255 221 446
Entreprenader och fastighetskostnader 34532 33288 34532 33288
Hyror 35140 32842 35140 32842
Bransle, el och VA-avgifter 36516 36358 36516 36358
Livsmedel 25970 26 468 25970 26 468
Ersattning till Forsdkringskassan for personlig assistent 10 852 10624 10 852 10624
Ovriga verksamhetskostnader 232 467 217 113 383384 342930
Summa 1991984 | 1957885 | 2283735| 2218 268
Kommunens kostnader for rakenskapsrevision uppgick under aret till 150 tkr (150 tkr)
Kommunen Under aret Framtida arliga forfallobelopp. (tkr)

betalda
avgifter (tkr)

LEASINGAVTAL/ 2020 2021 2022 2023 2024
HYRESAVTAL
Operationella
-Bilar 3558 2 500 1389 523 280 27
-Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 3558 2500 1389 523 280 27

Redovisningen omfattar alla kommunens leasingbilar + ev. 6vrig utrustning med avtal som &r langre an tre ar.

Koncernen

Operationella leasingavtal
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter: 5 685 tkr

Forfaller till betalning inom ett ar: 3 657 tkr

Forfaller till betalning mellan ett till fem ar: 4 174 tkr
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Kommunen Sammanstalld

redovisning

NOT 4

2019 2018 2019

2018

SKATTEINTAKTER (tkr)

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutrakningsdifferenser foregaende ar

1275469 1198171 | 1275469 | 1198171

-11 815 -1670 -11 815
645 -4 003 645

-1670
-4 003

Summa 1264299 | 1192498 | 1264299 | 1192498
Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 5 2019 2018 2019 2018

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING (tkr)

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

LSS

Fastighetsavgift
Regleringsavgift/-bidrag
Ovriga generella bidrag

286 008 282928 286 008 282928

9507 7612 9 507
4193 -493 4193
55681 54 891 55681
19 295 4307 19 295

19 055 43 168 19 055

7612
-493
54 891
4307
43 168

Summa 393739| 392413 393 739 392 413
Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 6 2019 2018 2019 2018
FINANSIELLA INTAKTER (tkr)

Avgifter borgensataganden 4289 3083 0 0
Rénteintakt utlaning 6vrigt 1958 2284 1958 2284
Rantor, likvida medel 94 111 94 111
Kommuninvest éverskottsutdelning 2 549 3656 2549 3656
Utnyttjade av overskottsfond, pensionslésen 990 499 990 499
Ovriga rintor och finansiella intdkter 118 83 567 385
Summa 9998 9716 6158 6 935

Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 7 2019 2018 2019 2018
FINANSIELLA KOSTNADER (tkr)

Réntor, anlaggningslan 2263 2976 18 533 19 604
Rénta pa pensionsavsattning 361 271 361 271
Ovriga rintor och finansiella kostnader 567 425 588 425
Summa 3191 3672 19 482 20300
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Kommunen

Sammanstalld
redovisning

NOT 8

Arets resultat i kommunen uppgar till 29 242 tkr och ar skillnaden mellan verkliga intdkter och kostnader.
Interna transaktioner ar borttagna. Resultatet i den sammanstallda redovisningen uppgar till 69 001 tkr.

Koncerninterna poster ar eliminerade.

Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 9 2019 2018 2019 2018
MARK, BYGGNAD OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR (tkr)

Ingdende varde (exklusive exploateringsverksamhet) 1012 074 950055| 2392410 | 2246576
Investeringar 84 687 22 036 162 820 198 882
Pagdende arbete 72932 84 205 126 286 81079
Forsaljningar -7 238 -1944 -7 875 -4 967
Reavinster 2 604 436 2 604 436
Reaférluster 0 0 0 -81
Avskrivningar -42 160 -41538| -109093| -106 238
Nedskrivningar 0 -214 -4 500 -12 957
Investeringsbidrag -1445 -962 -1445 -962
Ovriga korrigeringar/omklassificeringar 0 0 14 062 -9 358
Summa 1121454 | 1012074 | 2575269 | 2392410
Vetlanda kommun 1118016 | 1008521
Stadshuskoncernen 1454007 | 1380148
Hoglandets raddningstjanstforbund 3246 3417
Hoglandetsférbundet 0 324
Summa 1121454 | 1012074 | 2575269 | 2392410
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr)

Ingadende varde 57 809 53685| 89732 88 844
Investeringar 17 506 16237 | 24021 21871
Forsaljningar -1 695 -1 409 -2084 -1764
Reavinster 1038 1235 1038 1235
Reafdrlust -28 -137 -28 -137
Avskrivningar -12 592 -11802| -22754 -21023
Ovriga korrigeringar/omklassificeringar 0 0 7 867 706
Summa 62 038 57 809 97 792 89732
Vetlanda kommun 62 038 57 809
Stadshuskoncernen 15 820 13283
Hoglandets raddningstjanstforbund 12543 11224
Hoglandets kommunalférbund 7 391 7 416
Summa 62 038 57809 | 97792 89 732
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AVSKRIVNINGAR (Kommunen)

Anlaggningstyp Avskrivningstid (ar)
Mark obegrdnsad livslangd
Gator och vagar 15-33
Inventarier 3-10
Bilar och maskiner 5-10

Komponentindelning Byggnader

Komponent Avskrivningstid (ar)
Stomme inklusive grund 50 - 80
Yttertak 40 - 60
Fasad 40 - 80
Inre ytskikt 25
Installationer 40
Tekniska installationer 15
Ovrigt 50
Totalt Ackumulerad varavarets Nyttjande- Bokfort Bokfort
anskaffnings- avskrivning avskrivning period virde virde
varde 2019 2018
Allman markreserv 41923 -1825 0 - 40 099 40413
Reglerings- och saneringsfast. 5952 -2 819 -169 35 3133 3402
Skol- och 846 437 -345 327 -19 859 43 501 110 465 625
barnomsorgsfastigheter
Samlingslokaler 28 394 -11 154 -727 39 17 240 17 817
Aldreboende 326102 -155413 -7 638 43 170 689 177 505
Ovriga 178721 -102 000 -4370 41 76 720 70111
forvaltningsfastigheter
Gator, vagar, parker m.m. 160 836 -69 214 -6 681 24 91 622 85 658
Bostads- och affarshus 14 599 -10958 -427 34 3641 4204
Ovriga fastigheter 80573 -38413 -2 498 32 42 160 43993
Pagaende projekt 180772 0 0 - 180 772 107 839
Maskiner 13014 -3 662 -1179 11 9352 6178
Inventarier 137 706 -95 274 -9333 15 42 433 40 090
Bilar och andra 25881 -16 361 -2 080 12 9519 10907
transportmedel
Konst 734 0 0 - 734 634
Investeringsbidrag -6 385 654 208 31 -5731 -4 493
Summa 2 035 259 -851 766 -54 752 37 1183 493 1069 883
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 10 2019 2018 2019 2018
VARDEPAPPER OCH ANDELAR (tkr)
Aktier:
Smalands Turism AB 24 24 24 24
Vetlanda Stadshus AB 4 000 4000 0 0
Andelskapital, Kommuninvest " 13380 13380 13380 | 13380
Tracentrum 10 10 10 10
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB 1259 1259 1259 1259
KGF, Kreditgarantiféreningen Jonkdpings lan 0 1 0 1
Inera AB 42 42 42 42
Medlemsinsats Hoglandets Raddningstjanstforbund (HRF) 4670 0 0 0
Bostadsratter 13 13 13 13
Stadshuskoncernen: (andelar i intresseféretag) 49318 | 47201
Summa 23398 18 729 64046 | 61930
Ingadende varde 18729 29732 61930| 71097
Arets férandring 4 669 -11 003 2116 -9167
Summa 23 398 18 729 64046 | 61930

Kommunen Sammanstalld

redovisning

NOT 11 2019 2018 2019 2018
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Vetlanda Arena AB 46 926 49 149 46926 | 49149
Vetlanda Sporthall AB 26 040 27 280 26040| 27280
Vetlanda Bagskytteklubb 72 84 72 84
Kommuninvest Forlagslan 4700 4700 4700 4700
Friluftsfraimjandet 1600 1600 1600 1600
Vetlandaortens Ryttarforening 1000 1055 1000 1055
Vetlanda Racketklubb 5500 0 5500 0
Utlaning SEB, Kraftvarmeverk (KVV) 165 694 167 302 165694 | 167 302
Osédkra fordringar -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
Stadshuskoncernen:
(fordringar hos intresseféretag mm) 555 555
(uppskjuten skattefordran) 0 452
(andra langfristiga vardepapperinnehav) 41 41
(6vriga fordringar) 2 705 106
Hoglandets Raddningstjanstforbund (avsattning pensioner) 9522 | 10804
Summa 248932 | 248571 261 755 | 260529

112 | ARSREDOVISNING 2019




Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 12 2019 2018 2019 2018
FORRAD och LAGER (tkr)
Kommunen
Gatuavdelningens férrad 1935 1674 1935 1674
Lager, Bad och Gym 52 53 52 53
Exploateringsfastigheter 32188 | 29719 32188 | 29719
Konstverk 206 239 206 239
Summa 34381 | 31685 34381| 31685
Stadshuskoncernen 8900 7105
Summa 34381 | 31685 43281 | 38790

Kommunen Sammanstalld

redovisning

NOT 13 2019 2018 2019 2018
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Fakturafordringar 24 007 23331 | 87944 42 800
Osdkra fordringar -919 -841 -919 -841
Preliminarskatt 16 523 16556 | 16523 16 556
Mervardeskatt 28919 18848 | 28919 18 848
Statsbidragsfordringar 8178 8280 8178 8280
Férutbetalda kostnader/Upplupna intdkter 55598 59824 | 86813 84 888
Upplupen fastighetsavgift 37522 32016| 37522 32016
Skattekonto 2272 690 2272 690
Skattefordran 0 0 2185 3820
Ovrigt 0 3 5086 15210
Summa 172 100 158 707 | 274523 222 267
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 14 2019 2018 2019 2018
KASSA OCH BANK (tkr)

Kommunen

Kassa - 107 82 107
PlusGiro *) -| -25425 1465 -25 425
Bank - 48 073 -36 807 48 073
Summa 0 22 755 -35 260 22 755
Stadshuskoncernen 24 428 11233
Hoglandets Raddningstjanstforbund 5670 41
Hoglandsforbundet 19 064 20506
Summa 0 22 755 13 902 54 535

*) Koncernkontot hade 2019-12-31 en total behallning om 5 426 tkr. Total kreditlimit uppgar till 75 000 tkr.

Kommunen har under aret gjort ny bankupphandling, vilket resulterade i byte av bank fran Nordea till Swedbank.

Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 15 2019 2018 2019 2018
EGET KAPITAL (tkr)
Ing&ende kapital 771444 | 798860 | 1017225| 1013391
Arets resultat 29242 | -25956 69 001 5670
Justering eget kapital 261 -376
Férandrad redovisningsprincip /aterforing finansiella anlaggn.tillg. -1460 -1460
Utgaende eget kapital efter justering 800686 | 771444 | 1086487 | 1017 225
Specifikation eget kapital Kommunen (tkr)
Eget kapital Reserverade Justeringar UB
medel

Ingaende eget kapital 664 883 664 883
Pensionsreserv 72 000 72 000
Resultatutjdmningsreserv 36 000 36 000
Barnomsorgsfond 21 21
Aterforing finansiella
anlaggningstillgangar -1460 -1460
Arets resultat 29242 29 242
Totalt eget kapital 694 125 108 021 -1460 800 686
UTREDNING AV ARETS RESULTAT 2019 2018
Kommunen 29 242 -25956
Vetlanda Stadshus 39 365 31350
Hoglandets raddningstjanstforbund 192 -134
Hoglandsférbundet 317 525
Summa 69 116 5785
Justering avskrivning koncernmassigt -115 -115
Resultat 69 001 5670
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 16 2019 2018 2019 2018
AVSATTNINGAR (tkr)
Langfristiga
Pensionsskulden i 6vrigt redovisas som ansvarsférbindelse i enlighet
med redovisningslagen.
Ingdende avsattning pensionsskuld Kommunen 11 106 9741 11 106 9741
Pensionsutbetalningar -1223 -1270 -1223 -1270
Nyintjanad pension 378 1607 378 1607
Rénte- och basbeloppsupprakningar 281 173 281 173
Férandring av I6neskatt 74 267 74 267
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrigt 870 588 870 588
Utgaende avsattning pensionsskuld Kommunen 11486 11 106 11486 11 106
Stadshuskoncernen 751 873
Hoglandets Raddningstjanstforbund 9522 10 804
Utgaende avséattning pensionsskuld 11 486 11 106 21759 22783
| pensionsavsattningen som ar varderad av Skandia ingar pension till fem politiker.
Ytterligare tre politiker omfattas av pensionsreglementet for politiker enligt SKL:s
normalavtal som kommunen féljer.
Avsattning for marksanering 1000 0 1000 0
Avsattning for skogsatgarder 1361 1361 1361 1361
Avsattning for aterstédllande av deponier 499 499 499 499
Testamentsgavor 728 734 728 734
Ovriga avsattningar 9 9 29354 28 871
Summa andra avsattningar 3597 2603 32942 31465
Uppskjuten skatt 0 0 81585 71561
Summa avsattningar totalt 15083 13709 | 136286 | 125809

Under aret har medel for kommande marksanering avsatts med 1 000 tkr. Avsattningen for skogsatgarder kommer troligen att ianspraktas inom en

femarsperiod. Testamentesgavorna hanteras av Kommunstyrelsens arbetsutskott respektive Barn- och utbildningsnamnden, utan tidsbegransning.

Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 17 2019 2018 2019 2018
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER (tkr)

Ingdende skuld Kommunen 392300| 369000 392 300 369 000
Aterforing kortfristig del av 1angfristig skuld 10 000 10 000 10 000 10 000
Nya lan 60000 | 217300 60 000 217 300
Amorteringar 0| -194 000 0| -194000
Ndasta ars amorteringar -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Utgaende skuld Kommunen 452 300| 392300 452 300 392 300
Stadshuskoncernen 862 281 817423
Hoglandets Raddningstjanstférbund 3760 3760
Hoglandsforbundet 7714 7 946
Utgaende skuld 452300| 392300| 1326055 1221429
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 18 2019 2018 2019 2018
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER (tkr)
Nasta ars amorteringar 10 000 10 000 10 000 10 000
Reserverat Insatskapital Kommuninvest 0 0 0 0
Sjokalkning 1266 1244 1266 1244
Landskapsvard 1146 1126 1146 1126
Mervardesskatt 12379 8 460 12 379 8 460
Fastighetsskatt 550 500 550 500
Personalens kallskatt 19 958 19944 19 958 19944
Pensionsskuld, individuell del 40 132 39561 40132 39561
Sarskild 16neskatt, individuell del fér 2004 och 2005 20486 20 838 20486 20 838
Sarskild I6neskatt, utbetalda pensioner 10674 10 180 10674 10 180
Pensionskostnader forsakringsavgifter 12 032 8 669 12 032 8 669
Sarskild l6neskatt, forsakringsavgifter 2919 2103 2919 2103
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 508 45896 | 200921 172334
Upplupna rantor 733 789 733 789
Upplupna sociala avgifter 48 383 47 766 48 383 47 766
Semesterlon 58 996 59 006 58 996 59 006
Upplupna l6ner 5745 3832 5745 3832
Forutbetalda skatteintakter 12 840 11219 12 840 11219
Upplupna kostnader Flykting 4625 13 466 4625 13 466
Forutbetalda intakter Flykting 0 0 0 0
Leverantorsskulder 66 498 68 123 80716 110475
Skulder till kreditinstitut 35 260 0| 172661 164 789
Ovrigt 104 155 64 578 49 429
Summa 394 234 372877 | 781740 755 730
Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 19 2019 2018 2019 2018
ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER (tkr)
Vetlanda Stadshus AB 102 350 101 124
Witalabostader AB 316 976 270976
Njudung Energi Vetlanda AB 521 450 543 348
AB Vetlanda Industrilokaler 138 094 129 235
Hoglandsforbundet 7980 8220
Hoglandets Raddningstjanstforbund 3760 3760
Savsjo Energi AB 52500 72 500 52 500 72500
Forlustansvar, egna hem 15 43 15 43

1143125| 1129206 52515 72543
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 19 (Fortsattning) 2019 2018 2019 2018
Ingaende pensionsforpliktelser 608 828 620 036 608 828 620 036
Pensionsutbetalningar -28 831 -28 061 -28 831 -28 061
Nyintjanad pension 503 11457 503 11 457
Rénte- och basbeloppsupprakningar 15082 9755 15082 9 755
Fordndring av I6neskatt -2 261 -2188 -2261 -2171
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrigt 3925 2171 3925 2171
Utgaende pensionsforpliktelser 597 246 608 828 597 246 608 828
Summa ansvars- och borgenférbindelser totalt 1740371 1738034 649 761 681371

Vetlanda kommun har i augusti 1998 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och landsting som per 2019-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vetlanda kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala
tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 574 143 420 kronor (0,34
%) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 572 062 628 kronor (0,34 %).

Utredningsgraden (tidigare aktualiseringsgraden) vid berdkningen av pensionsforpliktelserna uppgar till 99 % enligt uppgift
fran Skandia.

Pensionsatagande for f d anstallda vid Kommunférbundet J6nkdpings 1an har 6vertagits av Jonkopings kommun som i sin tur
har avtalat med lanets 6vriga tolv kommuner om fordelning av eventuella nettokostnader framover, till féljd av
pensionsatagandet. Overskottet per 2019-12-31 var 5 382 371 kr.

Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 20 2019 2018 2019 2018
JUSTERING FOR OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER (tkr)

Avsattning till pension inklusive |6neskatt 380 1365 -1024 -880
Ovrig avsattning 994 -6 1477 3658
Reavinst (exklusive exploateringsverksamhet) -3642 -1671 -2028 -1671
Reafdrlust 28 137 28 218
Uppskjuten skatt 0 0 10024 2610
Aterforing uppskrivning mot eget kapital -1460 -1460 -1460 -1460
Ovrigt 0 1 1444 -604
Summa -3 700 -1634 8 461 1871
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