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1. SAMMANFATTNING

Antal manadsavlonade arsarbetare minskade med 2,8 procent till totalt 2 499 arsarbetare.

Overtiden minskade med hela 29 procent ar 2019, vilket fortsitter trenden med
minskande Overtid. Denna minskning fick till foljd att dvertidskostnaden ar 2019 ar mer
an tva miljoner lagre dn foregaende ar.

Den totala sjukfranvaron ar 6,4 procent, vilket forstarker trenden med sjunkande
sjukfranvaro de tre senaste aren.

Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) har minskat nagot, men daremot har langtidssjukfranvaron
Okat med tva procentenheter. Vid bade kort- och langtidssjukfranvaro har kvinnor hégre
sjukfranvaro dn man.

Antalet langtidsfriska medarbetare (det vill sdga medarbetare med ingen registrerad
sjukfranvaro eller endast ett tillfalle med max fem sjukdagar) 6kar. Av kvinnorna &r det
54 procent som ar langtidsfriska och for mannen 70 procent.

Storre personalrelaterade hidndelser under aret

Medarbetarundersdkningen har genomforts under hosten och hade en 6kad svarsfrekvens
och hogre trivselindex (totalt medelvarde), an tidigare ar. Det indikerar att kommunen har
nojda medarbetare som trivs pa sin arbetsplats.

Socialférvaltningens enhet for ensamkommande unga har fortsatt att minska till foljd av
farre antal inskrivna ungdomar. Detta har lett till avveckling av samtliga boenden och
darmed en minskning i antalet arsarbetare.

Under aret paborjades arbetet med att ta fram en robot for att automatisera flera av
processerna vid anstallning och I6nehantering. Roboten kallas RUT och den forsta
processen som RUT ska hantera ar att gora anstéllningsavtal.

I maj inférdes en samlad funktion for att hantera vissa fragor som dr kommunovergripande
i koppling till Lagen om anstallningsskydd (LAS). Det ar fragor som ror foretradesratt,
omplacering och hur manga LAS-dagar en individ har. Till detta har e-tjanster utvecklats for
en effektiv hantering.

Lagandring gallande karensregler vid sjukdom innebar att karensdagen och ersattes med ett
karensavdrag som uppgar till 20 procent av en genomsnittlig veckoersattning i form av
sjuklon. Syftet ar att ersattningsnivaerna ska bli mer rattvisa till exempel for de som har
oregelbundna arbetstider och skulle ha jobbat ett langt pass nar de blev sjuka.

// HR-kontoret



2. INLEDNING

Personalbokslutet ar en sammanstallning av struktur och kostnader for kommunens medarbetare, men
dven en uppfoljning av det strategiska HR-arbetet under aret som gatt. Syftet med personalbokslutet ar
att ge en aktuell kostnadsbild och beskrivning av vad som hént inom dessa omraden under aret. De
nyckeltal som redovisas utgor underlag for planering och analys av verksamhets- och personalfragor.

Rapporterna som utgor underlagen till nyckeltalen hamtas fran olika stodsystem. Det gor att
informationen kan skilja sig marginellt at, eftersom rapporterna kan innehalla olika parametrar.

Notera dven att forvaltningarna skiljer sig markant at storleksmaéssigt, och darfér ger jamforelser mellan
forvaltningarna inte en rattvisande bild. | en liten forvaltning utgor en enstaka person en stor andel,
vilket kan ha stor inverkan pa det totala resultatet. | en storre forvaltning utgoér inte enskilda personer
samma stora andel och har darfor inte heller lika stor inverkan pa resultatet.

3. PERSONALSTRUKTUR

Antal anstallningar

Vetlanda kommun hade 2 170 tillsvidareanstéllningar ar 2019. Det &r en minskning med 52 tillsvidare-
anstallningar jamfort med féregaende ar. Antalet manadsavionade med allman visstidsanstallning (Ava)
minskade med 57 anstéllningar, medan antal vikariat 6kade 32 stycken. Totalt for alla manadsavlénade
anstallningsformer innebar det en minskning med 71,1 arsarbetare under 2019.

Tabell 1 Antal anstallningar

Antal anstéllningar Antal arsarbetare

2019 2018 2019 2018

Manadsavionade | Alla anstéllningsformer 2750 2 826 2 498,7 2569,8
Tillsvidare* 2170 2222 199830 2043,00

Vikarier 159 127 128,8 103,3

Allman visstid 401 458 358,4 410,1

Ovriga** 20 19 13,2 13,2

Timavlonade Alla anstéllningsformer 1077 1102 0 0
Vikarier 751 709 0 0

Allman visstid 221 277 0 0

Ovriga** 105 106 0 0

Vilande Alla anstéllningsformer 105 77 99,0 74,8
Tillsvidare 105 77 0 0

Vikarier 0 0 0 0

* Inklusive 3,0 kommunalrad
** | Gvriga ingar visstidsanstallda fyllda 67 ar, provanstallningar och legitimationsgrundande anstallningar

Tabellen redovisar antal anstdllningar férdelat pé mdnads- och timavlénade samt vilande
anstéllningar.

De forvaltningar som star for minskningen av antal arsarbetare ar framst Vard- och
omsorgsforvaltningen, Socialforvaltningen och Kommunledningsforvaltningen.



Tabell 2 Antal anstallningar per forvaltning

Antal anstéllningar Antal arsarbetare

Tillsvidare- Visstids- Tillsvidare- Visstids-

anstallning anstallning anstiéllning anstéllning

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Barn- och utbildningsférvaltningen 800 799 362 421 762,9 762,0 323,6 376,7
Kultur- och fritidsférvaltningen 40 41 8 4 37,5 38,6 7,2 2,7
Tekniska kontoret 158 158 9 11 156,1 156,1 8,5 10,0
Socialférvaltningen 87 95 12 8 85,2 93,1 11,6 6,6
Kommunledningsférvaltningen 213 220 30 22 195,9 202,8 26,2 19,3
Miljo- och bygg forvaltningen 19 18 0 1 19,0 18,0 0,0 1,0
Vard- och omsorgsforvaltningen 853 891 159 137 741,7 772,4 123,3 110,6
Totalt 2170 2222 580 604 | 1998,3 2043,0 500,4 526,9

Aldersfordelning

Medelaldern bland kommunens tillsvidareanstallda medarbetare ar 46,2 ar. Medelaldern har varit i
princip oférandrad de senaste aren. Tabellerna 3-5 ger en bredare bild av medelaldern férdelat per kon,
forvaltning och anstallningsform.

Tabell 3 Medelalder per kén

Medelalder Antal personer

2018 2019 2018
Kvinnor 46,1 45,9 1808 1864
Man 46,5 46,8 362 357
Totalt 46,2 46,1 2170 2221

Tabell 4 Medelalder per forvaltning

Tillsvidareanstdllning  Visstidsanstallning

2019 2018 2019 2018
Barn- och utbildningsférvaltningen 46,5 46,5 40,1 39,8
Kultur- och fritidsférvaltningen 46,8 47,0 41,1 28,5
Tekniska kontoret 46,0 46,4 39,3 35,1
Socialférvaltningen 46,5 47,2 50,7 56,9
Kommunledningsférvaltningen 45,7 45,5 42,1 39,6
Milj6- och bygg forvaltningen 45,0 45,2 - 25,5
Vard- och omsorgsforvaltningen 45,9 45,4 42,7 37,9




Tabell 5 Aldersfordelning tillsvidare- och visstidsanstillda
Tillsvidareanstallning

2019

Aldersgrupp

-29
30-39
40-49
50-55
56-

Antal
med-
arbetare

217
427
579
407
540

% av
totalt
antal

10%
20%
26%
19%
25%

250
417
600
399
555

% av
totalt
antal

11%
19%
27%
18%
25%

Visstidsanstallning

Antal
med-

170
125
128
74
83

% av
totalt
arbetare antal

29%
22%
22%
13%
14%

Antal
med-
arbetare

191
127
140
69
72

Antal
med-
arbetare

% av
totalt

4. MEDARBETARSKAP, LEDARSKAP OCH ORGANISATION

Medarbetarskap och chefskap - Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

Varje chef ska ha ett helhetsperspektiv och utveckla sitt chefskap/ledarskap for att nég ett framgdngs-
rikt medarbetarskap. Vetlanda kommuns personalpolicy ska vara stédjande, vigledande och

efterféljd.

Utforda atgarder under 2019

Samverkan - Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet
Alla medarbetare ska ges méjlighet att vara delaktiga i verksamhetens utveckling. Medlemmar i
samtliga samverkansgrupper ska ha god insikt i samverkansavtalet.

efter varje avslutad utbildning.

ges cirka sex ganger per ar med HR-kontoret som utbildare.

utvarderingen.

Utforda atgarder 2019

Fortsatt implementering av arbetsplatshjulet, ett metodstod for arbetsplatstraffar, har pagatt
under 2019. Syftet med arbetsplatstraffarna ar att skapa forum for dialog sa att alla
medarbetare dar med och deltar i utveckling, planering och uppféljning av arbetet inom det egna

omradet.

Chefs- och ledarskapsprogrammet I6per pa enligt plan, och utvarderingar sker [6pande

Introduktionsutbildning for nyanstallda med fokus pa Vetlanda kommuns personalpolicy

For att ta tillvara pa den kunskap och intresse for utveckling som finns i verksamheten,
startades projektet ”Intern karriar”. Under hésten 2019 genomférdes den forsta
utbildningen (Din utveckling i fokus) i det projektet, med nojda deltagare enligt




e Ett nytt utbildningsmaterial har tagit fram kring samverkansavtalet och utbildningstillfallen ar
genomforda for samtliga samverkansgrupper under 2019.

e  Ett storre utvecklingsarbete om skyddsorganisationen ar genomford under 2019.
Utbildningsinsatser fér samtliga chefer och skyddsombud ar planerad till 2020.

e Vard- och omsorgsférvaltningen har infort samverkansgrupper i samtliga funktioner.

En meningsfull arbetsplats - Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet
HR-kontoret ska arbeta fér att uppnad en organisationskultur i hela kommunkoncernen som baseras
pd vart gemensamma uppdrag fér en meningsfull arbetsplats ddr medarbetare och chef samarbetar
for att nd gemensamma uppsatta mal.

Varje medarbetare ska utvecklas till att ta fullt ansvar fér att hantera sin relation till arbetsplatsen,
arbetsuppgifterna och arbetskamraterna.

Utférda atgarder under 2019

e Antalet arbetsplatstraffar inom Vard- och omsorgsforvaltningen har 6kat som en del i att
medarbetarna ska kunna mer aktivt delta i férvaltningens utvecklingsarbete.

5. TIDSANVANDNING

Arbetad tid, franvaro och kostnader

Total arbetad tid ar 2019 ar i princip oférédndrad de senaste tva aren. Franvaron for samma period
minskade med drygt 2,5 procent mot ar 2018.

Kostnaden for arbetad tid och franvaro ar 2019 6kade med ca tva procent vardera jamfért med
foregaende ar. Personalomkostnader (PO) ar exempelvis kostnader for arbetsgivaravgifter, pensioner
och forsakringar. Dessa kostnader dr inte med i redovisningen nedan.

Tabell 6 Arbetad tid

Antal timmar Kostnad exkl PO

2019 2018 2019 2018
Barn- och utbildningsforvaltningen 1635372 1672230 336 012 058 333556924
Kommunledningsférvaltningen 360 658 350 143 73 733 785 67 576 920
Kultur- och fritidsférvaltningen 62 520 63413 11 624 485 11175741
Miljé- och bygg forvaltningen 28 159 27 689 6181 747 5862 778
Socialférvaltningen 145 775 167 993 31598 481 34 143 635
Tekniska kontoret 269 046 273 490 48 721 655 48 564 260
Vard- och omsorgsférvaltningen 1400 738 1388391 269 120 637 262 854 566
Total 3902 268 3943 349 776 992 848 763 734 824

Tabellen redovisar antal arbetade timmar samt I6nekostnader exklusive personalomkostnader fér
samtliga anstdllningar. | arbetad tid inkluderas bland annat manadslén, timlén, mertid, 6vertid och

ob-ersdttning.



Tabell 7 Franvaro

Antal timmar Kostnad exkl PO
2019 2018 2019 2018
Barn- och utbildningsférvaltningen 554 393 584 902 70 087 048 69 070 332
Kommunledningsférvaltningen 103 966 106 115 12 597 516 11937 641
Kultur- och fritidsférvaltningen 24 060 20523 2 362 404 2 165 090
Miljo- och bygg forvaltningen 9 666 10 650 1084 998 1012518
Socialférvaltningen 56 000 71617 6 046 857 6 886 269
Tekniska kontoret 82792 78 507 9191 907 8911493
Vard- och omsorgsférvaltningen 485 960 478 517 46 749 471 45 595 404
Total 1316 837 1350831 148 120 201 145 578 747

Tabellen redovisar antal franvarotimmar samt I6nekostnader exklusive personalomkostnader for
samtliga anstdllningar. | frdnvarotid inkluderas semester, sjukdom och férdldraledighet, vard av sjukt
barn samt 6vrig franvaro.

Sammanstallning overtid och mertid

Nar deltidsanstadllda medarbetare arbetar extra timmar utdver ordinarie arbetstidsmatt, kallas denna
mertid och ersatts som timlon. Detta kan jamféras med 6vertid som utgar nar heltidsanstallda arbetar
extra timmar utdver ordinarie arbetstidsmatt. Overtid ersitts med ett hdgre belopp dn timlénen, vilket
innebar att 6vertiden kostar mer for arbetsgivaren an mertid.

Overtiden minskade med hela 29 procent ar 2019, vilket fortsitter trenden med minskande dvertid.
Aret dessforinnan minskade namligen 6vertiden med 13,3 procent jamfoért med 2017. Minskningen
har skett pa i princip alla forvaltningar. Denna minskning fick till foljd att 6vertidskostnaden ar 2019
ar mer an tva miljoner lagre an féregaende ar.

Mertiden minskade med 3 procent ar 2019 mot ar 2018.

Tabell 8 Overtid

Antal timmar Kostnader exkl. PO

2019 2018 2019 2018
Barn- och utbildningsférvaltningen 4361 5238 847 067 997 581
Kommunledningsférvaltningen 683 779 183 886 262 747
Kultur- och fritidsférvaltningen 859 882 129 698 164 115
Miljo- och bygg forvaltningen 11 5 1575 1027
Socialférvaltningen 279 888 89 193 155210
Tekniska kontoret 2773 3900 699 224 941183
Vard- och omsorgsférvaltningen 7 258 11130| 2346538 3773355
Total 16 224 22822 | 4297181 6295218




Tabell 9 Mertid

Antal timmar Kostnader exkl. PO

2019 2018 2019 2018
Barn- och utbildningsférvaltningen 17 162 16399 | 1242662 1326705
Kommunledningsférvaltningen 487 1129 109 904 208 695
Kultur- och fritidsférvaltningen 280 225 48 193 26 967
Miljé- och bygg forvaltningen 6 13 81 92
Socialférvaltningen 123 817 26 545 143 810
Tekniska kontoret 482 397 41903 40 401
Vard- och omsorgsférvaltningen 9379 9894 | 1594296 1748524
Total 27 919 28874 | 3063584 3495194

6. REKRYTERING OCH BEMANNING

Mal

Attrahera nya medarbetare genom att vinda sig till nya madlgrupper och nétverk i samhiillet.
Vara en attraktiv arbetsgivare och arbeta fér minskad personalomsdittning.

Skapa férutsdttningar for att effektivisera rekryterings- och bemanningsprocessen.

Ar 2020 ska all Vetlanda kommuns korttidsrekrytering gd via bemanningsenheten.

Utforda aktiviteter 2019

Upphandling av ett nytt rekryteringsverktyg pagar. Detta har inneburit att en utvardering av
nuvarande rekryteringssystem Visma recruit (Offentliga jobb) &r gjord och att vi har tittat pa
andra rekryteringssystem, bland annat Varbi och Reachmee, for att fa ett bra underlag till
kravspecifikationen.

Implementeringen av CV-databasen som vi har i Offentliga jobb pagar.

Utbildning i Kompetensbaserad rekrytering genomfordes i mars manad for att sdkerstalla att vi
gor urval och rekryterar kompetensbaserat. Da vi anser att rekrytering ar en viktig del i
chefskapet kommer den utbildningen att genomforas arligen. En utbildning géllande hur vi pa
béasta satt arbetar i Offentliga jobb och hur vi bemoter vara s6kande har planerats under
senhosten 2019, for att genomféras i borjan av 2020.

Rekryteringsenheten moéter kontinuerligt nya malgrupper genom event, arrangemang och
rekryteringstraffar. Vid dessa traffar har man aven erfarenhetsutbyten med andra aktorer.

Projekt ” Aktiv matchning” avslutades hosten 2019. Projektet innebar att nyanldnda sokte till
annonsen "Ny i Sverige”, skickade in sitt CV och personligt brev. Samtliga som sokte kallades till
intervju, vilket visade sig vara en framgangsfaktor da alla fick mojlighet att trana pa att bli
intervjuad men dven erhalla feedback och rad infor framtiden. Kandidaterna matchades mot
verksamheterna och anstéllningsprocessen blev effektiv da Rekryteringsenheten var en lank
mellan kandidaten och chefen. 187 personer anstalldes i olika anstéallningar inom verksamheten.



e Projekt “Jobbresan” ar ett samarbete mellan Vetlanda, Savsjo och Uppvidinge kommuner som
syftar till att underlatta for nyanldnda kvinnor att etablera sig pa arbetsmarknaden. Genom
utbildningar, informationstraffar, coachning och praktikplatser ges deltagarna majlighet att
komma in i arbete eller till vidare studier. Projektet genomférs i omgangar dar varje omgang ar
inriktad mot ett specifikt arbetsomrade som vard, stad och skola/forskola. Deltagarna i projektet
anvisas av Arbetsformedlingen. Jobbresan &r ett projekt som drivs med hjalp av medel fran
Europeiska socialfonden, ESF. Projektet startade 2018 och pagar under tre ar.

e Projektansdkan ”“Gemensam arbetsmarknadsregion” ar beviljad och en férstudie pagick 1 feb
till 31 juli.

e Kommunovergripande stod i fragor om lagen om anstallningsskydd, LAS inférdes i maj.

Personalomsattning

Ar 2019 brots trenden med en stigande personalomsattning. Den sjonk med tre procentenheter till tio
procent, vilket &r lagre an de senaste fyra aren. Personalomséattningen varierar stort mellan olika
befattningar. Exempelvis var personalomsattningen 7,1 procent for socialsekreterare bistandsbedémare
jamfort med 19,3 procent for larare senare ar 7-9. Se tabell 41 for detaljerad personalomsattning for vissa
tjdnster och dven jamforelse med hoglandskommunerna.

Aven personalomséattningen for férsta linjens chefer sjénk, och var 11,5 procent ar 2019 jamfért med
19,5 procent aret innan. Liksom personalomsattningen for 6vriga befattningar, sa var variationerna
stora inom olika omraden. Inom skola och férskola hade cheferna en personalomsattning pa 6,1 procent
medan personalomsattningen for chefer inom omsorg och socialt arbete var hela 17,6 procent. Las
vidare i tabell 42 f6r en jamforelse med ovriga hoglandskommuner.

Tabell 10 Personalomsattning

2017 2016 2015

Avgang tillsvidareanstallda 221 285 282 286 225
Nyanstallda tillsvidareanstallda 167 223 219 304 315
Personalomsattning 10% 13% 12% 13% 11%
Genomsnittligt antal anstallda ackumulerat 2246 2275 2295 2202 2117
Pension

Prognos pensionsavgangar for tillsvidareanstillda per forvaltning 2020-2027

Uppgifterna baseras pa ett antagande om uttag av pension vid 65 ars alder. Som anstalld har du ratt
att ga i pension mellan 62 ar och 68 ar. Under ar 2020 ar det 42 medarbetare som fyller 65 ar. Under
kommande sju ar berdknas i snitt 60 medarbetare ga i pension per ar.
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Tabell 11 Prognos av pensionsavgangar vid 65 ar per forvaltning
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Barn- och utbildningsférvaltningen 12 20 16 20 18 19 26 18
Kultur- och fritidsférvaltningen - 1 - 1 2 1 1 1
Tekniska kontoret 3 - 6 5 4 5 6
Socialférvaltningen 4 5 1 1 4 2 1 3
Kommunledningsforvaltningen 2 4 5 5 7 5 12 2
Miljo- och bygg foérvaltningen - - - 1 - - 1 -
Vard- och omsorgsforvaltningen 21 19 24 30 25 22 28 28
Totalt 42 46 52 69 60 54 72 58

7. LIKABEHANDLING
Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

Vetlanda kommun ska arbeta fér att vara medarbetare har trygga och jimstdllda anstdllningsvillkor
som dr férenligt med ett hdllbart arbetsliv, oavsett vem du ér och vart i livet du befinner dig.

Utforda atgéarder

. En ny plan for att forebygga och hantera krankningar och repressalier ar beslutad.
° APT-material ar framtaget for att implementera likabehandlingsplan.
° En ny handlingsplan for att motverka osakliga I6neskillnader har arbetats fram under hésten

2019 och anvénds i planeringen av l6nedversyn 2020.
. Dialog material gallande normer ar framtaget i samband med ”"Var den du ar”-veckan.

. Tre workshops kring den nationella satsningen "Heltid som norm” har genomforts inom vard-
och omsorgsforvaltningen dar chefer och skyddsombud deltog. Workshopsen hade till syfte att skapa
forstaelse for varfor vi behdver jobba med detta, samt att titta pa hinder och méjligheter for att kunna
fortsatta utvecklingen framat.

Anstéllningsform

Fordelningen mellan kvinnor och man totalt har forandrats med en procentenhet sedan foregaende
ar, till 82 procent kvinnor och 18 procent man. Det ar endast Tekniska kontoret som har en jamn
konsfordelning dar inget av konen ar representerade med mer an 60 procent. Totalt har man i hogre
grad tidsbegransade anstallningar, dar 26 procent av mannen och 20 procent av kvinnorna har
tidsbegransade anstallningar. Andelen tidsbegrénsade anstallningar ar oférandrad sedan féregaende
ar.



Tabell 12 Anstéllningsform fordelat per kén

Anstallningsform férdelat i procent per kon

Totalt Tillsvidare Tidsbegransad
2019 2018 2019 2018 2019 pLokk:}
Barn- och utbildningsférvaltningen 69% 65% 31% 35%
Kvinnor 79% 80% 55% 66% 30% 34%
M3n 21% 20% 66% 63% 34% 37%
Kultur- och fritidsférvaltningen 83% 91% 17% 9%
Kvinnor 67% 67% 78% 87% 22% 13%
M3n 33% 33% 94% 100% 6% 0%
Tekniska kontoret 95% 93% 5% 7%
Kvinnor 50% 47% 93% 95% 7% 5%
M3n 50% 53% 96% 92% 4% 8%
Socialférvaltningen 88% 92% 12% 8%
Kvinnor 82% 80% 73% 95% 11% 5%
Man 18% 20% 83% 81% 17% 19%
Kommunledningsférvaltningen 88% 91% 12% 9%
Kvinnor 84% 87% 88% 90% 12% 10%
M3n 16% 13% 87% 97% 13% 3%
Milj6- och bygg férvaltningen 100% 95% 0% 5%
Kvinnor 74% 74% 100% 93% 0% 7%
Man 26% 26% 100% 100% 0% 0%
Vard- och omsorgsférvaltningen 85% 87% 15% 13%
Kvinnor 93% 93% 80% 88% 14% 12%
M3n 8% 7% 61% 65% 39% 35%
Totalt 79% 79% 21% 21%
Kvinnor 82% 83% 80% 80% 20% 20%
Min 18% 17% 74% 73% 26% 27%
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Sysselsattningsgrad

Andelen heltidsanstéllda har varit oforandrad de senaste tre aren, namligen 61 procent. Tabell 13-15
visar att det ar farre kvinnor an man som arbetar heltid. De férvaltningar som ligger under genomsnittet
med 61 procent heltidsanstéllda ar Vard- och omsorgsférvaltningen dar endast 31 procent arbetar
heltid, samt Kommunledningsférvaltningen som har 60 procent som ar heltidsanstallda.

Tabell 13 Sysselsattningsgrad for tillsvidareanstallda

Tillsvidareanstillda

Deltid Deltid
Heltid
-74% 75-99%
2019 2018 2019 2018 2019 2018

Barn- och utbildningsférvaltningen 656 661 31 29 113 109
Kvinnor 516 521 28 26 94 95
Man 140 140 3 3 19 14
Kultur- och fritidsférvaltningen 34 34 4 3 2 4
Kvinnor 21 19 3 3 1 4
Man 13 15 1 0 1 0
Tekniska kontoret 152 151 2 2 4 5
Kvinnor 71 69 2 1 4 5
Man 81 82 0 1 0 0
Socialférvaltningen 84 91 3 3 0 1
Kvinnor 71 76 1 1 0 1
Man 13 15 2 2 0 0
Kommunledningsforvaltningen 133 129 13 13 67 78
Kvinnor 103 104 10 11 66 75
Man 30 25

Miljo- och bygg forvaltningen 34 18 0 0 0 0
Kvinnor 21 13

Man 13 5

Vérd- och omsorgsférvaltningen 287 294 93 109 473 488
Kvinnor 271 277 86 103 446 461
Man 16 17 7 6 27 27
Totalt 1380 1378 146 159 659 685
Kvinnor 1074 1079 130 145 611 641
Man 306 299 16 14 48 44
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Tabell 14 Sysselsattningsgrad Visstidsanstallda

Visstidsanstallda

Heltid Deltid Deltid
2019 2018 2013 2018 2019 2018 _
Barn- och utbildningsférvaltningen 245 290 43 55 74 76
Kvinnor 185 226 28 39 66 65
Man 60 64 15 16 8 11
Kultur- och fritidsférvaltningen 5 0 2 2 1 2
Kvinnor 4 0 2 2 1 2
Man 1 0 0 0 0 0
Tekniska kontoret 8 9 1 2 0 0
Kvinnor 5 3 1 1 0 0
Man 3 6 0 1 0 0
Socialforvaltningen 10 5 0 3 2 0
Kvinnor 7 2 0 2 2 0
Man 3 0 1 0 0
Kommunledningsférvaltningen 12 13 5 4 13 5
Kvinnor 10 12 5 4 10 5
Man 2 1 0 0 3 0
Miljé- och bygg forvaltningen 0 1 0 0 0 0
Kvinnor 0 0 0 0 0
Man 0 0 0 0 0 0
Vard- och omsorgsférvaltningen 24 26 51 36 84 75
Kvinnor 19 19 41 31 67 60
Man 5 7 10 5 17 15
Totalt 304 344 102 102 174 158
Kvinnor 230 263 77 79 146 132
Man 74 81 25 23 28 26
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Tabell 15 Andel som arbetar heltid

Andel som arbetar
heltid av totalt antal

anstillda
2019 2018
Barn- och utbildningsférvaltningen 78% 78%
Kvinnor 76% 77%
Man 82% 82%
Kultur- och fritidsférvaltningen 81% 76%
Kvinnor 78% 63%
Madn 88% 100%
Tekniska kontoret 96% 95%
Kvinnor 92% 91%
Man 100% 98%
Socialférvaltningen 95% 93%
Kvinnor 96% 95%
Man 89% 86%
Kommunledningsférvaltningen 60% 59%
Kvinnor 55% 55%
Man 82% 84%
Miljé- och bygg férvaltningen 100% 100%
Kvinnor 100% 100%
Man 100% 100%
Vard- och omsorgsférvaltningen 31% 31%
Kvinnor 31% 31%
Man 26% 31%
Totalt 61% 61%
Kvinnor 57% 57%
Mén 76% 78%
Loneutveckling

Sedan ar 2005 har Iéneskillnaden mellan man och kvinnor gladjande nog minskat med sex
procentenheter, vilket ar resultatet av en satsning pa jamlika loner. Dock har kvinnor generellt tio
procentenheter lagre I6n an man, vilket har att géra med yrkesgruppernas BAS-varderingar (se nasta
stycke samt tabell 16). Den totala genomsnittliga medellénen ar 2019 i Vetlanda kommun ligger i
balans med kommunal sektor i Sverige.
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40000

35000

25000 -

20 000 == Kvinnor Vetlanda Kommun

15 000 e \3dn Vetlanda Kommun

Totalt Vetlanda Kommun
10 000

e Kommunal sektor Sverige
5000

0 T T T T T T T
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

Loneskillnad per kon och BAS-poang

BAS-varderingen ar ett verktyg for att hjdlpa oss att arbetsvardera tjanster och utifran det satta lon.
Verktyget anvands dven for att analysera om vi har osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man.
Det pagar ett standigt arbete med att fa en I6nespridning med god struktur kopplad mot BAS-
vardering i samband med I6nedversynen.

| tabellen nedan visas tillsvidareanstallda kvinnors l6neskillnad jamfért med mannens. Nar kvinnor
har hogre 16n dn man inom ett BAS-intervall visas det med ett minustecken. Endast ett (det hogsta)
av BAS-intervallen visar pa 10 procents Iéneskillnad till mannens fordel enligt diagrammet ovan. Det
beror pa att 59 procent av kvinnorna arbetar inom yrken som ligger i basintervallet 175-375 dar
genomsnittslénen ar 26 837 kr/manad medan 50 procent av mannen arbetar inom akademiska yrken
som ligger i basintervall 425-775 dar genomsnittslonen ar 48 470 kr/manad. | BAS 775 (dar det &r en
|6neskillnad pa 11 procentenheter) finns en kvinna och tre man.

Tabell 16 Loneskillnad per kén och BAS-poéng

BAS 2019 2018 2017 2016 2015
175 -5% -8% -13% -10% 2%
225 1% 4% 2% 5% 6%
275 -3% -3% -3% -1% -1%
325 1% 2% 2% 1% 1%
375 -2% -1% 0% 1% -2%
425 3% 4% 4% 4% 6%
475 2% 2% 2% 3% 5%
525 0% -1% 0% -4% -5%
575 -5% 3% 0% -1% -7%
625 1% -1% 0% -2% 0%
675 2% 1% 1% 6% -3%
725 -4% 1% 1% -1% -16%
775 11% 7% 7% 5%
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Yrkesgrupper

Arbetsidentifikation (AID) ar ett system som anvands av kommuner och regioner for att gruppera
yrken baserat pa dess arbetsuppgifter. For att fa en bild av hur manga av vara yrkesgrupper som har
en jamn konsfordelning har vi gjort en analys av varje AID-kod som har tva eller fler medarbetare.
Med jamn representation menas att inget kon representeras med mindre an 40 procent.

Denna analys visar att det endast dr 16 av de 101 yrkesgrupperna som har tva eller fler medarbetare
dar bada kénen ar jamnt representerade. Det innebér att 16 procent av yrkesgrupperna har en jamn
fordelning mellan kvinnor och man.

Tabell 43 Konsférdelning yrkesgrupper
2019 2018 2017 2016

Totalt 16 21 15 11

Ledning

Enligt systemet for arbetsidentifikation indelas chefer i fyra olika nivaer: A, B, C eller L. For att
klassificeras som chef kravs verksamhets-, ekonomi- och personalansvar. Chefensnivaerna kallas da
A, B eller C. Saknar individen ett eller tva av dessa klassificeras individen som ledningspersonal och
kodas med L i tabellen nedan.

Kod Beskrivning

A Chef direkt understalld kommundirektor alternativt ansvarar infér politisk ndmnd/styrelse. Har
ett Overgripande verksamhets-, ekonomi- och personalansvar.

B Chef pa mellanchefsniva som har verksamhets-, ekonomi- och personalansvar och ett

Overgripande ansvar Over sitt verksamhetsomrade (ar i regel direkt understalld
forvaltningschef).

C Forsta linjens chef som har verksamhets-, ekonomi- och personalansvar och ett 6vergripande
ansvar inom sitt ansvarsomrade.
L Arbetstagare med lednings- och samordningsansvar med begransat ansvar enligt ovan.

Ingen av chefsnivaerna speglar andelen anstéllda kvinnor i kommunen som &r 83 procent enligt
tabellen tidigare i bokslutet. Chefsniva B raknas som jamstallda i forhallande till kon da inget kén
representeras med mindre dn 40 procent. Ovriga chefsnivaer &r inte jamstillda i féorhallande till kon.

Tabell 17 Konsférdelning chefer

Kvinnor \ET Andel kvinnor
Ansvar 2019 2018 2019 2018 2019 2018
A 2 3 6 6 25% 33%
B 10 8 9 8 53% 50%
C 73 75 28 29 72% 72%
L 1 2 12 10 8% 17%
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Antal medarbetare per c-chef

Av kommunens medarbetare arbetar 121 stycken, ca fyra procent,
i en chefsbefattning. Andelen kvinnliga chefer ar 64 procent.

En chef i kommunen har i genomsnitt 23,5 understéallda medarbetare. Det
ar stor skillnad mellan férvaltningarna géllande detta. Aven vad som ligger
i chefernas uppdrag samt tillgang till stodresurser (exempelvis
administratorer) ser olika ut.

Tabell 18 Antal medarbetare per chef

2019 2018

Barn- och utbildningsférvaltningen 30,0 33,5
Kultur- och fritidsférvaltningen 9,6 8,8
Tekniska kontoret 11,8 11,2
Socialférvaltningen 10,1 10,5
Kommunledningsférvaltningen 15,0 14,8
Milj6- och bygg férvaltningen 18,0 18,0
Vard- och omsorgsforvaltningen 30,9 27,9
Totalt 23,5 22,9

Antal chefer per medarbetarintervall

Diagram C Konsfordelning chefer

= Kvinnliga chefer Manliga chefer

Diagrammet visar antal medarbetare per chef. Skillnaderna hér ar stora mellan forvaltningarna, flest
medarbetare har cheferna inom Vard- och omsorgsforvaltningen och Barn- och
utbildningsforvaltningen. Noterbart ar att 62 procent av de kvinnliga cheferna har 21 eller fler
medarbetare. Endast 40 procent av de manliga cheferna har 21 eller fler medarbetare.

Tabell 19 Antal chefer per merarbetarintervall

1-10 11-20 21-30
medarbetare medarbetare medarbetare

31-40 Fler dn 41

medarbetare medarbetare

M

Barn- och utbildningsférvaltningen 2 4 2 2 10 2 5 4 5 5
Kultur- och fritidsférvaltningen 1 2 2 0 0 0 0 0 0 0
Tekniska kontoret 0 7 1 2 1 3 0 0 0 0
Socialférvaltningen 5 0 4 1 0 0 0 0 0 0
Kommunledningsférvaltningen 4 4 2 3 0 0 2 1 0 1
Miljo- och bygg férvaltningen 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Véard- och omsorgsférvaltningen 8 0 3 1 8 0 9 1 8 0
Totalt 15 17 15 9 19 5 16 6 13 6

K=Kvinnlig chef och M=Manlig chef
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Foraldraledighet

Tabellen visar genomsnittligt antal dagar foraldraledighet fordelat pa kvinnor och man. Siffrorna baseras
pa genomsnittligt antal anstallda for respektive forvaltning. Varje franvarodag redovisas som en hel
kalenderdag daven om uttaget géller del av dag. | statistiken ingar dven tillfallig fordldraledighet for vard
av sjukt barn. Kvinnor tar i genomsnitt ut fler dagar foraldraledighet i jamférelse med man. Av tabellen
framgar att kvinnorna star for nastan tva tredjedelar av uttagna foraldradagar, vilket dr en minskning
mot féregaende ar och positivt ur likabehandlings perspektiv.

Tabell 20 Genomsnittligt antal dagar féraldraledighet

2019 2018 2017
Kvinnor Kvinnor Man Kvinnor Maén

Barn- och utbildningsférvaltningen 128 70 133 64 126 74
Kommunledningsforvaltningen 104 60 121 18 134 30
Kultur- och fritidsférvaltningen 115 84 208 15 236 52
Miljé- och bygg forvaltningen 188 179 238 159 244 6
Socialférvaltningen 167 118 176 114 165 108
Tekniska kontoret 139 59 135 55 141 48
Vard- och omsorgsforvaltningen 125 51 141 83 137 76
Totalt 138 89 165 73 169 56
Andel uttagna dagar per kon 61% 39% 69% 31% 75% 25%

8. HALSA

Arbetsmiljo

Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

Stdrka det systematiska arbetsmiljéarbetet for att skapa arbetsplatser dér alla medarbetare aktivt
medvekar fér att fréimja en god arbetsmiljé.

Utforda atgarder under 2019

e En arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet har genomforts. Den presenteras
har i personalbokslutet samt till férvaltningarna och respektive namnd.

e Representanter fran arbetsgivaren samt de fackliga organisationerna har tillsammans gjort
en oversyn av kommunens skyddsombud och skyddsomraden.

e Arbetsgivaren har tillsammans med de fackliga organisationerna arbetat fram en gemensam
process vid fordndring av verksamhet.

e Under 2019 har en férdjupningsutbildning inom systematiskt arbetsmiljéarbete och

rehabilitering tagits fram samt genomforts. Malgruppen ar chefer med 6ver 5 ars erfarenhet
av ledarskap.
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e  Grundutbildningen i arbetsmiljo, BAM, har genomférts tva ganger under aret och cirka 50
medarbetare har deltagit fordelat pa chefer och skyddsombud.

Rehabilitering
Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

En vdl fungerande rehabiliteringsprocess som bidrar till att vara medarbetare far en snabbare och
mer hdllbar Gtergdng i arbetet samt aktivt arbeta for att sdnka den totala sjukfranvaron fram till och
med 2021.

Utforda atgarder under 2019

e Det systematiskt samarbete med forsakringskassan, priméarvard och foretagshalsovard
har genomforts genom halvarsavstamningar for en effektivare rehabiliteringsprocess.

e Sjukfranvaro, arbetsskador och tilloud har foljts upp i férvaltningsévergripande
samverkansgrupper (FOS).

e En ny rutin for aktivt arbete med medarbetares korttidsjukfranvaro har tagits fram.
Syftet ar att arbetsgivaren tidigt ska kunna stotta medarbetaren och vid behov gora de
anpassningar som ar mojliga utifran verksamheten.

Friskvard
Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

Arbetsgivaren ska bidra till att skapa férutsdttningar for att medarbetarna sjélva ska kunna ta ett
aktivt ansvar for sin fysiska och psykiska hdlsa.

Utforda atgarder 2019

e Det har tagits fram en fortsattningsutbildning for hadlsoguiderna, ”Styrka och yoga i
vardagen”.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

| januari 2020 genomfordes en arlig uppfoljning av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete for
2019 och svarsfrekvensen pa denna enkét var 93 procent. Syftet med den arliga uppféljningen ar att
undersoka och sdkerstdlla att arbetsmiljoarbetet i Vetlanda kommun bedrivs enligt kommunens
arbetsmiljoprocess samt foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete, AFS 2001:1. Den arliga
uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts inom nio olika omraden.
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Analys av arbetsmiljéarbetet
2019 2019 2019 2018 2018
Ja Nej  Ej Aktuellt j  Ej Aktuellt

Analys av arbetsmiljoarbetet

Ar blankett/erna for "Férdelning av arbetsmiljduppgifter" korrekt ifyllda

73% 27% * 78% | 22% *
och reviderade vid behov? 3 3 § 3
Har du undersdkt om du kan fordela arbetsmiljouppgifter till 35% 19% 46% s0% | 50% *
medarbetare som arbetsleder andra medarbetare eller elever?
Har du, och eventuellt de medarbetare du férdelat
arbetsmlljotippglfterna till, tl!lrackllg"a befogenheter, resurse?r och 81% 19% " 77% | 23% *
kompetens for att kunna bedriva ett val fungerande systematisk
arbetsmiljoarbete?
Har statistik gdllande arbetsskador, tillbud, sjukfranvaro analyserats? 72% | 28% & 75% | 25% *

Har du planerat kommande organisations- och/eller
verksamhetsforandringar?

Har du planerat och avropat de lagstadgade undersékningarna fran
Foretagshdlsovarden?

Har du gattigenom féregdende ars uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet?

55% | 14% 31% 55% | 13% 32%

41% | 16% 43% 49% [ 15% 36%

66% | 34% * 63% | 37% *

* Detta har inte varit ett mgjligt svarsalternativ.

Det ar viktigt att blanketterna géllande fordelning av arbetsmiljouppgifter ar korrekt ifyllda och det
anger 73 procent att dessa blanketter ar, detta ar en minskning med fem procentenheter jamfort
med 2018. For att kunna bedriva ett val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete ar det viktigt att
de medarbetare som har fatt fordelade arbetsmiljéuppgifter har tillrackliga befogenheter, resurser
och kompetens for detta. Det svarar 81 procent att de har.

Skyddsrond
2019 2019 2018 2018 2018
Nej  Ej Aktuellt Ja j  Ej Aktuellt

Skyddsrond

,;-\;Ssk;/(risd;:;gté/es?kyddsronder genomforda inom hela ditt 31% 19% " 22% | 18% .
v ?
Ar handolln%splan efter skyddsrond uppréttad for de risker sominte 76% | 24% " 75% | 25% .
kunnat atgardas omedelbart?
Har handlingsplanen efter skyddsrond hanterats i 52% 48% " ss% | 42% .
samverkanssystemet?
Ar alla &tg fran sk koll och handli |

ra af?tiar?der ran skyddsrondsprotokoll och handlingsplan 35% 65% " 31% | 69% .
genomforda?
HaTr oﬂlu undersokt om det uppstatt nya rlfker i samband med atgarderna 53% 7% " 29% | 51% .
utifran skyddsrondsprotokoll och handlingsplan?

* Detta har inte varit ett mojligt svarsalternativ.

Skyddsrond ska genomféras minst en gang per ar. Under 2019 anger 81 procent av cheferna att
skyddsronder har genomforts inom verksamheterna. For de risker som inte kan atgardas direkt ska
en handlingsplan uppréttas. Cheferna svarade att 35 procent av alla atgarder fran handlingsplanen ar
genomfdrda. Orsaker till att 6vriga atgarder annu inte har slutforts kan vara att dessa fortfarande ar
pagaende eller att samarbete med andra aktorer dragit ut pa tiden.
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Medarbetarundersékning
2019 2019 2019 2018 2018 2018

Medarbetarundersokning

Ja Nej Ej Aktuellt Ja Nej  Ej Aktuellt
Harfqregaende resultat av medarbetarundersékningen samt gdllande 85% 15% " 33% | 17% %
handlingsplan analyserats?
Har resultatet frér.1 f:c?regéende medarbetarunders6kning anvants i det 85% 15% " 31% | 19% %
fortsatta arbetsmiljoarbetet?

* Detta har inte varit ett mojligt svarsalternativ.

Resultatet av medarbetarundersékningen ligger till grund for det fortsatta arbetsmiljéarbetet, da
forbattringsomraden och styrkor kartlaggs och handlingsplan skrivs. Av kommunens chefer anger 85
procent att resultatet av medarbetarundersokningen och gallande handlingsplan har analyserats
samt att resultatet har anvants i det fortsatta arbetsmiljoarbetet. Flera av cheferna framfér att detta
arbete pagar.

Kartldgga utbildningsbehov skyddsombud/chef

. S 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Kartldgga utbildningsbehov skyddsombud/chef : 5
Ja Nej Ej Aktuellt Ja Nej  Ej Aktuellt
Har undersokning gjorts for behovet av grundutbildning,
vidareutbildning samt verksamhetsspecifika utbildningar i arbetsmilj6 64% 36% 64% | 36%

for skyddsombud och chefer?

* Detta har inte varit ett mgjligt svarsalternativ.
Av kommunens chefer svarar 64 procent att detta ar genomfort, samma resultat som angavs 2018.
Flera chefer svarar att detta ska undersokas.

Introduktion av arbetsplatsrisker
2019 2019 2019 2018 2018 2018

Introduktion av arbetsplatsrisker

IE] Nej Ej Aktuellt Ja Nej  Ej Aktuellt
Ar medarbetarnas kunskaper om arbetet och dess risker tillrackliga? 92% 8% * 94% | 6% *
Finns det skriftliga instruktioner for allvarliga risker? 84% 16% * 81% | 19% *

Anvander medarbetarna hjalpmedel och den personliga

89% | 11% * 90% | 10%
skyddsutrustningen som behovs i arbetet? ) ) 3 ) *

* Detta har inte varit ett mojligt svarsalternativ.

For att minska risken for olycksfall i arbetet ar det viktigt att samtliga medarbetare kdnner till de
risker som finns pa arbetsplatsen och det anser 92 procent av cheferna att medarbetarna har, detta
ar en minskning med tva procentenheter mot foregaende ar. Skriftliga instruktioner for allvarliga
risker har 6kat med tre procentenheter jamfért med 2018.

Riskbedomningar
2019 2019 2019 2018 2018 2018
Ja Nej Ej Aktuellt Ja Nej  Ej Aktuellt

Riskbedémningar

Gors riskbedémningar med regelbundenhet i det systematiska

arbetsmiljdarbetet, ex, vid skyddsronder eller vid 92% 8% * 94% | 6%
undersokningar/handelser i det dagliga arbetet? *
Gors riskbedomningar infor férandring av verksamhet? 97% 3% * 87% | 13% *
Dokumenteras riskbedémningarna skriftligt? 95% 5% * 89% | 11% *

* Detta har inte varit ett mgjligt svarsalternativ.
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En viktig del i det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att undersoka arbetsmiljon for att upptacka och
beddma risker for ohalsa och olycksfall i arbetet. Nar det galler riskbedémningar anger 92 procent att
dessa genomfors i det dagliga arbetet och 97 procent svarar att dessa utfors infor forandring av
verksamhet, en 6kning med 10 procentenheter jamfért med 2018.

Tillbud/arbetsskador

2019 2019 2019 2018 2018 2018
Tillbud och arbetsskador

Ja Nej Ej Aktuellt Ja Nej  Ej Aktuellt
Ra pporteras. det.i Lisa nar r’r.1eda|“rbeta.re drabbas av ohdlsa, olycksfall 97% 3% x 9a% | 6% .
eller allvarliga tillbud som intraffar i arbetet?
Gors u'Fredr.ﬂngar nar njedzirbet'flre drabbas av ohalsa, olycksfall eller 95% 5% x 93% | 7% .
allvarliga tillbud som intréffati arbetet?
Har allvarliga olycksfall eller tillbud anmélts till Arbetsmiljoverket? 25% 10% 65% 47% | 53% *

* Detta har inte varit ett mojligt svarsalternativ.

Nar arbetsskador och tillbud intraffar ska detta rapporteras i systemet LISA och 97 procent av cheferna
svarar att detta anmals av medarbetarna vilket dr en 6kning med 3 procentenheter jamfort med 2018.
Trots 6kningen kan det finnas ett morkertal gdllande anmalda tillbud. Det ar viktigt att utredningar

genomfors i samband med dessa anmalningar for att riskerna ska kunna forebyggas och 95 procent anger

att utredningar genomfors nar medarbetare drabbas av ohalsa, olycksfall eller tillbud.

Rehabilitering och arbetsanpassning
2019 2019 2019 2018 2018 2018

Rehabilitering och arbetsanpassning

Ja Nej Ej Aktuellt Ja Nej  Ej Aktuellt
Hante.raTs rfehabilitering och arbetsanpassningi ett tidigt skede, enligt 95% 5% " 90% | 10% .
rehabiliteringsprocessen?
Har"du d? befogenheter, resurselt, .kun'ska per och den kompet.ens som 73% | 27% " 63% | 32% .
behovs for att arbeta med rehabilitering och arbetsanpassning?

* Detta har inte varit ett mgjligt svarsalternativ.

Rehabilitering och arbetsanpassning pa arbetsplatsen ar arbetsgivarens ansvar och det ar viktigt att
detta arbete paborjas tidigt for att 6ka medarbetarens mojligheter att aterga i arbete. Av kommunens
chefer svarar 95 procent att detta arbete pabdrjas tidigt enligt kommunens rehabiliteringsprocess.
Daremot anser 27 procent att de behdver mer befogenheter, resurser och kompetens for att arbeta
med rehabilitering och arbetsanpassning, detta ar dock en minskning jamfért med 2018.

Foretagshilsovard
2019 2019 2019 2018 2018 2018
Nej Ej Aktuellt Ja Nej Ej Aktuellt

Foretagshalsovard

Anlitas foretagshédlsovarden vid behov i arbetsmiljéarenden? 93% 7% * 92% | 8% *

* Detta har inte varit ett mojligt svarsalternativ.

Vetlanda kommun har avtal med Gotahéalsan som ar kommunens expertresurs inom arbetsmiljo-
omradet. Av kommunens chefer svarar 93 procent att Gotahélsan anlitas vid behov av arbetsmiljo-
atgarder.
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Langtidsfriska

Med termen ”langtidsfrisk” avses medarbetare som det senaste aret inte har nagot eller max ett
sjuktillfalle om hogst fem dagars franvaro. Matningen visar en 6kning av andelen langtidsfriska. Det &r
en markant skillnad mellan kénen nar det galler detta. Bland kvinnor ar drygt halften langtidsfriska,
medan det ar mer an tva tredjedelar av mannen som raknas till denna kategori.

Tabell 21 Andel langtidsfriska per kon

2019 2018
Kvinnor  Maén Kvinnor Maén
Barn- och utbildningsférvaltningen 57%  75% 44%  58%
Kommunledningsférvaltningen 62% 76% 48% 71%
Kultur- och fritidsférvaltningen 60%  65% 44%  53%
Miljé- och bygg férvaltningen 57% 80% 53% 50%
Socialférvaltningen 50% 63% 44%  63%
Tekniska kontoret 57%  58% 47%  52%
Vard- och omsorgsférvaltningen 51% 69% 46%  59%
Totalt 54% 70% 46% 58%

Tabellen visar antalet Idngtidsfriska mdnadsaviénade gdllande samtliga anstdllningsformer.

Sjukfranvaro

Den 1 januari 2019 adndrades Sjuklonelagens karensregler vid sjukdom. Det innebar att karensdagen
forsvann och ersattes med ett karensavdrag, som uppgar till 20 procent av en genomsnittlig
veckoersattning i form av sjuklon. Syftet ar att ersattningsnivaerna ska bli mer rattvisa for exempelvis de
som har oregelbundna arbetstider och skulle ha jobbat ett |angt pass nar de blev sjuka.

Den totala sjukfranvaron for Vetlanda kommun har sjunkit de senaste tre aren, men &r trots detta 1,1
procentenheter hogre dn ar 2013. Trenden de senaste sju aren ar dock att Vetlandas genomsnittliga
andel sjukfranvaro ligger lagre an rikets, se tabell 22.

Tabell 22 Total sjukfranvaro

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Totalt riket enligt SKR 6,7 6,9 7 7,2 7 6,3 5,9
Totalt kommunen 6,4 6,5 6,6 6,9 6,4 5,9 5,3

Tabellen visar andel total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, och redovisas enligt de direktiv som
Sveriges kommuner och regioner (SKR) anger.

Andel sjukfranvaro

Sjukfranvaron for kvinnor har 6kat marginellt mot foregdende ar. Mannens sjukfranvaro fortsatter
att minska, och har minskat med 0,7 procentenheter jamfért med foregaende ar. FOr sa val man som
kvinnor ligger sjukfranvaron under rikets genomsnitt.

For en jamforelse med sjuktalen for 6vriga hoglandskommuner, se tabell 38.
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Tabell 23 Sjukfranvaro per forvaltning

2019 2018

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor

Barn- och utbildningsférvaltningen 4,8 5,4 2,2 5 5,6 2,9
Kommunledningsférvaltningen 5,5 6,3 1,3 6,8 7,6 2
Kultur- och fritidsférvaltningen 9,2 11,9 3,9 9,1 12,1 3,1
Miljo- och bygg forvaltningen 4,1 3,7 51 2,4 3 1
Socialférvaltningen* 8,8 10,2 2,9 7,6 8,6 4,6
Tekniska kontoret 4,5 5,6 3,4 4,8 5,8 4
Vard och omsorgsforvaltningen 8,7 9,3 4 8,4 8,8 4,7
Totalt riket enligt SKR 6,7 7,4 4,4 6,9 7,5 4,4
Totalt kommunen 6,4 7,3 2,8 6,5 7,2 3,5

*Inkl. anstallda i arbetsmarknadsatgard
Tabellen visar andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid och redovisas i procent.

Andel langtidssjukfranvaro

Langtidssjukfranvaron redovisas har pa tva satt:

e Andel av ordinarie arbetstid (timmar) och det 4r denna som dven redovisas i SKR:s statistik
(se tabell 24 Langtidssjukfranvaro).

e Antal sjukfranvarodagar, vilket berdknas pa antalet dagar sjukfallet medfér oberoende av
arbetsdagens langd. En sjukfranvarodag kan darfor vara fyra timmar likval som tio timmar (se
tabell 25 Antal sjukfranvarodagar)

Langtidssjukfranvaron var 46,6 procent for kommunen och 44,1 procent for hela riket. Langtids-
sjukfranvaron pa kommunniva har 6kat med 2,3 procentenheter ar 2019. For tva ar sedan skiljde det
endast 3,4 procentenheter mellan langtidssjukfranvaron for kvinnor och méan. Darefter har skillnaden 6kat
markant. Ar 2019 det hela 21,1 procentenheters skillnad. Liksom for korttidssjukfranvaron, ar det
kvinnorna som har hogst sjuktal.

Tabell 24 Langtidssjukfranvaro per férvaltning

2019 2018
Totalt Kvinnor a Totalt Kvinnor

Kommunledningsforvaltningen 43,2 43,4 41,7 40,9 41,6 35,3
Milj6- och bygg férvaltningen 49,0 50,8 0,0 50,1 51,8 12,2
Tekniska kontoret 62,5 68,8 24,1 55,0 61,3 5,6
Kultur- och fritidsférvaltningen 40,1 53,3 15,0 0,0 0,0 0,0
Barn- och utbildningsférvaltningen 59,9 64,0 0,0 57,1 61,3 32,5
Vard- och omsorgsférvaltningen 30,0 34,8 22,8 30,6 36,5 23,3
Socialférvaltningen* 48,0 49,4 19,9 45,5 45,5 46,2
Totalt riket enlig SKL 44,1 - - 44,1 -

Totalt kommunen 46,6 48,4 27,3 44,3 45,5 33,2

*Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgard
Tabellen anger sjukfrdnvaro i procent av ordinarie arbetstid, och redovisas enligt direktiv fran SKR.
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Franvarodag 1-14, 15-59 och 60 dagar eller mer

Det totala antalet sjukfranvarodagar ar i princip oférandrad. Mellan ar 2018 och 2019 6kade antalet
sjukfranvarodagar med 321 dagar vilket motsvarar en 6kning pa 0,4 procent.

Arbetsgivaren betalar sjuklon for de forsta 14 dagarna av en sjukperiod, vilket allmant benamns
korttidssjukfranvaro. Under 2019 minskade det totala antalet dagar med korttidssjukfranvaro med
228 dagar (cirka en procent) jamfort med féregaende ar. For de kvinnliga medarbetarna minskade
korttidssjukfranvaron med cirka tva procent, medan de manliga medarbetarnas korttidssjukfranvaro
O0kade med elva procent.

Vi ser en generell 6kning for antalet sjukfranvarodagar dag 15 och framat for de senaste aren. |
forhallande till foregaende ar, sag den procentuella skillnaden for antalet sjukfranvarodagar ut sa har
ar 2019:

e Dag 15-59 0kade ungefér tre procent (samma fortsatta 6kning som ar 2018). Kvinnornas
sjukfranvarodagar 6kade med fem procent medan mannens minskade med 24 procent.

e Dag 60 dagar eller mer, 6kade med en procent (samma fortsatta 6kning som ar 2018).
Kvinnornas sjukfranvaro dagar 6kade med tre procent medan mannens minskade med hela
35 procent.

For en jamforelse med sjuktalen for 6vriga héglandskommuner, se tabell 39.

Tabell 25 Antal sjukfranvarodagar férdelat pa perioder och kén

Dag 1-14 Dag 15-59
2019 2018 2019 2018
Barn- och utbildningsférvaltningen 5612 6 255 2914 2434 17 360 17 929
Kultur- och fritidsférvaltningen 181 229 57 139 1328 1544
Tekniska kontoret 1085 1119 376 320 1869 1939
Socialférvaltningen* 554 709 317 112 3745 3493
Kommunledningsférvaltningen 1189 1098 444 709 4351 5516
Milj6- och bygg férvaltningen 72 99 15 83 219 0
Vard- och omsorgsférvaltningen 7 838 7 070 3493 3616 25592 23697
Totalt 16 351 16 579 7616 7413 54 464 54 118
Kvinnor 14 323 14 450 7 105 6742 51 996 50 332
Man 2208 2129 511 671 2468 3786

*Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgard
Tabellen visar antalet sjukfrdnvarodagar berédknat pd det totala antalet sjukfrdnvarodagar. En
sjukfranvarodag kan vara fyra arbetade timmar likvil som tio arbetade timmar.
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Genomsnittligt antal dagar per sjuktillfdlle

Ett sjuktillfalle varade i genomsnitt 12 dagar ar 2019, vilket var samma antal dagar som féregaende
ar. Kvinnor har i genomsnitt mer dn dubbelt sa3 manga antal dagar per sjuktillfalle &n vad méan har.

Sjuktillfallen inom intervallet 1-14 dagar varade i genomsnitt i 3 dagar, dven det samma som
foregaende ar. Inom det intervallet ligger kvinnor och mén lika.

For intervallet 15-59 dagar var genomsnittet 30 dagar vilket ar tva dagar hogre &n féregaende ar. Inom
detta intervall hade kvinnorna ett hégre genomsnitt an mannen. Kvinnorna hade i genomsnittsnitt 31
sjukdagar per sjuktillfalle medan mannen har ett genomsnitt pa 23 dagar.

Sjuktillfallen som varade 60 dagar eller langre, 6kade i genomsnitt med nio dagar. Det genomsnittliga
antalet dagar per sjuktillfalle i detta intervall var markant hogre for kvinnor an fér man. Kvinnornas
sjuktillfallen varade i genomsnitt 175 dagar och mannens sjuktillfallen varade i genomsnitt 130 dagar.

Tabell 26 Genomsnittligt antal dagar per sjuktillfalle
Totalt Dag 1- 14 Dag 15-59 Dag 60 -

2019 2018 ‘ 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Barn- och utbildningsférvaltningen 11 11 3 3 34 29 159 159
Kvinnor 12 11 3 3 34 29 159 162
Man 7 8 3 3 31 25 162 133
Kultur- och fritidsforvaltningen 18 24 2 3 29 35 166 172
Kvinnor 21 26 2 4 29 28 171 184
Man 10 14 3 3 28 56 133 69
Tekniska kontoret 9 9 3 3 27 27 125 144
Kvinnor 10 10 3 3 31 28 155 136
Man 7 9 3 3 21 24 90 165
Socialforvaltningen* 22 16 3 2 29 19 234 175
Kvinnor 26 20 3 3 30 19 234 169
Man 4 6 3 3 26 15 0 275
Kommunledningsforvaltningen 13 16 3 3 34 31 167 167
Kvinnor 14 17 3 3 35 31 167 170
Man 3 3 30 24 0 90
Miljo- och bygg forvaltningen 2 3 15 28 110 0
Kvinnor 7 6 2 3 0 28 114 0
Man 14 2 4 15 0 105

Vard- och omsorgsférvaltningen 12 12 3 3 28 28 182 165
Kvinnor 13 12 3 3 28 28 182 160
Maén 4 8 2 2 21 31 155 359
Totalt 12 12 3 3 30 28 172 163
Kvinnor 13 12 3 3 31 28 175 163
Man 6 8 3 3 23 27 130 158

*Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgard
Tabellen visar genomsnittligt antal sjukdagar per sjuktillfélle.



Sjukfranvaro per yrkesgrupp

Sjukfranvaron skiljer sig at mellan olika yrkesgrupper. Det ar framforallt medarbetare inom
yrkesgruppen ”Vard och omsorgsarbete” och ”Individ- och familjeomsorg” som har hog sjukfranvaro.
Bada dessa yrkesgrupper har dessutom 6kat sjukfranvaron jamfért med féregaende ar.

Tabell 27 Sjukfranvaro i procent per yrkesgrupp

2019 2018
Ledningsarbete (AID 101010-109090) 2,8 2,9
Handldggare- och administratérsarbete (AID 151010-152090) 4,4 49
Vard och omsorgsarbete med mera (AID 201010-208090) 9,2 8,6
Rehabilitering och férebyggande arbete (AID 301010-301090) 6,0 7,9
Individ- och familjeomsorg (AID 351008-352090) 8,2 6,6
Forskole-, skol-, fritids- annan ped vht (AID 401009 -403090) 5,3 5,6
Kultur-, turism- och fritidsarbete (AID 451010-452090) 6,4 5,5
Teknikarbete (AID 501010-509090) 2,8 4,0
Hantverkare med mera (AID 521010-529090) 4,4 4,4
Koks- och maltidsarbete (AID 601010-609090) 6,4 8,4
Stad, tvatt och renhallningsarbete (AID 651010-659090) 6,1 6,5
Totalt 6,4 6,5

Tabellen visar sjukfranvaron i procent per yrkesgrupp, indelat enligt AlD-klassificeringen (lds mer om
denna i avsnittet Yrkesgrupper).

Sjukfranvaro for heltids- och deltidsarbetande

Medarbetare som arbetar deltid har en hogre sjukfranvaro an de som arbetar heltid. Sjukfranvaron
jamfort med foregdende ar ar i princip oférandrad totalt sett, men det finns stora skillnader mellan
forvaltningarna.

For en jamforelse med sjuktalen for 6vriga héglandskommuner, se tabell 39.

Tabell 28 Sjukfranvaro fér hel- och deltidsarbetande
Heltidsanstallda Deltidsanstallda

2019 2018 2019 2018

Barn- och utbildningsférvaltningen 4,5 4,8 6,5 6,6
Kultur- och fritidsférvaltningen 4,1 5,1 8,3 10,1
Tekniska kontoret 9,5 6,9 10,6 24,9
Socialférvaltningen* 4,1 2,4 - -
Kommunledningsférvaltningen 9,3 8,2 4,8 2,3
Milj6- och bygg forvaltningen 4,1 4,7 13,5 9,1
Vard- och omsorgsférvaltningen 7,8 7,1 10,3 10,2
Totalt 5,4 5,5 9,2 9,4

* Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgard
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Aldersindelad sjukfranvaro

Totalt sett har det i ldersintervallen upp till 49 ar skett en minskning av sjukfranvaro med ungefar en
halv procentenhet. Aldersintervallet 50 &r och aldre har 6kat med ungefar en halv procentenhet fran
foregaende ar.

| forhallande till rikets sjukfranvaro har kommunens medarbetare en lagre sjukfranvaro i alla
aldersintervall.

Tabell 29 Aldersindelad sjukfranvaro

29 ar eller yngre 30 till 49 ar 50 ar eller dldre

2018 2019 2018
Barn- och utbildningsfoérvaltningen 4,6 4,3 4,2 5,3 5,4 4,9
Kultur- och fritidsférvaltningen 2,1 7,6 14,3 16,1 7,0 3,6
Tekniska kontoret 3,7 5,6 2,9 3,1 5,8 5,9
Socialférvaltningen* 1,5 1,0 7,9 8,3 10,2 7,4
Kommunledningsforvaltningen 1,6 5,6 4,7 6,2 7,3 7,6
Milj6- och bygg férvaltningen 4,6 1,8 4,0 3,3 4,2 0,9
Vard- och omsorgsforvaltningen 5,9 6,0 9,4 8,5 9,2 9,3
Totalt riket enligt SKR 5,9 6,1 6,3 6,5 7,3 7,5
Totalt kommunen 4,8 5,2 6,1 6,6 7,2 6,8

*Inklusive anstéllda i arbetsmarknadsatgard

Tabellen redovisar sjukfranvaron i procent indelat per dldersintervall.

Sjuklonekostnader

Under 2019 har det konstaterats att vissa sjukloneposter har blivit felkonterade med konsekvensen
att Ionekostnaderna blivit for héga och sjuklonekostnaderna fér Idga. Kommunens nettokostnad ar

dock ratt. Detta fel har inte korrigerats i 2019 ars siffror men rattas fran och med 2020.

Tabell 30 Sjuklonekostnader

2019 2018 2017 2016
Barn- och utbildningsférvaltningen 5363 392 5953531 5301 609 4 653 453
Kommunledningsforvaltningen 1058 153 1070 884 1201957 1083 459
Kultur- och fritidsférvaltningen 196 255 246 559 185424 118 479
Milj6- och byggforvaltningen 87 506 77 849 97 599 47 396
Socialférvaltningen* 786 608 888 217 893 303 926 535
Tekniska kontoret 861524 906 392 854 010 861274
Vard- och omsorgsférvaltningen 7164 219 6 394 647 6 649 217 6 285 537
Totalt 15 517 657 15538 080 15183119 13976 132

*Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgard

Tabellen visar sjuklénekostnader, exklusive personalomkostnader och vikariekostnader, fér samtliga

anstéllningar.




Foretagshalsovard

Till foljd av minskad budget for foretagshalsovarden 2019 togs beslut om att behalla den mer
restriktiva hallning om ett stddsamtal som infordes under hosten 2018. Detta tillsammans med
inforandet av omtankesamtal som chefen sjalv genomfor vid upprepad korttidssjukfranvaro, istallet
for hilsosamtal via féretagshalsovarden har lett till en kraftig kostnadsminskning under ret. Aven
antalet ldkarbesok har minskats kraftigt. Under 2019 har kommunen lagt ca 813 000kr pa
foretagshalsovarden jamfort med 1 787 000kr under 2018. Det bor tillaggas att det under 2019 inte
genomfdrdes sd manga medicinska kontroller, vilket ocksa bidragit till en lagre kostnad. | och med att
de medicinska kontrollerna ska genomfdras med olika intervall ar detta inte konstigt utan dessa
kostnader kan variera i stor utstrackning mellan olika ar.

Fordelning av kostnader for foretagshalsovard 2019 (2018)
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u Gvrigt, 2% (1%}

Siffran inom parentes utgor 2018 ars fordelning av kostnader.

De tjdnster som avropats fran foretagshalsovarden under 2019 fordelar sig kostnadsmassigt enligt
diagrammet ovan. Sjukvardsinsatserna dr den dominerande kostnaden foljt av
rehabiliteringsinsatser. En bidragande orsak till att sjukvardskostnaderna utgor 39 procent av
kostnaderna ar att de stédsamtal som avropas i kommunen finns kategoriserade dar. Stédsamtalen
utgor 50 procent av sjukvardskostnaden. De rehabiliteringsinsater som avropats utgor 35 procent av
den totala kostnaden for foéretagshalsovard under aret. Det handlar framférallt om
korttidsjukfranvaroundersokningar (som genomforts innan inférandet av omtankesamtal) och
arbetsformagebedomningar som utgor 40 procent respektive 52 procent av rehabiliteringsposten.

Under 2019 har vi skt bidrag hos Forsakringskassan for utforda insatser hos foretagshalsovarden via
arbetsplatsinriktat rehabiliteringsstod. Ansokningar for insatser varda 400 000 kronor har gjorts, av
vilka 200 000 kronor har aterbetalats i bidrag. Utredningen innebar insatser for att forebygga och
forkorta sjukskrivning bland medarbetare. Bidraget tacker halva kostnaden upp till 10 000 kronor per
arbetstagare och ar, men hégst med 200 000 kronor per arbetsgivare och ar.
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Tillbud och arbetsskador

Att anmala tilloud och arbetsskador ar en viktig del av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Ett tillbud ar
en handelse som skulle kunna leda till en arbetsskada eller ohéalsa. En arbetsskada ar en skada som
uppstar i arbetet eller pa vag till eller fran arbetet. Tillbud och arbetsskador ska anmalas via
anmalningssystemet Lisa for vidare atgard. Allvarliga tillbud och arbetsskador ska dven anmalas till
Arbetsmiljoverket.

Med tanke pa de typer av verksamhet som bedrivs inom kommunen, har vi ett férhallandevis lagt antal
anmalda tillbud och arbetsskador. Det finns risk for ett stort moérkertal. Det ar viktigt att alla tilloud och
arbetsskador anmals sa att vi kan fortsatta arbetet med en forbattrad arbetsmiljo.

Tabell 31 Antal anmalda arbetsskador totalt

2019 | 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Totalt 331 238 180 172 147 149 126 71 56 88 57

Anmalda arbetsskador per forvaltning

Av de anmalda arbetsskadorna ar 2019 klassificerades 3 procent som mycket allvarliga och var tva
tredjedelar av arbetsskadorna som allvarliga. Var fjarde anmald arbetsskada har medfort franvaro.
Detta ar en 6kning mot de tva foregdende aren, men fortfarande under nivan fér anmailda
arbetsskador med franvaro ar 2015 da nastan var tredje anmald arbetsskada orsakade franvaro.

Tabell 32 Anmadlda arbetsskador

Anmalda arbetsskador Arbetsskador med franvaro

2019 2018 2017 2019 2018 2017

Kommunledningsférvaltningen 13 9 14 3 3 6
Milj6- och bygg férvaltningen 0 0 0 0 0 0
Tekniska kontoret 11 13 18 3 8 4
Kultur- och fritidsférvaltningen 3 1 1 1 0 1
Barn- och utbildningsférvaltningen 60 107 61 15 15 14
Vard- och omsorgsforvaltningen 92 103 82 27 32 13
Socialférvaltningen* 2 3 4 0 2 2
Totalt 181 236 180 49 60 40

*Inklusive anstallda i arbetsmarknadsatgard

Antal anmalda tillbud

Tillbudsanmalningarna har fordubblats sedan ar 2016. Detta kan bero pa en 6kad medvetenhet om
vikten av att rapportera tillbud for att undvika skador. Trots 6kningen av anmalda tillbud, kan det
finnas ett morkertal. Av de rapporterade tillbuden bedéms 2 procent som mycket allvarliga. Andelen
allvarliga tilloud har 6kat de senaste fyra aren: fran att utgéra 28 procent till 53 procent.
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Tabell 33 Anmilda tillbud

2019 2018 2017 2016
Kommunledningsforvaltningen 9 9 9 17
Miljo- och bygg foérvaltningen 0 0 0 0
Tekniska kontoret 6 10 4 10
Kultur- och fritidsférvaltningen 4 4 2 4
Barn- och utbildningsforvaltningen 132 150 109 86
Vard- och omsorgsférvaltningen 172 109 95 42
Socialférvaltningen* 8 8 11 10
Totalt 331 290 230 169

9. LON OCH FORMANER
Mal 2017-2020 i HR-strategiska programmet

Vetlanda kommun erbjuder konkurrensmdssiga I6ner och goda anstdllningsvillkor.

Vetlanda kommun har jimstdéllda I6ner i varje basintervall Gr 2020.

Vetlanda kommun erbjuder férmdner som bidrar till ett jamstdllt arbetsliv.

Vetlanda kommuns medelsysselsdttningsgrad ska 6ka med minst 5 procentenheter till ar 2021.
Utforda atgarder under 2019

Under hosten har jamforelser genomforts gallande I6nerna i Vetlanda kommun mot dvriga
kommuner. | forsta hand lanet men ocksa andra angransande kommuner. Detta ar en viktig
del i omvaérldsanalysen géllande vara anstallningsvillkor.

Under aret har vi gemensamt med andra hogladskommuner beslutat att fran nasta ar
anvanda oss av Sveriges kommuner och regioner (SKR) I6nestatistik Lonelanken.

Arbetet med jamstallda I6ner har gett resultat da I6nekartlaggningen for aret visar pa farre
osakliga l6neskillnader.

Arbetet med heltid som norm har fortsatt enligt handlingsplanen. Vi ser ingen 6kning av
medelsysselsattningsgranden utan en minskning med 5,7 procentenheter fran 2017 da vi

borjade mata. 2019 ar den 83,8 procent.

Ny rutin har tagits fram for I6nesattning av nya talanger vid nyanstallning.

Lonespridning

Nedan ser vi hur I6nespridningen ser ut inom respektive BAS-varderingsintervall ar 2019. BAS-
varderingen hjalper oss att virdera arbetet och utifran det satta Ion. Verktyget anvands dven for att
analysera om vi har osakliga [6neskillnader mellan kvinnor och man. Det pagar ett standigt arbete
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med att fa en l6nespridning med god struktur kopplad mot BAS-vardering i samband med
|6bnedversynerna.

Diagram D Lonespridning 2019
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Percentilloner

10:e percentilen: innebar att 10 procent av individerna har hogst den I6nenivan och 90 procent av
individerna har en hogre 16n @n den nivan.

Median: innebér att 50 procent av individerna har hogst den I6nenivan och 50 procent har en hogre
I6neniva.

90:e percentilen: innebdr att 90 procent av individerna har hégst den nivan och tio procent av
individerna har hogre dn den nivan.
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Tabell 34 Percentilloner

10:e percentilen Median 90:e percentilen

2019 2018 2019 2018 2019 2018

Barn- och utbildningsforvaltningen 26 100 25300 32900 31850 40 150 38 900
Kvinnor 26400 25700 32800 31800| 39913 38725
Man 25500 24500 34 388 32400 44250 40450
Kommunledningsforvaltningen 25 000 24100 28 000 27 000 44 300 40 600
Kvinnor 24850 24050 27 500 26700 39650 37800
Man 27250 26550 38000 38700| 61650 63900
Kultur- och fritidsforvaltningen 24 500 23 650 27 400 26 200 37 600 34 950
Kvinnor 24 215 23 250 27 662 26400| 42400 38950
Man 24 175 23 650 26 800 26100| 46300 45650
Milj6- och bygg férvaltningen 27 500 26 600 36 000 35050 41 500 48 950
Kvinnor 27500 26600 35950 34800| 48650 47200
Man 35400 34200 36200 35200| 41500 40400
Socialférvaltningen* 27700 26400 34200 32850 45450 45200
Kvinnor 28050 26750 34350 34200| 45450 46500
Man 22750 22375 32100 30000 56750 55300
Tekniska kontoret 23100 22850 27750 27300 39500 37900
Kvinnor 22500 22350 25100 24500 35700 34500
Man 26500 25700 30 000 29700 42050 40550
Vard- och omsorgsforvaltningen 24 175 23700 26 700 26 150 33 650 32 467
Kvinnor 24 375 23 800 26 800 26200| 33650 32350
Man 23 000 22 400 25 000 24950 | 33450 40250
Totalt 24600 24000 28800 28000 39400 38000

Tabell 35 Total personalkostnad

2019 2018

Skattepliktig kontant bruttolon 936 343 717 919 782 767
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 288 800 744 285 546 836
Avtalsenliga forsakringskostnader 266 224 260 298
Avsattning till pensioner 58 182 289 55 871997
Utbetalda pensioner 30 698 382 29 822 401
Loneskatt pa pensionskostnader 21562 451 20789 461
Ovriga pensionskostnader, ej underlag for 16neskatt 2 087 646 2058921
Totalt 1337941 453 1314132681

Tabellen visar den totala personalkostnaden i kronor fér I6ner och pensioner.



10. GEMENSAMMA NYCKELTAL HOGLANDSKOMMUNERNA

Hoglandskommunerna Aneby, Eksj6, Nassjo, Savsjo och Vetlanda tar varje ar fram gemensamma
nyckeltal till personalboksluten. For en fordjupad bild kan du lasa vidare om dessa nyckeltal under
Vetlandas kommunspecifika tabeller tidigare i bokslutet.

Tabell 36 Antal kommuninvanare och antal anstillda

Aneby Eksjo Nassjo Savsjo Vetlanda
Antal invanare 6 836 17751 31527 11661 27 451
Tillsvidare - Antal personer 552 1700 2723 1018 2268
Tillsvidare - Omraknade heltider 516,0 1565,6 2 565,5 932,9 2092,5
Provanstallning - Antal personer 1 6 7 7 4
Provanstallning - Omrédknade heltider 1,0 5,5 6,4 6,8 4,0
Tidsbegransade enl Skollagen (obehériga) antal personer 24 54 229 82 242
Tidsbegransade enl Skollagen - omraknade heltider 20,6 46,9 206,9 68,0 198,4
Vik - Antal personer 41 31 61 40 225
Vik - Omraknade heltider 36,5 26,8 54,0 32,1 122,6
AVA - Antal personer 35 110 65 41 171
AVA - Omréaknade heltider 31,0 93,7 52,6 35,3 153,9
Totalt antal anstéllda 653 1901 3086 1185 2746

Fér en bredare bild kan tabellen ovan jimféras med exempelvis tabell 1 Antal anstdéllningar och tabell 2
Antal anstdllningar per férvaltning.

Tabell 37 Antal timmar och kostnad for arbetad tid och franvaro

Vetlanda
Summa arbetad tid totalt timmar 961 954 2 692 052 4 602 065 1726933 3892 998
Summa arbetad tid totalt belopp* 186010749 540413333 944340183 344871375 771638606
Summa timlén timmar 87 829 300 041 374 417 194 619 220792
Summa timlén belopp* 12 336 998 43149 167 57 140 312 29 040 642 33 430 155
Summa fyllnad + 6vertid timmar 13 037 24 075 18 312 24 683 50 448
Summa fyllnad + 6vertid belopp* 2680718 4136 704 5176 254 4974 067 7 033 097
Summa franvaro totalt timmar 343 559 949 071 1565533 426 987 1313915
Summa franvaro totalt belopp* 31433057 100143217 160477276 57383739 146 211352
Genomsnittlig arbetad tid per anstalld 1473 1416 1491 1457 1418

*Exklusive personalomkostnader
Fér en bredare bild kan tabellen ovan jimféras med exempelvis tabell 6 Arbetad tid, tabell 7 Franvaro,
tabell 8 Overtid och tabell 9 Mertid.
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Tabell 38 Sjukfranvaro

Nassjo Sdvsjo  Vetlanda
Sjukfranvaro % totalt 6,0% 6,3% 6,0% 5,2% 6,4%
Sjukfranvaro % totalt man 3,0% 4,0% 3,7% 4,4% 2,8%
Sjukfranvaro % totalt kvinnor 6,7% 7,0% 6,7% 5,4% 7,3%
Sjukfranvaro % totalt from dag 60 % 38,5% 43,5% 44,1% 60,2% 46,6%
Sjukfranvaro 0-29ar 4,2% 4,9% 4,2% 3,2% 4,8%
Sjukfranvaro 30-49ar 5,2% 5,9% 5,9% 4,7% 6,2%
Sjukfranvaro 50+ar 7,9% 7,2% 7,8% 6,2% 7,2%

Fér en bredare bild kan tabellen ovan jimféras med exempelvis tabell 22 Sjukfranvaro, tabell 23
Sjukfranvaro per férvaltning och tabell 25 Sjukfranvarodagar férdelat pa perioder och kén.

Tabell 39 Sjukfranvaro for hel- och deltidsarbetande

‘ Aneby Eksjo Nassjo Savsjo Vetlanda
Sjukfranvaro % Heltidsarbetande 6,1% 5,6% 5,5% 4,7% 5,4%
Sjukfranvaro % Deltidsarbetande 6,9% 9,3% 9,0% 7,3% 9,3%

For en bredare bild kan tabellen ovan jimféras med exempelvis tabell 28 Sjukfrdanvaro fér hel-och
deltidsarbetande.

Tabell 40 Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Aneby Eksjo Ndassjo Sdvsjo  Vetlanda

Total sysselsattningsgrad medel 92 92 94 90 84
Sysselsattningsgrad medel kvinnor -29 ar 93 91 94 92 68
Sysselsattningsgrad medel man -29 ar 92 95 95 95 67
Sysselsattningsgrad medel kvinnor 30-49 ar 94 92 94 91 85
Sysselsattningsgrad medel man 30-49 ar 93 95 95 91 91
Sysselsattningsgrad medel kvinnor 50+ ar 90 90 92 88 86
Sysselsattningsgrad medel man 50+ ar 90 94 96 90 91

Fér en bredare bild kan tabellen ovan jimféras med exempelvis tabell 13 Sysselséttningsgrad
tillsvidareanstdllda, tabell 14 Sysselséttningsgrad visstidsanstéllda och tabell 15 Andel som arbetar
heltid.
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Tabell 41 Personalomsattning

Eksjo Nassjo Savsjo  Vetlanda
206014 - Sjukskoterska handikapp, aldre, geriatrik 22% 0% 11% 9% 13%
2070009 - Underskoterska hemtjanst 11% 7% 10% 12% 0%
207011 - Underskoterska dldreomsorg 13% 11% 10% 9% 10%
351008 - Socialsekreterare barn och unga 14% 0% 14% 10% 0%
351009 - Socialsekreterare ekonomiskt bistand 32% 0% 5% 40% 0%
351010 - Socialsekreterare 6vriga 9% 5% 0% 81%
351012 - Socialsekreterare bistandsbedomare 36% 26% 21% 0% 7%
401009 - Larare tidiga ar F-3 0% 7% 6% 1% 10%
401010 - Larare tidiga ar 4-6 8% 8% 10% 9% 9%
401011 - Larare senare ar 7-9 17% 5% 17% 8% 19%
401012 - Larare gymnasium allmadnna d@mnen 7% 13% 10% 8%
401013 - Larare gymnasium yrkesamnen 0% 27% 10% 0% 3%
401014 - Larare praktiskt estetiska @mnen 10% 24% 1% 9% 14%
401016 - Speciallarare 19% 10% 0% 10%
401017 - Specialpedagog 26% 6% 18% 12% 8%
402010 - Forskollarare 13% 17% 11% 3% 8%
Totalt 14% 13% 11% 9% 10%

Fér en bredare bild kan tabellen ovan jéimféras med exempelvis tabell 10 Personalomsdittning.

Tabell 42 Personalomsattning chefer

Aneby Eksjo Nassjo Sdvsjo  Vetlanda

Ansvarskod C 17% 24% 14% 15% 12%
Chefer skola, férskola 13% 14% 17% 17% 6%
Chefer omsorg och socialt arbete 10% 19% 14% 16% 18%

Fér en bredare bild kan tabellen ovan jimféras med exempelvis tabell 10 Personalomsdttning, tabell
18 Antal medarbetare per chef och tabell 19 Antal chefer per medarbetarintervall.
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