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Inledning

Om arsredovisningen

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport till
kommunfullmaktige om kommunens samlade
verksamhet och ekonomi. De obligatoriska delarna,
forvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning
kompletteras med verksamhetsberattelser fran
namnder och bolag. Den vander sig till. Den vander
sig till dig som &r invanare eller féretagare i
kommunen samt till kreditgivare, leverantérer och
samarbetspartners. Har kan du ldsa om vilka mal
som satts upp, hur maluppfyllelsen har gatt och hur
skattepengarna har anvants.

De olika avsnittens innehall

Arsredovisningen inleds med forord fran
kommunstyrelsens ordférande.

Férvaltningsberdittelse

Har ges en sammanfattning av aret och en
presentation av den kommunala koncernen. Har
berattas ocksa om vilka faktorer som

paverkar kommunens resultat och ekonomiska
stallning. | avsnittet styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten presenteras kommunens
styrmodell. Har lyfts ocksa goda prestationer i
visionens anda. Sedan féljer en mer ingaende
beskrivning av kommunens finansiella situation och
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efter det presenteras en avstamning av de
strategiska malomradena och de prioriterade malen
som kommunfullméaktige faststallt for perioden
2020-2023. | avsnittet vasentliga
personalférhallanden ges en redovisning av
kommunens ar som arbetsgivare.

Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisningen redogor for hur namnderna
foljt budget och vad aktuella avvikelser beror pa.
Darefter beskrivs hur kommunen arbetat med
investeringar och exploateringar.

Ekonomisk redovisning

Har presenteras arets ekonomiska utfall i
resultatrakningen, férandringar i kommunens likvida
medel redovisas i kassaflédesanalysen och den
ekonomiska stéllningen vid arets slut visas i
balansrdkningen. Kapitlet innehaller ocksa noter och
redovisningsprinciper som ger en narmare
beskrivning av innehallet.

Verksamhetsberiittelse

| verksamhetsberéattelsen finns en kort
beskrivning av varje namnd och bolag med en
sammanfattning av arets insatser, det ekonomiska
resultatet och vad som vantar framover.



Forord kommunstyrelsens ordforande

| Vetlanda kommun, som alltid, mdter vi utmaningar
med beslutsamhet och framatblickande optimism.

Tuffa tider kommer och for stunden ar vi tydligt mitt
uppe i en sadan. Prioriteringar kravs och ett fortsatt
konstant arbete med att effektivisera och hitta nya
[6sningar dr och maste vara hogt upp pa dag-
ordningen i alla sammanhang.

Vi ser utmaningar - men ocksa majligheter.

Vi ser omvarldskaos - men ocksa framtida
mojligheter.

Vi ser att en del foretag gar tungt - men ocksa att
andra gar for fullt.

Nar vi politiker valdes var det med en huvuduppgift,
att se till att Vetlanda i det lage vi befinner oss i
agerar pa klokaste satt, det ar vad vi har arbetat med
och presenterar i detta dokument.

Ovanstaende skrev jag foregdende ar i
budgetdokumentet och det géller fortsatt idag.

Trots dessa utmaningar ar det med stor gladje vi kan
konstatera att det skett mycket bra och fortsatta
viktiga satsningar har gjorts i var fina kommun.

Vi har satsat pa skolan — for att det &r var framtid
och garanten for framtidens valfard.

Vi har satsat pa socialndmnden — for att starka och
mojliggora ett annu battre arbete for de som har de
tuffast.

Vi har satsat pa vard och omsorg — for att den som ar
i behov av vard och stod skall fa detta.

Utover ovanstdende tre satsningar har det gjorts
massor av annat, men jag valjer att lyfta dessa da de
representerar den kommunala karnverksamheten
dér vi trots ekonomiska utmaningar anda valt att
prioritera. En satsning har ar en satsning pa dig och
hela Vetlanda.

Vidare ser vi ett lokalt naringsliv som gar starkare
och starkare, ett foreningsliv som blomstrar och var
allas gemensamma dag — Vetlandafesten som star
stark och med ett enormt besokarantal ar en dag for
alla.

Nu fortsatter arbetet for Vetlanda och det ar mycket
roligt pa gang 2024!

Robin Wallén-Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Forvaltningsberattelsens syfte ar att ge en éver-
gripande och tydlig bild av Vetlanda kommuns
verksamhet under det gangna aret. Fokus ligger pa
hela den kommunala koncernen vilket innebar att
bilden @r oberoende om verksamheten bedrivs i
forvaltnings-, bolags- eller férbundsform.

Genomgaende anvands nedan Koncernen for att
redovisa den sammantagna kommunkoncernens
siffror och Kommunen for att redovisa Vetlanda
kommuns siffror.

Efter nagra ar med rekordresultat sjonk resultatet
for den kommunala koncernen till 83 mnkr for
verksamhetsaret 2023. For att ge en bild av hur
verksamheten har utvecklats under de senaste fem
aren har detta sammanfattats i nedanstaende tabell
som innehaller ett antal valda beskrivande nyckeltal
och siffror.

Aven resultatet fér den samlade kommunala
verksamheten 2023 ar lagre dn de senaste aren och
uppgar till 57 mnkr. Aven om resultatet &r markant
lagre dn de senaste aren ar det nara det dubbla mot
vad som var budgeterat. Efter Rysslands invasion av
Ukraina har varldsekonomin blivit allt oroligare och
vi har sett en inflation som 6kat och med den
O6kande rantor. Detta paverkar inte bara
privatpersoner och féretag utan ocksa den
kommunala ekonomin. Mot slutet av 2023 har ett
rantelage som nu upplevts hogt i relation till den
senaste tiodrsperioden medverkat till att
inflationssiffrorna minskat men fortfarande ar de
hogre an Riksbankens mal.

Efter nagra ar med stark aterhamtning efter
pandemin ser vi aterigen en férsvagning av
konjunkturen. Detta ar an mer patagligt lokalt med
flera foretag som ar beroende hur den svenska
byggkonjunkturen gar och med hoga rantor har
denna bromsat in kraftigt.

| 2023 ars taxering (som avser inkomster under
2022) kan man se att skatteunderlaget i riket, dvs
samtliga inkomster som ligger till grund for
kommunal skatt, 6kade med 5,80 %. Lanets 6kning
var 5,24 % och Vetlanda kommuns 6kning var
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4,43 %. Da Vetlanda har en lag egen skattekraft fran
start i kombination med Iag 6kningstakt innebér det
att Vetlanda halkar efter vad galler egen skattekraft.
Av lanets 13 kommuner ar det bara tre som har en
positiv utveckling av den egna skattekraften fran
2021 till 2022 och det ar Aneby, Habo och Vaggeryd.
Den genomsnittliga beskattningsbara inkomsten i
kronor per invanare i Vetlanda under 2022 var

219 313 kr jamfort med 253 326 kr i riket.

Forsorjningskvoten, dvs antalet personer i
forvarvsarbetande alder i forhallande till antalet
unga och antalet aldre, férsamras I6pande vilket
innebar att allt farre ska forsorja allt fler. Under 2023
den befolkningsdkning vi sett under de senaste 10
aren (med undantag fér 2019) vants till en minskning
som for 2023 uppgar till hela 175 personer. Antalet
invanare ar darmed under 27 500 igen. De
befolkningsprognoser som upprattats tidigare har
alltsa varit lite for positiva. Framst &r det en
minskning i antalet fédda som ligger bakom
forandringen.

Utmarkande for verksamheten under 2023 har varit
ett kraftigt 6kat kostnadstryck dar inflationen har
paverkat starkt. Det enskilda omrade déar detta har
markts mest ar inom pensionsomradet. Dar har
kostnaderna jamfort med féregaende ar nastintill
fordubblats beroende pa dels ett nytt pensionsavtal
med hogre premienivaer, dels vardesakring for
inflation. Ett annat omrade dar inflationen haft stor
paverkan ar kostnader for energi, exempelvis
elenergiomradet dér kostnaderna kraftigt Gverstiger
vad som budgeterats. Under aret har elstod erhallits
vilket paverkat arets kostnadsbild trots att
kompensationen var for historisk forbrukning.

Under 2023 har kommunen haft relativt hog
investeringsvolym. Framfor allt har investeringarna
varit inriktade mot skolomradet dar nybyggnation
och renovering av Tomaslundsskolan ar det storsta
enskilda objektet men dér dven Landsbro hogstadie-
skola, Korsberga skola och kdket i Kvillsfors har varit
foremal for storre investeringsinsatser. Vid sidan om
dessa storre objekt har ett stort antal mindre
investeringsprojekt genomforts och under



verksamhetsaret 2023 uppgar investeringsvolymen
till hela 204 mnkr vilket tangerar prognosen fran
delaret som var 205 mnkr. Under stérre delen av
aret har likviditeten varit god vilket inneburit att
investeringarna kunnat finansierats utan ny
upplaning och en amortering av laneskulden

med -26 mnkr har i stdllet skett i samband med en
laneomsattning. Da ungefar halften av arets
investeringsvolym har skett under den senare delen
av aret i kombination med arets hoga pensions-
kostnader har detta medfort att kassaflodet for
kommunen varit negativt.

| den kommunala koncernen har Witalabostader
fortsatt med renoveringsarbete pa fastigheter i
Myresjo och ett storre fonsterbyte pa Kullgatan i
Vetlanda. Vetlanda Industrilokaler har slutfort ett
storre takarbete pa fastighet i Ekenassjon samt en
solcellsanldggning pa egen kontorsfastighet.
Njudung Energi storsta investeringar/reinvesteringar
aterfinns inom VA-verksamhet samt etablerande av
solcells anlaggning pa Flishult. Under 2023 har en
minskning av koncernensbolagens externa upplaning
skett med amorteringar fran samtliga bolag (férutom
Vetlanda Stadshus AB), totalt uppgaende till -36
mnkr. Laggs detta till Vetlanda kommuns amortering

Kommunkoncernen i siffror

med -26 mnkr innebar det en total minskad lane-
belastning med -62 mnkr. Samtidigt har kassaflodet i
ovrigt varit negativt motsvarande sa en stor del av
minskad upplaning beror pa minskad kassa.
Kommunens och koncernens finansiella stallning far
beddmas som relativt stabil och soliditeten 6kar.
Méts soliditeten i forhallande till de totala pensions-
forpliktelserna 6kar den for kommunen fran 29 till
31 procent under aret. Investeringstakten ar ur ett
sjalvfinansierings-perspektiv relativt hog. Fokus har
under 2023 fortsatt vara pa skolfastigheterna.
Samtidigt diskuteras stérre kommande investeringar
i kommunens bad- och simhallar, en satsning pa
hi:tech som avser att skapa utbildnings- och
utvecklingsmajligheter for delar av industrin men
aven kommande behov av boendeformer utifran en
dldre befolkning. Under 2023 har kommunen inte
klarat sjalvfinansiering av sina egna investeringar,
vilket ar ett av de finansiella malen, for aret uppgar
den till 67%. Ranteldget har under aret férandrats
dramatiskt med en uppgang som ar mellan 3-4%. Da
upplaningen bygger pa en mix av fasta och rérliga
rantor har detta inte slagit igenom pa hela lane-
stocken, men en markant 6kning av rante-
kostnaderna har skett fér saval kommunen som
ovriga parter i den kommunala koncernen.

Kommunkoncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter, mnkr 931,8 925,8 825,3 816,6 854,8
Verksamhetens kostnader, mnkr 2 636,5 2439,4 2273,9 2226,6 2283,7
Avskrivningar & nedskrivningar 171,3 164,0 163,4 150,2 136,3
Arets resultat, mnkr 83 192 187 145 69
Soliditet % 41 40 37 34 33
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 27 26 22 18 15
Investeringar anlaggningstillgangar 331,8 313,4 361,3 373,4 327,5
Sjalvfinansieringsgrad 76,6 113,6 96,9 79,1 62,7
Total laneskuld, mnkr 1401,8 1464,1 1491,7 1401,7 1347,1
Antal arsarbetare 2681 2 666 2639 2593 2 666
Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter, mnkr 422,4 401,7 380,4 400,7 411,1
Verksamhetens kostnader, mnkr 2278,2 2 089,0 1993,8 1962,8 1992
Avskrivningar & nedskrivningar 79,4 74,3 67,0 59,4 54,8
Arets resultat, mnkr 56,7 131,1 142,8 112,8 29,2
Soliditet % 57 56 53 49 48
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 31 29 24 18 12
Investeringar 204,2 141,4 179,0 210,8 175,8
Sjalvfinansieringsgrad 67 145 117 82 48
Total laneskuld, mnkr 526,2 552,3 552,3 522,3 462,3
Skattesats 22,01 22,01 22,01 22,01 22,01
Antal arsarbetare 2 507 2501 2 479 2419 2 499
Antal invanare 31/12 27 498 27 673 27 621 27 502 27 466
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Den kommunala koncernen

Det hogsta beslutande organet i Vetlanda kommun
ar kommunfullmaktige som i en jamforelse i ett
Sverigeperspektiv kan sdagas vara kommunens
"riksdag”. | Kommunfullmaktige sitter 45 valda
ledamoter som ar satta att ta kommunovergripande
beslut eller beslut som ses som principiellt viktiga.
Kommunens verksamhet ar sedan uppdelad i olika
omraden dar den storsta delen bedrivs dels i
forvaltningsform dels i bolags-/ forbundsform. Det
finns daven delar som ar utlagda i form av
entreprenad hos privata utforare. Denna redovisning
har upprattats for att ge en sammanfattande
information om den verksamhet kommunen ager
inflytande 6ver. | bilden nedan visas de bolag och

forbund som ingar i den kommunala koncernens
verksamhet dar dgarandelen 6verstiger 20 procent.
Kommunens dgarandel i respektive organisation
anges i rutorna.

| december 2002 bildades en dkta koncern genom
att ett holdingbolag bildades som ar helagt av
kommunen. Holdingbolaget (Vetlanda Stadshus AB)
har sedan forvarvat de kommunala bolagen. Inom
kommunkoncernen finns férutom holdingbolaget
kommunalférbunden dar vi redovisar var andel med
utgangspunkt fran kapitalinsats. Inga forandringar
har skett av koncernen under 2023.

Vetlanda kommun

Hoglandets
Raddningstjanstférbund
47 %

Vetlanda Stadshus AB Héglandsforbundet

100 % 29 %

Witalabostader AB

100 %

Njudung Energi
Vetlanda AB

AB Vetlanda Magasinsgatan i Vetlanda
Industrilokaler Fastighets AB
100% 100%

Njudung Vetlanda
Elndt AB Savsjo AB Fiber AB
100 % 50 % 50 %

Njudung Energi Vetlanda Savsjo

Kommunkoncernen visas som organisationsschema
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Smalands Bredband AB Norra Smaland Erikshester
Energi AB Vindpark AB

25% 25% 33%



Bolag

Verksamhet

Vetlanda Stadshus AB

Holdingbolag for de kommunala bolagen som ansvarar for finansiell, skattemassig och operativ

samordning av den kommunala verksamheten som bedrivs i bolagsform.

Njudung Energi AB

Bolaget bedriver affarsmdassig verksamhet som omfattar elhandel, fjarrvarme, renhallning,
vatten- och avloppsverksamhet och bredband. Fran arsskiftet 2020/21 har den del av
renhallningsverksamheten som avser hushallsavfall 6verforts till kommunalférbundet Kretslopp

Sydost. Bolaget ar moderbolag i Njudung Energi-koncernen.

Njudung Energi EInat AB

Bedriver elnadtsverksamhet framst i och runt Vetlanda tatort.

Njudung Energi Savsjo AB

Bolaget bedriver affarsmdssig verksamhet som omfattar elhandel, fjarrvarme, renhallning och
vatten- och avloppsverksamhet. Fran arsskiftet 2020/21 har den del av
renhallningsverksamheten som avser hushallsavfall 6verforts till kommunalférbundet Kretslopp

Sydost. Bolaget ags till lika delar gemensamt med Savsjo kommun.

Vetlanda Savsj6 Fiber AB

Syftet med verksamheten &r att tillhandahalla IT-infrastruktur och att framja utvecklingen av

informationsteknik, till nytta for saval offentlig verksamhet som néringsliv och allménheten.

Smalands Bredband AB

Bolaget har till uppgift att hyra ut fiberférbindelser mellan Vaxj6, Savsjo, Vetlanda, Eksjo och
Néssjo kommuner. Via samarbetspartners kan ocksa Nassjo och Aneby, Nassjo och Jonkdping

samt mellan Eksjé och Osterbymo omfattas.

Norra Smalands Energi

Bolaget verkar som ett intresseféretag med syfte att starka och utveckla delagarnas samarbete
inom energirelaterade verksamheter och darmed bidra till ett optimalt utnyttjande av

deldagarnas samlade resurser.

Erikshester Vindpark AB

Delagt bolag som innehar 6 vindkraftverk i Vetlanda kommun och dgs av kommunala bolag,

privata foretag och investerare.

Witalabostader AB

Fastighetsbolag som bedriver allmannyttig bostadsverksamhet, och har till uppgift att bygga

och férvalta hyresbostader. | fastighetsbestandet ingar aven kommersiella lokaler.

AB Vetlanda Industrilokaler

Fastighetsbolag som har till uppgift att uppféra och hyra ut industrifastigheter for att medverka

till etablering och utveckling av kommunens industrier.

Magasinsgatan i Vetlanda AB

Fastighetsbolag som har till huvudsyfte dga och férvalta en verksamhetslokal.

Hoglandets Raddningstjanstforbund

Forbundets primara verksamhet ar att ansvara for raddningstjanst inom Vetlanda och Nassjo
kommuner. Bland verksamheterna ryms dven exempelvis sdkerhets- och beredskapsarbete i

kommunerna. Fran slutet av 2019 ansvarar man dven for sotningsverksamhet.

Hoglandsforbundet

Hoglandsférbundet ar en plattform for att samordna verksamheter dar medlemskommunerna
(Aneby, Eksjo, N&ssjo, Savsjo och Vetlanda) anser det vara fordelaktigt att driva en gemensam

organisation. Bland annat samordnas kommunernas gemensamma IT-organisation har.

Vetlanda kommun har dven intresseandelar i ett dgande i Kommunassurans Syd AB for att
Kretslopp Sydost som samordnar hantering av tillforsakra tillgang till forsakringsgivare och ar
hushallsavfall for ett antal kommuner i syddstra medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening
Smaland, Hoglandets Samordningsforbund vars syfte genom vilken Vetlanda kommunkoncern finansierar i
ar att samordna insatser mellan kommun, stort sett hela koncernens lanebehov.

forsakringskassa och region. Kommunen har ocksa

ARSREDOVISNING 2023 | 9



Den kommunala organisationen

Vetlanda kommuns organisation har en traditionell
utformning dar verksamheten ar uppdelad i olika
fackndmnder med egna ansvarsomraden.
Overférmyndarndamnden ar gemensam fér de

kommuner som ar medlemmar i Hoglandsférbundet;
Aneby, Eksj6, Nassjo, Savsjo och Vetlanda. Under
2021 har inga vdsentliga forandringar skett i
organisationen av de kommunala verksamheterna.

Kemmunfullmaktige

45 ledamdter

24 erséttare

Valberedning
7 ledaméter
7 ersittare

Kommunrevision
6 ledamiter

Kommunstyrelse

13 ledaméter
13 ers:

Arbetsutskott

5 ledaméter
2 ersittare

attare

Vard- och omsorgsnamnd Socialnamnd Barn- och utbildnings- Miljés- och byggnéimnd
namn:
9 ledaméter 7 ledaméter 9 ledaméter 7 ledambter
9 ersattare 3 ersattare 8 ersattare 3 ersattare

Privata utforare under 2023

Enligt kommunallagen definieras privata utférare
som enskilda individer eller juridiska personer som
har hand om varden av en kommunal angeldgenhet,
och da helt utan kommunalt dgande. Detta innebar
att de kommunala bolagen inte ingar. Det galler
dven fristaende skolor och férskolor eftersom de ar
egna huvudman for sin verksamhet vilken inte ar

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk utveckling

Omvarldsanalys

Mot en bakgrund av kriget i Ukraina och en allmant
turbulent situation i varldsekonomin har
konsekvenserna inte uteblivit i Vetlanda. Ater-
hdamtningen efter pandemin har varit stark och gatt
ofdrvantat snabbt men har foljts av andra handelser
som forandrat forutsattningarna for kommunens
ekonomi. Stérre prishdjningar inom de flesta
omraden (exempelvis energi- och livsmedel) har
medfort utmaningar. Tillsammans med
efterfragedverskott efter pandemin, utbuds-
storningar orsakat av konflikter, en expansiv
finanspolitik och en snabb atstramande penning-
politik, mer protektionistisk politik och tilltagande
effekter av klimatférandringarna som kraver
resurser och skapar temporara utbudsproblem sa ar
omvarldsfaktorerna turbulenta och
svarforutsagbara.
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Teknisk némnd Kultur- och fritidsngmnd Valnamnd Bverformyndamémnd
(kommungemensam}

9 ledaméter 7 ledaméter 7 ledaméter 5 ledaméter
9 ersittare 3 ersattare 7 ersattare Serséttare

upphandlad utan ar reglerad genom tillstands-
givning. | Vetlanda kommun &r inslaget av privata
utforare relativt litet jamfort med riket.

Privata aktorer finns exempelvis inom grundskola,
forskola och inom hemtjanstomradet dar brukarna
kan valja utforare enligt LOV (Lagen om valfrihet).

Trots en viss tillbakagang av energipriserna under
aret har effekterna av den allmanna prisuppgangen
bitit sig fast och resulterat i hoga inflationstal. Det
géller i synnerhet i Sverige dar en svag kronkurs ar
en bidragande orsak till inflationen. Den medfor
ocksa att vi har hog inflation jamfért med manga
andra lander i vastvarlden. Det senaste rapporterade
inflationsmattet ar 3,3 procent for januari manad,
(KPIF = konsumentprisindex med fast ranta).

| budgetarbetet for 2024 till 2026 kunde konstateras
att resultatet for i synnerhet 2024 kommer att vara
betydligt lagre &n for de senaste aren. Fér 2024 finns
osdkerhet nar det géller inflationsldaget och hur det
kommer paverka kommunens kostnadslage.
Kommunens ekonomi kommer i likhet med 2023 att
paverkas kraftigt av hoga pensionskostnader som
delvis ar en konsekvens av relativt hog inflation.
Under den senare delen av 2023 har



arbetsmarknaden i landet forsvagats och
forsamringen ar tydligast i de sédra delarna av
Sverige. Prognosen ar en 6kande arbetsloshet under
2024 och 2025 som sedan férvantas minska.
Skatteunderlaget 6kade under 2023 med cirka 5
procent vilket ar positivt men forandringen av det
reala skatteunderlaget till f6ljd av kommuners och
regioners sammanvagda prisutveckling blev negativt
med -1,5 procent och denna utveckling forutspas
fortsatta under 2024.

Signalerna om en svar ekonomisk situation i offentlig
sektor, framfor allt for regionerna, har medfort att
regeringen i hostbudgeten nu aviserat okade
satsningar i form av statsbidrag for att starka
kommuner och regioner.

BNP for helaret 2023 sjonk med -0,2 procent jamfort
med 2022. Bedomningen nu ar en svag 6kning igen
under 2024 med 0,6%.

Kommunalskatt

Till skillnad fran de senaste aren kommer den totala
kommunala skattesatsen att 6ka under2024 och
uppgar i genomsnitt till 32,37 procent. Skattesatsen
bestar av tva delar, kommunal skattesats och
skattesats till regioner. Den kommunala skattesatsen
okar i genomsnitt med 3 ore till 20,70 procent
medan regionskattesatsen 6kar med 10 o6re till 11,67
procent. Infor 2024 valde 24 (7) kommuner att sdnka
skatten medan 13 kommuner (5) valde att hoja den.

Det totala skatteunderlaget i landet 6kade med 5,8
procent fran beskattningsaret 2021 till 2022 enligt
den taxering som genomfoérts under 2023. Detta ar
0,5 procentenhet hogre jamfort med aret innan da
Okningen var 5,3 procent. Om inte det statliga
utjdmningssystemet kompenserade for denna typ av
fordndringar skulle det medféra mer dramatiska
skiften i enskilda kommuners ekonomi om
forutsattningarna forandras dramatiskt.

Befolkningsutveckling

Hur manga som flyttar ut fran eller in till kommunen,
antalet som foéds samt hur manga som avlider
paverkar kommunens befolkningsstruktur vilket
innebar en paverkan pa kommunens verksamhet da
medborgarnas behov styr och férandrar densamma.
Likaledes paverkar det den del av intdkterna som
styrs via skatteutjamningssystemet.

Sveriges befolkning fortsatte i likhet med de senaste
aren att vaxa och uppgick vid arsskiftet 2023/24 till
10 551 700 personer vilket innebar en 6kning med
30 200 personer eller 0,3 procent sedan foregaende
arsskifte. Detta ar den lagsta 6kningen sedan 2000
enligt SCB. Folkdkningen under 2023 har till cirka 70
procent berott pa invandringsoverskottet och cirka
19 procent pa fodelsedverskottet. Resterande 11
procent beror pa inrapportering av invandring fére
arsskiftet 2022/23.

| 2 av 3 kommuner (193 av 290) minskade
befolkningen under 2023 vilket ar betydligt fler an
2022 da motsvarande siffra var 1 av 3. | Jonkopings
[an minskade befolkningen med 0,1 procent. |
Vetlanda kommun minskade befolkningen under
2023 vilket ar en ny situation da detta med undantag
for 2019 ar forsta gangen pa tio ar som befolkningen
minskar. Vid arsskiftet var antalet invanare i
Vetlanda kommun 27 498 vilket jamfort med fore-
gaende arsskifte var en minskning med 175 personer
eller -0,6 procent jamfort med utgangen av 2022. |
Vetlanda kommun ar befolkningsminskningen 2023
ungefar till lika delar beroende av inrikes flyttnetto
negativt fodelsenetto. Utrikes flyttnetto ar -2.

Sett till enskilda aldersgrupper var forandringen
storst i grupperna 0-4 ar som minskade med 95
personer medan den storsta 6kningen aterfanns i
gruppen 15-19 ar som 6kade med 52 personer.
Totalt minskade gruppen 0-19 ar med 97 personer,
gruppen 20-64 minskade med 99 personer och
gruppen 65- ar och aldre 6kade med 21 personer.
Detta ar ytterligare en indikation pa den
demografiska bilden av att forsérjningsbordan
forstarks, allt farre ska forsorja allt fler.

Arbetsmarknad

Under senare delen av 2023 har arbetsmarknaden
forsvagats. Den storsta skillnaden finns inom
gruppen ungdomar (18-24 ar) dar antalet inskrivna
har 6kat i 13 av 21 lan i landet. Den svagare
arbetsmarknaden syns mest i sodra Sverige.

For Jonkopings 1an galler att arbetsléshetsnivan ar
lagre an for riket som helhet under kvartal 4 2023,
5,6 jamfort med 6,5 procent (arbetslésa hos
Arbetsformedlingen som andel av den register-
baserade arbetskraften). Vetlanda har den tredje
hogsta arbetsldshetsnivan i lanet, 6,5 procent.
Langtidsarbetslosheten har dock haft en positiv
utveckling i lanet och i Vetlanda kommun. Sett till
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vilka kompetenser som efterfragas syns att
underskéterskor, hemtjanst, hemsjukvard och
dldreboende ar den kategori som ligger i topp
avseende nyanmalda lediga platser kvartal 4 2023
med 2120 stycken foljt av foretagssaljare, 680, och
vardbitraden, 590. Vard- och omsorgsyrkena toppar
lista 6ver nyanmalda platser i 18 av 21 lan.

Via Hoglandets samordningsférbund, som bestar av
Arbetsformedling, Forsakringskassa, Region och
kommun sker samverkan for stod mot arbete for
medborgare som ar aktuella fér insats hos flera av
huvudmannen.

SAMVERK Vetlanda omfattar huvudmannen inom
Hoglandets samordningsférbund med fokus pa att
motverka hinder gallande rehabilitering mot arbete.
Ett aktivt arbete med Extratjanster foreligger.
Samverkan med fackliga organisation ar god och
gemensamma rutiner gallande tex. Arbetsmarknads-
inriktade anstallningar ar framarbetade.

Larcentrum har en omfattande utbildnings-verk-
samhet som utgar ifran behov pa arbetsmarknaden
och stddjer mellan studier och arbetsliv.

Goda relationer foreligger mellan kommun och
naringsliv och andra arbetsgivare nar det galler
arbetstraning och anstallningar av olika karaktar, har
spelar dven samverkan med ideell sektor en viktig
roll. Detta ses bidra till den utveckling som finns i
Vetlanda.

En lagre arbetsloshet paverkar naturligtvis ekonomin
for Vetlanda kommun. Personer som har en
anstéllning, bor i Vetlanda kommun och betalar skatt
bidrar till det totala skatteunderlaget. En lagre
arbetsloshet bidrar till att underlaget bevaras och
inte férsvagas. Dessutom riskerar arbetslosa
personer att hamna i ett behov av férsorjningsstod
vilket belastar andra omraden inom den kommunala
ekonomin, i detta fall socialndmnden och dess
verksamhet. En |ag arbetsloshet ar alltsa bra pa flera
olika satt, inte minst for individen sjalv.
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Oppen arbetsléshet 2023 2022 2021 2020
Kommunen totalt (%) 3,3 2,8 2,2 3,0
Lanet totalt (%) 2,9 2,5 2,5 3,4
Riket totalt (%) 3,4 31 3,5 4,6

Kommunen kvinnor (%) 2,7 2,8 2,1 2,8

Kommunen mén (%) 3,8 2,8 2,4 3,2
Kommunen ungdomar 5,1 5,6 2,8 3,4
18-24 (%)

Kommunen ungdomar 3,5 51 3,6 3,1

18-24 kv (%)

Kommunen ungdomar 6,1 6,0 2,3 3,7
18-24 man (%)

Skatteunderlag

Skatteunderlaget har 6kat nagot mer under 2023,
cirka fem procent, dn det historiska snittet under tio
ar. Dels beror detta pa att I6nesumman 6kat nagot
mer an snittet, dels ar en forklaring de hdjda
garantipensionerna under 2022. Samtidigt ar den
reala tillvaxten negativ pa grund av kraftiga
kostnadsokningar inom den kommunala sektorn.

Samhidillsekonomisk utveckling

Inflationen (KPIF, konsumentprisindex med fast
ranta) har fallit betydligt sedan slutet av 2022, fran
10,2 till 2,3 procent. Kostnadsokningarna kommer
darfor ner pa en mattligare nivd men kommunen har
att hantera de 6kade kostnaderna, som varit
betydande under 2023, utan att intdkterna 6kat men
de 6kade kostnaderna har kommunens verksam-
heter att hantera i motsvarande utstrackning.
Prish6jningar och rantehdjningar paverkar alla
sektorer i ekonomin och de reala disponibla
inkomsterna har minskat under 2023. Anpassningar
till hushallens hogre kostnader vantas paga under
lang tid dven efter att inflationen sjunkit till ca 2
procent.

Den svenska kronan har haft en svag utveckling
sedan 2013 och kursen halls for narvarande
sannolikt nere av hushallens héga skuldsattningsgrad
och hoga rantekanslighet.

Riksbanken har, under det gangna aret, successivt
hojt styrrantan till 4 procent for att i borjan pa 2024
gobra halt da inflationen sjunkit betydligt. Prognosen



ar ocksa en sakta sjunkande styrrdnta med borjan
varen 2024.

Arbetsmarknaden visar 6kande arbetsldshet och
antalet arbetade timmar sjunker. Samtidigt som
arbetsmarknaden uppvisar matchningsproblem.

Nyutlaningen for bostadslan har sjunkit drastiskt
fran 7 procent under det forsta halvaret 2022 till
mindre dn 1 procent. Det slar mot bostadsbyggandet
dér antalet paborjade lagenheter minskat med

Procentuell forandring

nastan 60 procent fran forsta halvaret 2022 till
motsvarande period 2023.

Osakerhet rader kring den geopolitiska utvecklingen
i var omvarld och likt 2022 kan snabba férandringar
ske. SKR lyfter kommunernas arbete for nédvandig
gron omstallning men efterlyser att staten tar ett
storre ansvar. Bdde omstallning och anpassning
behover ske parallellt och i tat samverkan mellan
kommuner, regioner, myndigheter, regering, riksdag
och naringsliv.

2022 2023 2024 2025 2026 2027

BNP, kalenderkorrigerad 2,9 -0,3 0,5 3,2 2,8 1,8
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 2,4 1,5 -0,1 1,8 1,6 0,9
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 15-74 ar 7,5 7,6 8,8 8,7 8,1 7,8
Inflation, KPIF 7,7 6,1 2,4 1,9 1,9 2,0

Styrranta, vid arets slut

2,50 4,00 3,25 2,00 2,00 2,00

SKR Makronytt 3/2023

Bostadsmarknad

Under flera ar har bostadsmarknaden varit
anstrangd och flyttkedjorna har inte fungerat pa
dnskat satt. Aldre bor girna kvar dar de har ett
relativt sett billigt boende jamfért med att betala for
nyproducerade ldgenheter eller hus dar kostnaden
ofta upplevs som ett hinder. Det innebar att unga
som ska in pa bostadsmarknaden hanvisas till den

Finansiella risker

| Vetlanda kommun finns en av fullmaktige beslutad
finanspolicy som innehaller riktlinjer och regler for
den finansiella verksamheten i den kommunala
koncernen. D3 Vetlanda kommunkoncern av
tradition inte férvaltar nagon storre overlikviditet
eller hanterar pensionsplaceringar i egen regi
inriktar denna sig primart pa att begransa rante- och
finansieringsrisker.

Under 2023 har en minskning av likviditet skett,
genom hog investeringsvolym, amortering av |an och
1 191 miljoner kronor pa balansdagen. Under 2023
har extern skuldsattningen i koncernen minskat
genom amortering men sett till de senaste aren
skiljer det stort mellan koncernens bolag. | ett
trearsperspektiv ar lanebilden fér kommunen i stort
sett oférandrad, Njudungskoncernen har minskat

dyrare nyproduktionen som man inte alltid har rad
med vilket medfor att flyttkedjorna stannar av.

Under 2023 har bygglov [amnats for 9 enbostadshus,
6 fritidshus och 1 flerbostadshus med 60 lagenheter.
Dessutom har ett bygglov |lamnats for byggnation av
affarslokaler samt ett bygglov for tillbyggnad av
affarslokal. Man kan konstatera att det ar den lagsta
aktiviteten pa flera ar inom byggsektorn.

belastning fran nya pensionsavtal. | borjan av 2024
har nyupplaning skett, bade i kommunen och i vissa
av bolagen

Réinterisk

Vid arsskiftet 2023-12-31 var de totala rante-
barande skulderna i koncernen 1 402 miljoner
kronor. De finansiella rantebarande tillgangarna
uppgick vid samma tillfalle till 210 miljoner kronor
och aterfanns helt i kommunen. Nettoskulden var

lanen med 85 mnkr och Witalabostader har dkat
med 88 mnkr.

Kommunens del av de rantebadrande skulderna var
per den 31 december 2023 526 mnkr medan de
rantebarande finansiella tillgangarna var 210 mnkr.
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Detta innebar att nettoskulden i kommunen var 316
(309) mnkr. Férandringen bestar i minskad upplaning
med 26 mnkr samt att kommunens lanefordringar
amorterats med cirka 33 mnkr.

| enlighet med den finansiella policyn |6per
upplaningen inom koncernen med en blandning av
fast och rorlig ranta. Till del har réntesakringen i
fasta rantor skett med hjalp av ranteswappar men
over tid har en allt storre del av upplaningen skett i
form av direkta lan som l6per med fast rénta. Med
ett snabbt 6kande ranteldge har swapkontrakten
ater visat sig vara vardefulla. | koncernen fanns vid
bokslutet swapkontrakt med nominellt varde som
uppgick till 80 miljoner kronor, samtliga tillhérande
Njudung Energikoncernen.

Enligt finanspolicyn ska hogst 60 procent av
upplaningen ha en réntebindning som ar kortare an
ett ar. Vid arsskiftet hade 55 procent av den
kommunala koncernens skulder rantebindning
kortare an ett ar exklusive ranteswappar. Om hansyn
tas till befintliga ranteswappar ar motsvarande siffra
53 procent. Jamfort med foregdende ar ar detta
nagot lagre andel vilket innebar att genomsnittlig
rantebindningstid 6kat nagot.

For kommunens del ar motsvarande siffra 68
procent (eftersom inga derivat i form av swapar ar
kvar redovisas bara ett varde). Stor del av
forklaringen ligger i att det enskilt storsta lanet [6per
med 3 manaders rantebindning och lanas ut till
motsvarande ranta varmed ranterisken eliminerats.
Bortsett fran detta Ian dr andelen 1an med
rantebindning kortare an ett ar 57 procent. Ett
arbete med att se 6ver finanspolicyn pagar och
denna kommer att tas upp till provning utifran ett
annat lage pa de finansiella marknaderna an nar
denna antogs.

Den genomsnittliga lanerantan i koncernen uppgick
under 2023 till 2,3 % (1,0%). Vid en réantetkning med
1 % skulle rantekostnaden fér koncernen 2024 6ka
med 4,5 mnkr. For kommunen var den genom-
snittliga Ianerantan under 2023 3,0 % (0,9 %). Vid en
rantedkning med 1 % skulle réantekostnaden for
kommunen under 2024 6ka med 2,8 mnkr.

Finansieringsrisken speglar nar de lanebarande
skulderna forfaller och da maste omsattas. | det
laget finns en (i dagslaget relativt liten) risk i att inte
fa langivare. Darfor skall andelen av skulderna som
forfaller inom kort inte vara for hég utan spridd over
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tid. Enligt finanspolicyn ska mindre an 40 % av den
totala laneskulden forfalla inom ett ar. Sett till
koncernens totala laneskuld vid arsskiftet forfaller 21
% inom de ndrmaste 12 manaderna. Fér kommunens
del var motsvarande andel 11 %.

Kreditrisk

Kommunen har under 2023 inte haft likviditet
placerad i vardepapper utan enbart en mindre
placering pa réantebarande konto hos SBAB.
Samtidigt har dven inlaning till koncernens check-
kredit numera dven resulterat i ranteintakter till
skillnad fran tidigare ar da rantan dar var satt till 0%

Vidare sker viss utlaning till bolag och féreningar for
finansiering av anldaggningstillgangar som pa olika
satt nyttjas av kommunen/koncernen. Som sikerhet
for denna utlaning finns anlaggningstillgangarna.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett stort atagande for
pensioner som vid arsskiftet uppgar till 584 mnkr. Av
detta atagande vilar 579 mnkr pa kommunen. Inga
pensionsataganden hanteras via egen forvaltning.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt
den sa kallade blandmodellen dar kommunens
pensioner intjdnade fore 1998 inte skuldforts utan
redovisas som en ansvarsforbindelse. Vid arsskiftet
uppgar denna till 568 mnkr.

Handelser av vasentlig
betydelse

Under forsta delen av 2023 avklingade pandemins
paverkan pa verksamheten i hog grad. Inom
kommunens vard- och omsorgsverksamhet har
smitta bland brukare fortsatt minska och samma sak
giller personalens sjukfrdnvaro. Aven inom barn-
och utbildningsorganisationens verksamheter marks
pandemin allt mindre.

Kriget i Ukraina paverkar kommunens verksambhet,
framst genom dess indirekta konsekvenser. Den
direkta paverkan genom flyktingmottagande har inte
fatt den omfattning som vantats och ett betydligt
mindre antal flyktingar har anlant till Vetlanda. For
de som kommit har insatser gjorts for att framfor allt
mottagande i skolor och férskolor ska fungera val
vilket upplevs ha blivit fallet.



Arbetet med att etablering av hi:tech (Teknikens
hus) har fortsatt under aret. Syftet ar primart att
starka kompetensforsorjningen till kommunens
naringsliv. Det som varit i fokus under aret har
framst gallt fragan om lokalisering och fortsatt pagar
utredning av olika alternativ.

Konsekvenserna av det nya pensionsavtal som
tecknades under 2021 har under 2023 givit utslag i
form av vasentligen hégre pensionskostnader.
Forutom en hojning av premienivan har ocksa den
hoga inflationen bidragit till det hoga utfallet.
Likviditetsmassigt blir paverkan dnnu storre da det
nya avtalet innebar ett tidigareldggande av del av
premieinbetalningarna.

Inflationen har pa ett liknande satt som i 6vriga
samhallet markts i kommunens ekonomi. Storre
kostnadsdkningar inom manga omraden som
exempelvis livsmedel, asfalt och byggmaterial har
noterats. Hogre energipriser har bérjat fa genomslag
da de prissakringar som gjorts tidigare behover
fornyas och da sker till hégre nivaer. Kommunen och
koncernen har sokt och erhallit elprisstod vilket
fordelats ut till enheter i férhallande till den
forbrukning ansékan grundar sig pa. For kommunens
del har det inneburit intdkter pa cirka 8,3 mnkr och
for resterande koncernbolag 10,1 mnkr varav
merparten tillfallit bolagen inom Njudung Energi.

Elforsaljning fran Njudung Energis egen el-
produktion har tidigare ar medfort stora bidrag till
koncernens resultat men i en situation dar
produktionskostnaderna 6kat samtidigt som
prisnivan for forsaljning lagre ser laget annorlunda
under 2023.

Radntekostnaderna har 6kat markant for bade
kommun och koncern. Riksbanken verkar nu ha natt
toppen av sin rantebana och nu ar férhoppningen att
nasta steg blir en rantesankning. Det mesta talar
dock for att kurvan fér sankningar blir betydligt
flackare an hur den sett ut under perioden med
hojningar. Detta innebar att ett storre utrymme
maste reserveras for finansiella kostnader under
overskadlig tid framover.

Kommunens insats i Kretslopp Sydost (KSO) har
under aret justerats ned. Utifran en forlikning mellan
KSO och Kalmar kommun har en aterreglering av en
del av Vetlanda kommuns insatskapital genomforts
och kommunen har erhallit 3,2 mnkr i aterbetalning.

| omradet Himlabackarna har nagra tomter salts
under aret men under senare delen av aret har
forsaljningen avstannat. | ett omrade avsett for
grupphusbyggnation har tankt exploator backat ur
tomtkop och vidare exploatering. Viss forséljning har
skett under aret av mark fér handel- och
industriandamal.

Kostnader fér kop av HVB-placeringar for barn- och
unga ar fortsatt hoga. Under 2023 har ett projekt
pagatt som syftat till att minska placeringarna och
hitta alternativa l6sningar.

Den kompetensutmaning kommunen standigt har
nar det galler att fa tag pa ratt personal blev
markbar under sommaren da vard- och
omsorgsverksamheten hade svart att rekrytera
vikarier.

Investeringsvolymen har fortsatt vara relativt hog,
bade i kommunen och koncernen. Satsningarna pa
kommunens skolfastigheter med storre arbete pa
Tomaslundsskolan (F-6), Korsberga skolan (F-6) och
Landsbro skola (7-9) har genomforts. Vid sidan av
dessa storre projekt har en mangd mindre
genomfoérs under aret och slutsumman for arets
investeringar slutar pa hela 204 mnkr.

Aven inom koncernens bolag har investeringar
pagatt under 2023. | Witalabostdder har ett storre
renoveringsarbete i Myresjé genomforts.
Projektering for nybyggnation av 60 lagenheter i
Skytteparken har pagatt och kommer forhoppnings-
vis att paborjas inom kort. Fér Njudung Energi ligger
de storsta investeringarna varit inom VA- och
atervinningsverksamheterna.

Mot bakgrund av de utmaningar som varit ar det
gladjande att konstatera att kommunen levererar ett
resultat som ar vasentligt 6ver budget 2023, dven
om det ar langt ifran rekordresultaten under de
tidigare tre aren. For kommunens del har skatte-
underlagets positiva utveckling hjalpt till for att mota
kostnadsutmaningar i form av pensionskostnader,
inflation och hogre rantor. Fér koncernbolagens del
har det sett betydligt tuffare ut och resultatet ar inte
i ndrheten av de senaste arens utan summerat
hamnar det pa 25 mnkr. En forklaring &r att hogre
produktionskostnader slagit igenom vilket inte helt
har kunnat kompenserats med hogre intdkter.
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Styrning och uppfoéljning

Mandatfordelning

Under mandatperioden 2023 till 2026 styrs Vetlanda kommun av en mandatfordelning som visas i tabellen.
Kommunen styrs av en koalition bestdende av Vetlanda framatanda, Sverigedemokraterna och Moderaterna.

Mandatfordelning 2023-2026 2019-2022 2015-2018 2011-2014
Moderata samlingspartiet 6 7 5 7
Centerpartiet 4 5 5 6
Liberalerna 1 1 2 3
Kristdemokraterna 4 5 4 4
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 11 12 12 13
Vansterpartiet 1 2 2 2
Miljopartiet de grona 0 0 2 2
Vetlanda framatanda 11 8 9 6
Sverigedemokraterna 7 5 4 2

Ansvarsstruktur

| Vetlanda kommunkoncern aterfinns den politiska
styrningen pa flera nivaer. Kommunfullmaktige ar
det hogsta beslutande organet som fattar
kommunovergripande beslut gillande visioner,

planer och mal. Fullméaktige styr dven de kommunala

bolagen genom att besluta om adgardirektiv for
dessa. Kommunfullméaktige beslutar om ledamoéter i

kommunstyrelsen och enskilda ndmnder och foreslar

styrelseledamoter till de kommunala bolagen.

Den ekonomiska styrningen utférs genom att fatta
beslut om budget och ekonomiska mal och foljer
upp dessa genom att godkédnna delarsrapporter och
arsredovisning.

Kommunstyrelsen har sedan det 6vergripande
ansvaret for att verkstalla, folja upp och utvardera
den uppfoljning som sker. Kommunstyrelsen
planerar och féljer upp ekonomi och verksamhet i
kommunens namnder, de kommunala bolagen och
kommunalforbunden. | detta ar den sa kallade
uppsiktsplikten och intern kontroll viktiga moment.

Den finansiella planeringen och samordningen
mellan kommunens bolag skots av styrelsen i
Vetlanda Stadshus AB. Har foljs dotterbolagens mal
upp, saval finansiella som icke finansiella.
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De kommunala ndmnderna och bolagsstyrelserna
ansvarar sedan for genomforande och utveckling
inom respektive verksamhetsomrade.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen av kommunkoncernens
verksamheter utgar fran kommunfullmaktiges
beslutade agardirektiv och budget for den
kommunala verksamheten. Bolagen rapporterar till
Vetlanda Stadshus AB om affarsplan for kommande
ar och uppfoljning sker sedan efter respektive tertial
da rapportering sker till kommunstyrelsen. Vid
delarsbokslut sker daven rapportering i den totala
delarsrapporten for hela kommunkoncernen.

For den kommunala verksamheten som ar
organiserad i namnder beslutas om budget for
kommande ar i juni efter att forslag tagits fram i
budgetberedning. | slutet av aret beslutar sedan
respektive ndmnd om sin interna budget och en
sammanstallning av detta material I1amnas till
kommunfullmaktige.

Uppféljningen av den kommunala verksamheten
sker sedan under verksamhetsaret genom prognoser
per februari, april och oktober samt genom ett
delarsbokslut per augusti. Slutligen sammanstalls en
arsredovisning efter arets slut som omfattar

hela kommunkoncernen.



Vetlanda kommuns styrmodell

Kommunen har en bred verksamhet som utgar fran
medborgarnas behov och 6nskemal, lagstiftning och
politiska prioriteringar inom de ekonomiska
ramarna. Det dubbla ledarskapet innebar
schematiskt att politiker och tjansteman har en
rollfordelning dar politiken satter mal och beviljar
resurser - hanterar “vad-fragor”. Tjansteman svarar
for beslutsunderlag och genomférandet - arbetar
med "hur-fragor”.

For att skapa en gemensam bild av hur styrningen
gar till och vart vi ar pa vag har vi askadliggjort var
styrmodell i form av ett styrnings- och
forbattringshus.

Styrnings- och forbattringshuset

Visar vart vi ska.
Visar vad som ar viktigt for oss i kommunen.
Visar hur vart forbattringsarbete ska bedrivas.

Vetlanda — har vaxer manniskor och féretag
Attraktiv, hallbart vaxande

m <«— Ooch nytankande kommun

Vardegrund a—, Gladje, mod, respekt
och tillsammans
' Métet I

Uppdrag och mal

Kommunen fokuserar pa tre prioriterade riktningar
som tar sikte pa ar 2030 for att Gversatta visionen
och vardegrunden i handling och utifrdn dem
beslutar kommunfullmaktige om 6vergripande mal.
Fullmé&ktigemalen tas sedan i sin tur om hand av
namnderna och satter slutligen spar i det
verksamhetsnara forbattringsarbetet langst ut i
organisationen dar verksamheten moter
medarbetaren/politikern moter kunden/den
enskilde/brukaren/barnen/elever/medborgare.

Mal 2020-2023:
30 000 invanare
2030

Riktning 2030:
den attraktiva
kommunen

Vision 2050
Hdr vaxer mdnniskor

Visionen

Vi vaxer tillsammans i en kommun som ar attraktiv,
hallbar och nytéankande. Till ett lattbott och vanligt
Vetlanda soker sig féretag och manniskor som
utvecklas, trivs och stannar. Vi ar ett Vetlanda dar
alla far vara med och dar nya idéer utvecklas
tillsammans med medborgare, naringsliv och
foreningar.

Riktning 2030 - Den attraktiva kommunen

Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit
manniskor och féretag soker sig, utvecklas, trivs och
stannar. Vetlanda upplevs som lattbott och vanligt.

! Riktning 2030:
och féretag den hallbart vixande
kommunen

Riktning 2030:
den nytankande
kommunen livslangt larande

Mal 2020-2023: |}
service | toppklass

Mal 2020-2023: |
hallbarhet i alla led

Mal 2020-2023:
nytankande och

Vetlanda &r attraktivt med:

En kommunal service som ser och méter behov och
skapar mojligheter.

Skola, forskola och mdjligheter till hdgre utbildning.

Boendeformer och miljoer for olika 6nskemal och
behov.

Ett vdlmaende och viaxande naringsliv.
Ett aktivt foreningsliv med stort ideellt engagemang.
En levande landsbygd och stadsmiljo.

Vélfungerande kommunikationer och infrastruktur.
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Nojda och vénliga invanare och medarbetare.

Ett rikt kulturliv och aktiv besoksnaring.
Kommunen som en attraktiv arbetsgivare.
Riktning 2030 - Den hallbart vixande kommunen

Vi skapar en hallbar kommun och plats som ar
hallbar 6ver tid, som ger trygghet och framtidstro.

Vetlanda &r hallbart vaxande med:

Ett ekonomiskt hallbart vaxande naringsliv och en
langsiktigt god kommunal ekonomi i balans.

Ett socialt hallbart Vetlanda &r inkluderande och
tryggt och dar olikheter valkomnas, invanare
inkluderas och med god tillganglighet och dar
jamlikhet och halsa ar i fokus. Vetlanda kommun
erbjuder en bra arbetsmiljo.

Ett ekologiskt hallbart Vetlanda dar klimatavtryck ar i
fokus, energiférbrukning och utslapp minskar och
dér den biologiska mangfalden bevaras och det finns
tillgang till upplevelserik natur. Vetlanda kommuns
verksamheter ar klimatsakrade.

Riktning 2030 - Den nytankande kommunen
Vi skapar ett Vetlanda som ar nytankande.
Vetlanda ar nytankande med:

Ett innovativt foretagsklimat och ett entreprendriellt
tdnkande bland de unga.

En hojd utbildningsniva och ett livslangt larande.

Utveckling av idéer i samverkan mellan invanare,
Vetlanda kommun, férenings- och naringsliv.

Vetlanda kommuns verksamheter premierar
nytdankande som bidrar till 6kad ekonomisk, social
och miljomassig hallbarhet. Organisationskulturen
kannetecknas av 6ppenhet for det nya, mod att testa
nytt, standiga forbattringar och
verksamhetsutveckling med digitalisering som
moijliggorare.

Intern kontroll
Uppfoljning och analys

Systematisk uppfoéljning och analys ar en viktig del i
styrmodellen och en férutsattning for en larande
organisation. Varje namnd och bolag ansvarar for att
regelbundet och systematiskt félja upp den egna
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verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet,
ekonomi och personal.

Varje namnd och bolagsstyrelse rapporterar
regelbundet sina ekonomiska resultat till
kommunstyrelsen, samtidigt som de beskriver
vasentliga forhallanden och sitt arbete med malen.
Kommunstyrelsen rapporterar sedan vidare till
fullmaktige. Genom denna process féljs hur
verksamheterna haller budget, hur de arbetar for en
god maluppfyllelse samt om nagot av “risk och
vasentlighet” behéver uppmarksammas inom ramen
for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Efter februari,
april och oktober goérs gemensam prognosrapport
for samtliga namnder, och efter atta manader
presenteras en gemensam delarsrapport som
inkluderar bolagen. Vid arets slut upprattas en
arsredovisning som inkluderar sammanstalld
redovisning for hela den kommunala koncernen. Vid
behov fors dialogsamtal mellan kommunstyrelsens
arbetsutskott och ledningen fér en namnd eller ett
bolag.

God ekonomisk hushallning

Balanskrav

Kommunallagens Balanskrav innebar att intakterna
for varje ar ska dverstiga kostnaderna inom den
kommunala verksamheten. Blir resultatet negativt
ska detta regleras inom tre ar genom motsvarande
positiva resultat. | varje bokslut ska en utredning av
det sa kallade balanskravet genomforas. Av denna
ska det framga vilka justeringar av arets resultat som
genomforts for att rakna fram dels ”Arets resultat
efter balanskravsjusteringar”, dels ”Arets
balanskravsresultat”.

For ar 2023 har resultatet justerats ned for rea-
vinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar

med -3 mnkr. | detta belopp ingar da ej
exploateringsfastigheter eftersom dessa hanteras
som omsattningstillgangar. Vetlanda kommun har
uppfyllt balanskravet varje ar sedan inférandet med
undantag for 2018 da det kraftigt negativa bokforda
resultatet blev ytterligare samre i balanskravs-
utredningen da inte realisationsvinster fick raknas
med i detta. Konsekvensen blev ett negativt balans-
kravsresultat som uppgick till -28 mnkr. Under 2019
aterstalldes 23 mnkr av detta genom ett positivt
balanskravsresultat och under 2020 har de
resterande 5 mnkr avklarats.



Balanskravsutredning (mnkr)

2023 2022 2021 2020 2019

Arets resultat enligt resultatrikning 57 131 143 113 29
- Samtliga realisationsvinster anlaggningstillgangar -3 -4 -4 -6 -6
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster, vardepapper 0 0 0 0 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster, virdepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 54 127 139 106 23
Reservering av medel till resultatutjadmningsreserv -10 0 0 -14 0
Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 -5 -23
Arets balanskravsresultat 44 127 139 87 0
Ackumulerat negativt balanskravsresultat 0 0 0 0 -5

Resultatutjamningsreserv

Vetlanda kommun gjorde i samband med att
mojligheten att avsatta en del av resultatet till en
resultatutjdamningsreserv en avsattning med 36
mnkr. Denna aterfinns sedan dess som en del av det
egna kapitalet. Syftet ar att kunna hantera
eventuella negativa resultat och att inte behoéva
aterstalla dessa med motsvarande positiva resultat
under de paféljande tre aren. | samband med det
starka resultatet under 2020 lades ytterligare 14
mnkr till resultatutjamningsreserven vilken innebar

Finansiell analys

| bokslutet genomférs en enkel finansiell analys av
savéal koncernens som kommunens ekonomi dar
olika perspektiv berors. Det handlar om en
genomgang av resultatutveckling, lang- och
kortsiktig betalningsberedskap och kapacitet samt
att riskférhallanden kopplade till likviditet och
borgensataganden belyses.

Resultat

Kommunkoncernen

Koncernens resultat 2023 ar vasentligen lagre dn de
senaste aren. Under 2023 dr den dominerande
posten kommunens ekonomiska resultat men dven
fran de ingdende bolagen och férbunden kommer
visst bidrag till helheten. | bolagskoncernen ar
resultaten lagre an tidigare beroende pa de
kostnadsokningar inflationen medfért samt 6kade
rantekostnader.

att den nu uppgar till 50 mnkr. For att mota
kommande ekonomiska utmaningar framover
foreslas att ytterligare 10 mnkr avsatts i bokslutet
2023. | utredningen om “En god kommunal
hushallning” foreslogs forandringar bade vad géller
Balanskravet och RUR. Resultatet har blivit
Resultatreserv (RER) vilken kan sdgas vara nagot
mindre reglerad dn RUR da den ska anvandas for att
"uppna en god ekonomisk hushallning” vilket kan ge
ett storre tolkningsutrymme.

Resultat koncernen (Mnkr)
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B Kommun Bolag

Investeringarna inom bolagskoncernen (exklusive
forbunden) har framst géllt reinvestering i VA/elnat/
elproduktion/fjarrvarme och renovering av bostader.
Koncernens totala investeringar under 2023
summeras till 347,3 (275,4) mnkr.
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Investering koncernen (Mnkr)
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B Kommun Bolag

Kommunen

Resultatet for 2023 uppgar till 57 mnkr vilket ar
vasentligen lagre an de senaste aren men anda
nastan dubbel mot vad som budgeterats. Relaterat
till Skatter och Generella statsbidrag ar nivan cirka
tre procent vilket 6vertraffar den malsatta nivan om
tva procent med viss marginal. Storst betydelse for
resultatet har ett battre skatteutfall an forvantat
vilket ocksa medfért att utjdgmningssystemet givit ett
battre utfall. Det som haller tillbaka kommunens
resultat ar framst de hoga pensionskostnaderna.Om
man valjer att summera de enskilda ndamndernas
ekonomi visar de totalt sett pa ett dverskott mot
budget med 12,1 mnkr. Flera av ndmnderna har

Bedémning  Mal

Resultat kommunen (Mnkr)
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B Kommun

resultat som marginellt avviker fran budget sett till
belopp men det finns ett par undantag.

Kommunstyrelsen visar pa en positiv avvikelse med
14,9 mnkr dar framfor allt HR-kontoret bidrar till
overskottet. Den storsta negativa budgetavvikelsen
aterfinns hos Socialndmnden som visar pa ett
resultat som uppgar till -9,1 mnkr mot budget.
Foregaende ar erh6ll namnden ett storre
budgettillskott under aret vilket inte skett under
2023 samtidigt som ndmnden haft utmaningar i form
av hogre kostnader for forsorjningsstod och
placeringar.

Vetlanda kommun har fyra finansiella mal som
utvarderas for att vara en del i beddmningen av God
ekonomisk hushallning. Uppfyllande av kommunens
finansiella mal vid arsskiftet ar enligt féljande:

Utfall

Uppfyllt Resultatet ska uppga till minst en procent av Resultatet uppgar vid bokslutet till 2,8 (7,9)
skatter och utjamnings-bidrag. Malsattningen procent av skatter och statsbidrag. Malet ar
ar att det uppgar till tva procent. darmed uppfylit.

Uppfyllt Verksamhetens nettokostnader ska inte Nettokostnadsandelen ar 97,1 (92,4) procent.
overstiga 98 procent av skatter och Malet nas, utfallet &r dock vasentligen samre an
utjamningsbidrag. foregaende ar.

Ej uppfylit Investeringarna ska inte Overstiga summan av Sjalvfinansieringsgraden for aret investeringar
avskrivningar och arets resultat. ar 66,6 (117,3) procent. Detta ar samre dn de

senaste aren. Utfallet beror pa ett lagre resultat
i kombination med en hog investeringsvolym.
Uppfyllt Laneskulden ska minska varje ar. Trots hoga investeringar i anlaggningstillgangar

har ingen nyupplaning skett under aret, istallet
har viss amortering skett. Samtidigt bor noteras
att kassaflodet varit negativt vilket innebdr att
likvida medel minskat relativt mycket i
omfattning under aret.

Av de fyra finansiella malen uppfylls tre och den
primara orsaken till detta ar ett gott resultat. Att det
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fijarde inte uppfylls beror pa fortsatt hog
investeringsniva.



Soliditet

Kommunkoncernen

Soliditeten ar ett matt pa hur stor del av
kommunens/koncernens tillgangar som &r
finansierade med eget kapital. En hog soliditet
innebar da att skuldsattningen ar Iag. Under de
senaste aren har kommunkoncernens soliditet
I6pande starkts utifran de relativt starka resultat
som varit. Om man inrdaknar kommunens
pensionsskuld inom linjen (som dock ligger utanfoér
balansrakningen) 6kar soliditeteten fran 26 procent
under 2022 till 27 procent vid bokslutet 2023.

Soliditet koncern (inkl pensionsskuld) %
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Om man inte raknar med pensionsskulden inom
linjen f6r kommunen dr motsvarande siffror en
Okning fran 40 procent vid bokslut 2022 till 41
procent 2023.

Soliditet koncern (exkl pensionsskuld) %
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Kommunen

Nar man ser till kommunens soliditet visar daven den
pa en forstarkning. Soliditeten inraknat pensions-
skulden inom linjen 6kar fran 29 procent vid
bokslutet 2022 till 31 procent vid bokslutet 2023.

Om soliditeten berdknas utan hansyn till pensions-
skulden utanfér balansrakningen gar 6kningen fran
56 procent 2022 till 57 procent vid bokslutet 2023.
En 6kande soliditet trots en hog investeringsniva
visar anda pa en positiv tendens.

Soliditet kommun (exkl pensionsskuld)
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Likviditet

Med hjalp av en god ekonomisk hushallning och
planering ska koncernen/kommunen ur ett
kortsiktigt eller medellangt perspektiv inte behdva
genomféra dramatiska atgarder for att mota
finansiella utmaningar som kan uppsta over tid.
Kommunkoncernen ska halla en betalningsféormaga
sa att de I6pande utgifterna ska kunna betalas utan
att ta kortsiktiga Ian. Under 2023 har likviditeten
forsamrats l6pande under aret. Detta har varit en
medveten strategi da vi gick in i 2023 med en relativt
stark likviditet. Under aret har lan, bade i kommunen
och koncernbolagen, amorterats vilket medfort att
likviditeten sankts.

For att mata denna betalningsférmaga anvands
kassalikviditet vilken visar forhallandet mellan
omsattningstillgangar (exklusive varulager) och
kortfristiga skulder. | nedanstaende siffror har
exploateringsfastigheter inte exkluderats ur
omsattningstillgangarna.

Kommunkoncernen

For kommunkoncernens del har kassalikviditeten
minskat fran 56 procent 2022 till 48 procent i slutet
av 2023. Den framsta orsaken ar att kassa- och
bankbehallningen inom koncernen (framst inom
kommunen) har minskat.

Kommunen

Pa samma satt som for koncernen har kassa-
likviditeten for kommunen har sjunkit. | foregaende
bokslut var den 95 procent och vid bokslutet for
2023 uppgar den till 79 procent. Omsattnings-
tillgangar i form av likvida medel har minskat
samtidigt som de kortfristiga skulderna har 6kat.
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Borgensatagande och skuldsattning

Kommunkoncernen

Den totala laneskulden fér kommunkoncernen
uppgar vid arsskiftet till 1 402 mnkr. Detta ar en
nettominskning fran féregaende ar med cirka 62
mnkr. Av minskningen star Vetlanda kommun for

26 mnkr, Witalabostader for 8 mnkr, Njudung Energi
for 25 mnkr och AB Vetlanda Industrilokaler for en
minskning med 3 mnkr. Framfor allt Njudung Energi
har utifran ett starkt kassaflode haft mojlighet att
minska befintliga lan. | viss man har den minskade
upplaningen medfort ett 6kat utnyttjande av
koncernkrediten. Bade Vetlanda kommun och
Witalabostader har efter bokslutet genomfért
nyupplaning fér att mota minskad kassabehallning.
Vid bokslutet ar i likhet med foregdende bokslut hela
laneskulden upplanad hos Kommuninvest.

For att koncernens bolag och férbund ska erhalla sa
bra lanevillkor som majligt staller kommunen ut
kommunal borgen som sdkerhet for [anen. Andra
alternativ ar andra former av sdkerhet, exempelvis i
form av fastigheter eller att upplaningen sker i form
av en internbank, dar upplaningen sker inom

Malredovisning
Fullmdktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bedomning Trend

Fullmdktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend

kommunen som sedan vidareutlanar internt till
bolagen.

Vid arsskiftet har kommunen beslutade solidariska
borgensataganden som uppgar till 1 736 mnkr. |
samtliga bolag ar beslutade utrymmen langt ifran
fullt utnyttjade. | de fall dar det rér sig om borgens-
ataganden dar flera parter ar dgare reduceras dven
den faktiska risken till andelen i bolaget/férbundet
kommunen innehar genom avtal.

Kommunen

Kommunens totala laneskuld uppgar till 526 mnkr
vilket ar en minskning med 26 mnkr fran féregaende
ar. Likviditeten har férsvagats under aret, bland
annat beroende pa amortering av lan och hog
investeringstakt.

For kommunens del innebar den minskade totala
upplaningen i koncernens bolag att intdkter i form av
borgensavgifter minskat under aret. For det
utnyttjade borgensutrymmet betalar samtliga bolag
0,4 procent i borgensavgift, ingen differentiering
sker mellan bolagen. Under 2023 uppgick avgifterna
totalt till 4,5 mnkr vilket ar en minskning med 0,1
mnkr fran foregaende ar.

Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

Fullmiktiges mal - Nytankande och livslangt larande

Beddomning Trend

A

Bedémning av maluppfyllnaden av samtliga KF-mal gjord av respektive namnd/forvaltning
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Maluppfyllelse av KF-mal per forvaltning
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30 000 invanare 2030 Service i toppklass Hallbart i alla led

Delvis uppfyllt I hog grad uppfyllt

Diagrammet visar att forvaltningarnas bedémningar
av i vilken omfattning de har uppfyllt respektive mal.
Kommunfullmaktigemalet "Nytdnkande och livslangt
ldrande" ar det malet som fatt "starkast"
beddmning.

Sammanfattning av god ekonomisk
hushallning och malarbete

Den totala bedémningen av maluppfylinaden inom
bade verksamhets- och finansiella mal visar pa en
bild ddar kommunen fortsatt bedriver verksamheten
med God ekonomisk hushallning, trots att de
ekonomiska resultaten nu ar lagre @n den senaste
rekordaren. Samtidigt nar verksamhetsmalen en
relativt god niva. Den sammantagna bedémningen
ar att att verksamheten under 2023 har bedrivits
med God ekonomisk hushallning.

Vasentliga personal-
forhallanden

Da den absoluta merparten av de anstéllda i
kommunkoncernen aterfinns inom Vetlanda
kommuns organisation redovisas nedan ett antal
punkter som belyser nyckeltal fér denna del av
koncernen.

Under 2023 6kade antalet manadsavlonade
arsarbetare med 1,1 procent till totalt 2 507
arsarbetare.

Nytdankande och
livslangt larande

B Uppfyllt

Overtiden minskade med 4 957 timmar ar 2023
jamfort med 2022, vilket gor att den kraftiga
okningen foregaende ar bryts. Vard- och omsorgs-
forvaltningen har haft den stérsta minskningen med
3 691 timmar. Aven Barn- och utbildnings-
forvaltningen, Kultur- och fritidsforvaltningen samt
Tekniska kontoret har en nedatgaende trend dar
overtiden minskar.

Den totala sjukfranvaron var 6,5 procent, vilket var
en minskning med 0,8 procentenheter jamfort med
2022 da den var 7,3 procent.

Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) har minskat
markant. Aven l&ngtidssjukfrdnvaron har minskat
men inte i samma omfattning. Kvinnor har hogre
sjukfranvaro dn man och deltidsanstéllda har hogre
sjukfranvaro an de som arbetar heltid.

Antal langtidsfriska medarbetare (det vill séga
medarbetare med ingen registrerad sjukfranvaro
eller endast ett tillfdlle med max fem sjukdagar)
minskade med tre procentenheter till 48 procent
jamfoért med 2022, men dr markant lagre jamfort
med 2019 (fére pandemin) da 59 procent var
langtidsfriska.

Andelen heltidsanstallda har 6kat med hela sex
procentenhet till 68 procent jamfort med
foregaende ar. | likhet med tidigare ar ar den
overvagande delen deltidsanstallda kvinnor och
aterfinns inom Vard- och omsorgsférvaltningen
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Nagra personalnyckeltal per 2023-12-31

Vetlanda Kommun

Antal manadsavlonade tillsvidareanstallningar

2267

Medelalder, tillsvidareanstallda

46,4 ar

Koénsférdelning kvinnor

81%

Konsfordelning man

19 %

Viktigare personalrelaterade handelser
under dret inom kommunen

Atergang till arbetet och hitta nya arbetssatt har
varit ett arbete som vi tar med oss efter pandemin.
Bemanningsenheten har haft ett hogt tryck aven
under 2023 med stor 6kning pa antalet inkomna och
tillsatta turer. Rekryteringsenheten har under aret
arbetat med att fa till ett projekt gillande metodrum
for att 6ka kompetensutvecklingen samt
effektivisera introduktionen hos Vard- och omsorgs-
forvaltningen. Detta arbete fortsatter under Q1
2024. Projektet SIKT har natt mycket goda resultat
och cirka 15 personer har idag sysselsattning inom
kommunen istdllet for ekonomiskt bistand.

Implementeringen av nytt HR system har fortsatt att
pragla hela 2023, detta galler da sarskilt arbetet med
Medvind.

Det forstarkta EU-direktivet om 11-timmars dygns-
vila per dygn har medfort mycket arbete inom hela
HR och organisationen.

Mycket tid har dven lagts for att fa produktion fran
var robot RUT som ska automatisera vara
anstallningsavtal.

Medarbetarundersokningen har genomforts under
hosten och hade en svarsfrekvens pa 85,5 %, vilket
var nagot lagre an 2022. Trivselindex har 6kat nagot
till 4,26 som indikerar pa fortsatt nojda medarbetare
som trivs pa sin arbetsplats.

Ett fortsatt arbete med att systematisera, risk-
beddma, fortydliga rutiner kring rapportering av
tillbud och arbetsskador samt skapa handlingsplaner
utifran kraven efter Arbetsmiljoverkets tillsyn av det
systematiska arbetsmiljdarbetet har paverkat hela
organisationen. Nytt system for att underlatta
systematiseringen av arbetsmiljéarbetet kommer att
dras igang under Q1 2024 for att klara arbetsmiljo-
verkets krav pa rapportering och uppféljning.
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Forvantad utveckling

Under 2023 kom alltfler tecken pa en relativt kraftigt
inbromsande ekonomi. BNP-tillvaxten blev negativ (-
0,2%) vilket var enligt prognoserna under 3ret. Aven
under 2024 kan vi forvanta oss en relativt svag
tillvaxt. Arbetsmarknaden ser tuffare ut under 2024-
2025 med en 6kande arbetsloshet som stiger upp
mot 8,8% for att sedan ater sjunka. Bilden av svensk
ekonomi ar dock splittrad, bostadsbyggandet har
dampats kraftigt samtidigt som andra investeringar,
bade inom privat och offentlig sida har fortsatt vara
pa en hog niva. Utvecklingen av skatteunderlaget
under 2023 var nominellt hég men for 2024 ser
Okningen ut att vara betankligt lagre. Det som satter
pragel pa verksamheten &r att trots 6kande
skatteintakter sa leder inflationen till att képkraften
urholkas. Den reala skatteunderlagstillvdxten var,
under bade 2023 och férvantas under 2024, negativ
vilket innebar att kommuner och regioner har en
forsamrad kopkraft under dessa ar.

Inflationen har minskat utifran ett flertal
réanteh6jningar men har dnda inte riktigt natt de
nivaer som Riksbanken satt som mal.
Inflationstakten har varit avtagande och gatt nedat
relativt sakta, samtidigt som den ska ned fran en
relativt hog niva och detta innebér att det kommer
ta ett tag innan tvaprocentsmalet nas Situationen
med en hog inflation ar inte bara ett problem i
Sverige utan detta praglar den globala ekonomin
dven om nivaerna varit hogre har ani flera
jamforbara lander.

Pensionskostnaden har 6kat annu kraftigare under
2023 an vad prognoserna pekade pa och 6kningen
infor 2024 ar pa liknande satt hogre an vad tidigare
prognosticerats. En del i kostnadsutvecklingen for
pensioner som ar hogre an forvantat ar den
kvardrdjande inflationen. Till detta kommer
naturligtvis de hogre nivaerna i de nya
pensionsavtalen som bdrjade galla under 2023.



Pensionerna ska nu vara mer forutsagbara men
kdnslan ar att detta skett till priset av en hogre
kostnadsniva. Infér 2025 ser det dessbattre ut som
om kostnaderna for pensioner kommer att minska
relativt.

Vid sidan om pensionerna har kostnadsdkningarna
varit markanta inom flera omraden som har stor
betydelse for den kommunala verksamheten, som
exempelvis energi (el, drivmedel, uppvdarmning) och
livsmedel. Kostnadsutvecklingen har minskat under
de sista manaderna men ligger da pa en betydligt
hogre niva an tidigare.

Nuvarande prognoser pekar pa att konjunkturen
aterhamtar sig under 2025 da BNP forvantas dka
med 2,8%.

Ju langre inflationen ligger kvar pa en niva som
overstiger Riksbankensinflationsmal kommer
réantorna att vara kvar pa en niva som i ett kortsiktigt
perspektiv ar relativt hogt. Rantesankningar kommer
sannolikt inte ske férrdn en bit in i 2024. Med héga
planerade investeringar framover som kommer 6ka
upplaningsvolymen innebéar det 6kade kostnader for
kapital. For narvarande fors diskussioner runt flera
av de storre investeringarna som ligger framover. Till
dessa hor exempelvis investeringar i badhus,
byggnation for hi:tech och kommande behov inom
vard- och omsorgssektorn. Behoven behover
matchas mot ovrig ekonomi for att fa en hallbar
ekonomisk utveckling.

| ett kortsiktigt perspektiv finns en driftbudget tagen
for de narmaste tre aren dar resultatet for 2024 ar
mycket lagt satt, 6 mnkr, vilket ar langt ifran det
riktvarde pa 2% av skatter och bidrag som brukar
vara brukligt. Under ett enstaka ar ar en sa lag
resultatniva acceptabel men faran ar att vid en
bestaende lagkonjunktur kommer det bli svart att
ater 6ka resultatnivan. For att i viss man kompensera
for en tuffare ekonomisk situation beslutade
regeringen att oka statsbidragen infor 2024 vilket for
Vetlanda kommuns del innebar ett tillskott med
ytterligare 18 mnkr i generella statsbidrag.

Bland utmaningarna finns 6kade kostnader for 11-
timmars dygnsvila, dar de ekonomiska
konsekvenserna inte ar helt utredda. | den man 11-
timmars dygnsvila innebar ett behov av ytterligare
personal utpekas ytterligare ett omrade med
utmaningar, namligen kompetensforsorjningen. Har
géller det att kommunen framstar som en attraktiv
arbetsgivare dven i ett lage dar arbetsmarknaden
vander upp igen om vi ska kunna behalla eller
attrahera ny personal.

En utmaning finns ocksa i att befolkning under 2023
for forsta gangen pa flera ar minskade. Det innebér
saval lagre skatteintdkter som att utdelningen i
utjamningssystemet blir sdmre. Situationen delar vi
med manga andra kommuner men for att behalla
Vetlanda kommuns ekonomisk stabilitet framdver ar
det viktigt att befolkningsminskningen inte blir
ihdllande utan att trenden kan vandas.
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Begreppsforklaringar

ANLAGGNINGSKAPITAL

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AVSKRIVNINGAR

AVSATTNINGAR

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS

LANGFRISTIGA SKULDER

NETTOINVESTERINGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

RESULTATRAKNING

RORESLEKAPITAL
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ar summa bundet eget kapital i anlaggningar. Detta utgor skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder samt avsattningar.

ar fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande dgas. De upptas till
anskaffningskostnad minus avskrivningar och eventuella
investeringsbidrag.

utgor planmassig vardenedsattning av anlaggningar och inventarier.

ar forpliktelser som inte ar helt bestamda till storlek eller
forfallotidpunkt sasom pensionsatagande, I6neskatt och marksanering.

redovisar kommunens tillgangar, skulder och eget kapital vid arets
utgang. Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
utgor rorelsekapitalet och skillnaden mellan anldaggningstillgangar och
langfristiga skulder utgor anlaggningskapitalet. Skillnaden mellan summa
eget kapital innevarande ar och summa eget kapital foregaende ar utgor
forandringen av eget kapital. Se vidare resultatrakning.

ar kommunens totala kapital bestaende av anlaggningskapital
(anlaggningstillgangar minus langfristiga skulder och avséattningar) och
rorelsekapital (omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder och
avsattningar).

visar hur kommunens rorelsekapital fordndrats under aret i form av
tillforda och anvanda medel. Av kassaflédesanalysen framgar ocksa
fordandringen av likvida medel i forhallande till féregaende ar.

ar skulder med en 16ptid Overstigande ett ar. Hari ingar dven
pensionsskulden intjanad fran 1998 exkl. individuell del.

ar investeringsutgifter med avdrag for eventuella investeringsbidrag med
mera.

avser likvida medel samt fordringar vilka betraktas som sakra och som
kommer att erhallas inom ett ar fran balansdagen.

visar forandringen av det egna kapitalet i forhallande till foregaende ar.
Denna forandring kan dven utldsas av balansrakningen.

ar summa fritt eget kapital, och utgor skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder samt avsattningar.



Drifts- och investeringsredovisning per namnd

Driftredovisning, kommunen

Namnd/styrelse 2023 2022
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvik. Budget Utfall Avvik.
Kommunfullmaktige 6672 1914 4758 1499 1552 -52
Revision 1240 1240 0 1163 1118 45
Valnamnd 0 108 -108 400 500 -100
Kommunstyrelsen 157 843 142 925 14918 165 756 144 840 20916
Kommunkansliet 20 308 19621 687 31 862 18 499 13363
Ekonomikontoret 19314 17 575 1740 18 833 16 467 2 366
HR-kontoret 25567 17 393 8 175 27 233 23195 4038
Maltidsservice 70 148 69417 731 65734 66 188 -454
Kommunikationsavdelningen 13 465 11443 2022 15235 14 377 858
Utvecklingsavdelningen 9041 7476 1564 6 859 6114 745
Hoéglandets Overférmyndarniamnd 3594 3335 259 3501 3108 393
Hoglandets raddningstjanstforbund 37 461 41 228 -3767 35030 36 843 -1813
Hoglandets kommunalférbund 4720 5010 -290 2941 2 996 -55
Kultur- och fritidsndmnden 39 667 40 040 -373 37 999 37 355 643
Tekniska namnden 154 256 151 962 2294 149 950 148 986 965
Barn- och utbildningsndmnden 682 838 678 638 4200 633 605 639 044 -5439
Vard- och omsorgsnamnden 572 683 574 036 -1354 547 840 542 376 5464
Socialndmnden 129 640 138 757 -9117 132782 129 500 3282
Milj6- och byggnamnden 6 454 5793 661 4996 5771 -775
SUMMA NAMND/STYRELSE 1797 068 1784 986 12 082 1717463 1693990 23473
Finansforvaltningen -1 829318 -1 841652 12334 | -1757713 -1825124 67 411
RESULTAT (Arets vinst/forlust) 56 666 131134

2023 2022
Namndernas verksamhet enligt ovan 1784 986 1693990
Finansiella poster inom forvaltningarna 512 3859
Internrédnta férvaltningarna -943 -739
Pensionskostnader mm, finansforvaltningen 94 087 29 239
Verksamhetsintakter finansforvaltningen -5433 -20182
Fordandring semesterloneskuld, finansforvaltningen 3284 1234
Reavinster, finansforvaltningen -2 505 -3302
Avskrivningar, finansforvaltningen 61233 57 425
Verksamhetens nettokostnader enligt 1935221 1761524

resultatrdkningen
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Investeringsredovisning, kommunen

Namnd/styrelse 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 9693 3753 5940 10291 3763 6527
Overférmyndarnamnden 200 60 140 500 0 500
Fastighetsforvarv 0 280 -280 0 40 -40
Kultur- och fritidsnamnden 10702 395 10308 2985 614 2371
Tekniska namnden 198 108 182 787 15321 229948 123 954 105 994
Barn- och 11934 12 680 -746 16 932 10998 5934
utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden 5075 3911 1164 2480 1603 877
Socialndmnden 1350 284 1 066 400 370 30
Milj6- och byggnamnden 50 36 14 50 16 34
SUMMA NAMND/STYRELSE 237 112 204 186 32926 263 586 141 359 122 227

Allmant

Namnderna har beretts mojlighet att under 2024 begéra att fa kvarstdende outnyttjade medel fran 2023
overforda till 2024 ars investeringsbudget for pagaende, ej avslutade arbeten samt att nyttja medel fran
investeringsbudgeten 2024 i forskott under 2023.

Nettobeloppet uppgar till totalt 35 599 tkr.

| 6vrigt hanvisas till respektive namnds detaljkommentar.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Kostnader och intdkter Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i tusen kronor 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intdkter Not 2 422 426 401723 931 818 925 850
Verksamhetens kostnader Not 3 -2 278 226 -2 088 973 -2 636 464 -2 439 365
Avskrivningar och nedskrivningar -79 421 -74 274 -171 265 -164 000
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER/ -1935 221 -1761524 -1875911 -1677 515
RORELSERESULTAT

Skatteintakter Not 4 1428 873 1363029 1428873 1363029
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 564 716 527073 564 716 527073
VERKSAMHETENS RESULTAT 58 368 128 578 117 678 212 587
Finansiella intakter Not 6 17 842 8739 14721 8877
Finansiella kostnader Not 7 -19 544 -6 183 -41 496 -18 943
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 56 666 131134 90 903 202 521
Extraordindra poster 0 0 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0 -83 -99
Uppskjuten skatt 0 0 -8 101 -10624
ARETS RESULTAT Not 8 56 666 131134 82719 191 798
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Balansrdakning

Tillgangar, skulder och eget kapital Kommunen Sammanstalld

redovisning
Belopp i tusen kronor 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNIGNSTILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgangar 0 0 5476 1815
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar Not 9 1531784 1438952 3200308 3060912
Maskiner och inventarier Not 9 82 658 73448 133 656 117 365
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper och andelar Not 10 46 105 46 623 95 488 95451
Ovriga |&ngfristiga fordringar Not 11 209 453 217 790 225 675 230 266
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1870000 1776813 3660603 3505810
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad och lager Not 12 3425 3468 28 844 21463
Exploateringsfastigheter Not 12 34 503 14 181 34 503 14 181
Kortfristiga fordringar Not 13 243 928 247 748 322 748 358 737
Kassa och bank Not 14 35112 97 169 89 763 154 992
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 316 968 362 566 475 858 549 373
SUMMA TILLGANGAR 2186968 2139379 4136461 4055183
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat Not 15 56 666 131134 82719 191 798
Resultatutjamningsreserv 50 000 50 000 50 000 50 000
Ovrigt eget kapital 1137434 1006300 1560 963 1368934
SUMMA EGET KAPITAL 1244100 1187434 1693682 1610732
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner och liknande Not 16 10328 10 360 15 682 16912
forpliktelser
Andra avsattningar Not 16 17 090 20 700 46 923 49 341
Uppskjuten skatt 121540 113 355
SUMMA AVSATTNINGAR 27 418 31060 184 145 179 608
SKULDER
Langfristiga skulder Not 17 516 200 542 300 1322387 1322113
Kortfristiga skulder Not 18 399 250 378 585 936 247 942 730
SUMMA SKULDER 915 450 920 885 2258634 2264843
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 2186968 2139379 4136 461 4 055 183

OCH SKULDER
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Panter och ansvarsforbindelser Kommunen Sammanstalld

redovisning
Belopp i tusen kronor 2023 2022 2023 2022
PANTER
Panter och darmed jamforliga sdkerheter - - - -
ANSVARSFORBINDELSER Not 19
Borgensforbindelser 1137088 1141883 42 500 42 500
varav for kommunala bolag 1137088 1141883 42 500 42 500
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland
Skulderna eller avsattningarna 457 241 451 395 457 241 451 395
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 110927 109 508 110927 109 508
Summa pensionsférpliktelser + I6neskatt 568 168 560903 568 168 560 903
Totalt 1705256 1702786 610 668 603 403
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Kassaflode

Verksamhet Kommunen Sammanstalld
redovisning
Belopp i tusen kronor 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 56 666 131134 82719 191 798
Justering for av- och nedskrivningar 79421 74 274 171 265 164 000
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 20 -6 712 -6 686 1257 5863
Medel fran verksamheten fore forandring 129 375 198 722 255 241 361661
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 3820 -41 802 35989 -39 621
Okning/minskning férrad, varulager och -20279 28 896 -27 703 25025
exploateringsverksamhet
Okning/minskning kortfristiga skulder 20 665 19 109 -6 483 110 253
Medel fran den lopande verksamheten 133 581 204 925 257 044 457 318
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -183 054 -165 502 -328 033 -309 394
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 -4 044 -605
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4661 6617 4976 7 839
Forvarv/forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 518 -629 -37 -3401
Medel fran investeringsverksamheten -177 875 -159 514 -327 138 -305 561
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning langfristiga skulder -26 100 0 274 -139 950
Okning/minskning langfristiga fordringar 8337 7334 4591 6127
Medel fran finansieringsverksamheten -17 763 7334 4 865 -133 823
Arets kassaflode -62 057 52 745 -65 229 17 934
Likvida medel vid arets borjan 97 169 44 424 154 992 137 058
Likvida medel vid arets slut 35112 97 169 89 763 154 992
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Noter
Not 1

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
enligt de rekommendationer som lamnats av Radet
fér kommunal redovisning med undantag for
rekommendationen R5 avseende Leasing.
Kommunen har pabérjat en genomgang av alla
leasingavtal fér att kunna klassificera dessa till
finansiell eller operationell leasing. Denna
genomgang ar dannu inte klar.

Intdkter och kostnader

Intakter och kostnader periodiseras till den period
som de avser da de uppgar till visentliga belopp
(6ver 10 tkr).

Vid berdkning av de preliminara skatteintakterna for
2023 har SKR:s decemberprognos anvants.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till det bokférda vardet
(anskaffningskostnaden minus avskrivningar).
Statliga investeringsbidrag redovisas for sig med
samma avskrivningstid som den ursprungliga
investeringen. Investeringar som understiger ett
halvt basbelopp kostnadsfors direkt. Inga
lanekostnader har aktiverats.

Exploateringsmark

Denna ar redovisad som omsattningstillgang, vilket
enligt lagen avser mark som inte ar for
stadigvarande innehav.

Kapitaltjanstkostnader

Avskrivningarna beraknas pa anlaggnings-
tillgangarnas anskaffningsvarde. Rak nominell
avskrivningsmetod tillampas och avskrivningar gors
pa investeringar innevarande ar.
Komponentavskrivningar pa alla kommunens
fastigheter tillampas fran och med 2018.
Internranta beraknas pa tillgangens bokférda varde.
(1,25 % ar 2023)

Kostnadsrantor
Dessa har redovisats enligt bokféringsmassig metod.

Leverantorsfakturor
Fakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till

redovisningsaret, har i huvudsak belastat arets
redovisning.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Dessa finns i huvudsak pa bilar och storre kontors-
maskiner och leasingavgifterna bokfors I6pande.

Statsbidrag
Bidragen har bokforts pa ratt verksamhetsar.

Loner, semesterersattningar och 6vriga
Ioneférmaner

Timl6ner avseende december, men utbetalda i
januari, har bokats upp som skuld. Kostnader for ej
uttagen semester for personal har avsatts.

Sociala avgifter

Dessa bokforts i form av procentuella personal-
omkostnadspalagg i samband med
|6neutbetalningen.

Utstallda fakturor

Kundfakturor utstallda efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsaret, har fordringsforts
och tillgodogjorts arets redovisning.

Loneskatt

Denna beradknas for saval avsattning for
pensionsataganden som pa ansvarsforbindelse for
pensioner. Den del som bel6per pa ansvars-
forbindelsen redovisas inom linjen och inte som
balanspost.

ARSREDOVISNING 2023 | 33



Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 2 2023 2022 2023 2022
VERKSAMHETENS INTAKTER (tkr)
Hyror och arrenden 41 642 40048 146 693 138 066
Aldreomsorgsavgift exklusive hyra 37 558 34 216 37558 34 216
Barnomsorgsavgift 22 167 20628 22 167 20628
Ersattning fran Forsakringskassan for personlig assistent 22 607 18 485 22 607 18 485
Driftbidrag fran Migrationsverket 10651 8091 10651 8091
Bidrag fran Skolverket 61 650 58 159 61 650 58 159
Ovriga bidrag och ersattningar 91984 75 484 91984 75 484
Forsaljning av verksamhet till annan kommun 45 024 45 114 45 024 45 114
Ovrigt 89 143 101 498 493 484 527 607
Summa 422 426 401 723 931 818 925 850
Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 3 2023 2022 2023 2022
VERKSAMHETENS KOSTNADER (tkr)
Personalkostnader 1566758 | 1428760| 1734736| 1580736
Bidrag 54 109 50204 54 109 50204
(varav ekonomiskt bistand) (26 853) (24 918) (26 853) (24 918)
Kop av verksamhet 252262 226 195 252262 226 195
Entreprenader och fastighetskostnader 36938 39 375 36938 39 375
Hyror 32724 32074 32724 32074
Bransle, el och VA-avgifter 44 689 39 857 44 689 39 857
Livsmedel 35190 31142 35190 31142
Ersattning till Forsakringskassan for personlig assistent 12 313 11244 12 313 11244
Ovriga verksamhetskostnader 243 243 230122 433503 428 538
Summa 2278226| 2088973 | 2636464 | 2439365
Kommunens kostnader for rakenskapsrevision uppgick under aret till 185 tkr (177 tkr)
Koncernens kostnader for rakenskapsrevision uppgick under aret till 470 tkr (460 tkr)
Kommunen Under aret betalda | Framtida arliga férfallobelopp. (tkr)
avgifter (tkr)
LEASINGAVTAL/ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
HYRESAVTAL
Operationella
-Bilar 3650 3714 2599 1205 486 159
-Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 3 650 3714 2599 1205 486 159

Redovisningen omfattar alla kommunens leasingbilar + ev. 6vrig utrustning med avtal som ar langre &n tre ar.

Koncernen

Operationella leasingavtal

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter: 7 842 tkr
Forfaller till betalning inom ett ar: 5 462 tkr

Forfaller till betalning mellan ett till fem ar: 6 244 tkr
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Kommunen

Sammanstalld
redovisning

NOT 4

2023 2022

2023 2022

SKATTEINTAKTER (tkr)

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrdkning innevarande ar
Slutrakningsdifferenser foregaende ar

1399901 | 1321921
21788 32322
7184 8786

1399901 | 1321921
21788 32322
7184 8786

Summa 1428873 | 1363029 | 1428873 | 1363029
Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 5 2023 2022 2023 2022

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING (tkr)

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

LSS

Fastighetsavgift
Regleringsavgift/-bidrag
Ovriga generella bidrag

372 668 346 101
49 085 22 385
10129 13532
67 245 64 021
64 667 76 188

922 4 846

372 668 346 101
49 085 22 385
10129 13532
67 245 64 021
64 667 76 188

922 4 846

Summa 564716 | 527073 564 716 527 073
Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 6 2023 2022 2023 2022
FINANSIELLA INTAKTER (tkr)

Avgifter borgensataganden 4 465 4571 170 170
Rénteintakt utldning 6vrigt 6 397 2079 6 397 2079
Rantor, likvida medel 633 130 633 130
Kommuninvest 6verskottsutdelning 0 1598 0 1598
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0 1555 3772
Reavinst finansiella anlaggningstillgangar 613 0 613 0
Ovriga rantor och finansiella intdkter 5734 361 5353 1128
Summa 17 842 8739 14721 8 877

Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 7 2023 2022 2023 2022
FINANSIELLA KOSTNADER (tkr)

Réntor, anlaggningslan 16 177 5194 39319 17 900
Rénta pa pensionsavsattning 1003 488 1003 488
Ovriga rantor och finansiella kostnader 2364 501 1174 555
Summa 19 544 6 183 41 496 18 943
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NOT 8

Arets resultat i kommunen uppgar till 56 666 tkr och ar skillnaden mellan verkliga intdkter och kostnader.

Interna transaktioner ar borttagna. Resultatet i den sammanstéllda redovisningen uppgar till 82 719 tkr.

Koncerninterna poster ar eliminerade.

Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 9 2023 2022 2023 2022
MARK, BYGGNAD OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR (tkr)
Ingdende varde (exklusive exploateringsverksamhet) 1438952 | 1353433 3060 2926
912 760
Investeringar 160 398 132255 | 160742 | 152519
Pagaende arbete -5337 -8 364 7 085 1967
Forsaljningar -4 391 -6 163 -4 553 -7 384
Reavinster 2 505 3302 2718 3302
Reafdrluster 0 -112 0 -597
Avskrivningar -61 459 -57 638 | -143698 | -142 712
Nedskrivningar/Utrangeringar 0 -834 0| -14449
Investeringsbidrag -104 -1576 -104 -1576
Ovriga korrigeringar/omklassificeringar 1220 24649 | 117206| 143082
Summa 1531784 | 1438952 3200 | 3060912
Vetlanda kommun 1528 1435
921 974
Stadshuskoncernen 1668 1622
657 044
Hoglandets raddningstjanstférbund 2730 2894
Hoglandetsforbundet 0 0
Summa 1531784 | 1438952 3200 3060
308 912
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr)
Ingdende varde 73 448 71211 | 117365| 112003
Investeringar 27 172 19 043 30283 26 726
Forsaljningar -270 455 -270 -455
Reavinster 270 455 270 455
Reaférlust 0 0 0 0
Utrangeringar/omklassificeringar 0 -170 13194 -1332
Avskrivningar -17 962 16 636| -26983| -20678
Ovriga korrigeringar 0 0 -203 646
Summa 82 658 73448 133656| 117 365
Vetlanda kommun 82 658 73 448
Stadshuskoncernen 31343 22293
Hoglandets raddningstjanstforbund 15599 16 300
Hoglandets kommunalférbund 4056 5324
Summa 82 658 73448 | 133656 | 117 365
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AVSKRIVNINGAR (Kommunen)

Anlaggningstyp

Avskrivningstid (ar)

Mark obegransad livslangd
Gator och vagar 15-33
Inventarier 3-10
Bilar och maskiner 5-10

Komponentindelning Byggnader

Komponent Avskrivningstid (ar)
Stomme inklusive grund 50-80
Yttertak 40 - 60
Fasad 40 - 80
Inre ytskikt 25
Installationer 40
Tekniska installationer 15
Ovrigt 50
Totalt Ackumulerad varavarets Nyttjande- Bokfort Bokfort
anskaffnings- avskrivning avskrivning period varde varde
virde 2023 2022
Allman markreserv 44 621 -1654 - - 42 967 43 885
Reglerings- och saneringsfastigheter 4249 -2355 -111 38 1894 1967
Skol- och barnomsorgs- 1363564 -453 832 -31851 43 909 732 819 957
fastigheter
Samlingslokaler 28394 -14 036 -714 40 14 357 15071
Aldreboende 406 105 -189 671 -9679 42 216 435 221540
Ovr. férvaltningsfastigheter 227 942 -120 343 -5344 43 107 599 96 721
Gator, vagar, parker m.m. 252 328 -106 789 -10928 23 145 539 137 938
Bostads- och affarshus 4313 -2 596 -208 21 1717 2 098
Ovriga fastigheter 113 223 -49 753 -3338 34 63470 66 974
Pagaende projekt 43248 - - - 43 248 48 584
Maskiner 22 569 -12 125 -2 159 10 10444 8119
Inventarier 147 232 -82 311 -13 807 11 64 921 57 430
Bilar & andra transportmedel 22 940 -16 978 -1996 11 5962 6703
Konst 1331 - - - 1331 1197
Investeringsbidrag -17 764 2590 714 25 -15174 -15784
Summa 2 664 295 -1 049 853 -79 421 34 1614 442 1512 400
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 10 2023 2022 2023 2022
VARDEPAPPER OCH ANDELAR (tkr)
Aktier:
Vetlanda Stadshus AB 4000 4000 0 0
Andelskapital, Kommuninvest 21374 18 709 21374 | 18709
Tracentrum 10 10 10 10
Kommunassurans Syd Foérsakrings AB 1259 1259 1259 1259
Inera AB 42 42 42 42
Medlemsinsats Hoglandets Raddningstjanstforbund (HRF) 4670 4670 0 0
Medlemsinsats Kretslopp Sydost 14 744 17 920 14744 | 17 920
Bostadsratter 6 13 6 13
Stadshuskoncernen: (andelar i intresseféretag) 58 053 | 57 498
Summa 46 105 46 623 95488 | 95451
Ingdende varde 46 623 45994 95451 | 92050
Arets férandring -518 629 37 3401
Summa 46 105 46 623 95488 | 95451

Kommunen Sammanstalld

redovisning

NOT 11 2023 2022 2023 2022
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Vetlanda Arena AB 41727 | 42718 | 41727 42718
Vetlanda Sporthall AB 21080 | 22320| 21080 22320
Vetlanda Bagskytteklubb 27 36 27 36
Friluftsframjandet 1600 1600 1600 1600
Vetlandaortens Ryttarforening 1350 1000 1350 1000
Vetlanda Racketklubb 5088 5170 5088 5170
Vetlanda Motorsallskap 1120 1200 1120 1200
hi:tech AB 2525 1525 2525 1525
Utlaning SEB, Kraftvarmeverk (KVV) 137536 | 144821 | 137536 144 821
Osakra fordringar -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
Stadshuskoncernen:
(fordringar hos intresseféretag mm) 555 555
(andra langfristiga vardepappersinnehav) 41 41
(6vriga fordringar) 10 645 5879
Hoglandets Raddningstjanstférbund (avsattning pensioner) 4981 6 001
Summa 209453 | 217790 | 225675| 230266
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 12 2023 2022 2023 2022
FORRAD och LAGER (tkr)
Kommunen
Gatuavdelningens forrad 3267 3309 3267 3309
Konstverk 158 159 158 159
Summa 3425 3468 3425 3468
Stadshuskoncernen 25419 | 17995
Summa 3425 3468 28844 | 21463
EXPLOATERINGSFASTIGHETER (tkr)
Ingdende varde 14 181 44042 14181 | 44042
Forvarv/Investeringar 21133 0 21133 0
Forsaljningar -2182 -11 504 -2182| -11 504
Vinst vid forséljning 1351 5809 1351 5 809
Omklassificeringar 0 -24143 0|-24143
Ovrigt 20 -23 20 -23
Summa 34 503 14181 34503 | 14181
Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 13 2023 2022 2023 2022
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Fakturafordringar 24042 | 30414 63 066 66 385
Osakra fordringar -618 -1550 -618 -1550
Preliminarskatt 22456 | 22202 22 456 22202
Mervardeskatt 22767 | 17794 22767 17 794
Statsbidragsfordringar 9694 9706 9694 9706
Upplupen fastighetsavgift 56939 | 52798 56 939 52798
Upplupna skatteintakter 61294 | 72542 61294 72542
Ovriga férutbetalda kostnader/Upplupna intdkter 46 436 | 42324 66933 | 106533
Skattekonto 922 1511 922 1511
Skattefordran 0 0 1691 2 059
Ovrigt -4 7 17 604 8 757
Summa 243928 | 247748 | 322748 | 358737
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 14 2023 2022 2023 2022
KASSA OCH BANK (tkr)
Kommunen
Kassa 52 32 52 44
PlusGiro 206 1659 206 1659
Bank *) 34 854 95478 34 854 95478
Summa 35112 97 169 35112 97 169
Stadshuskoncernen 40 007 50 747
Hoglandets Raddningstjanstférbund 10 479 0
Hoglandsforbundet 4165 7076
Summa 35112 97 169 89 763 154 992
*) Koncernkontot hade 2023-12-31 en total behallning om 28 173 tkr. Total kreditlimit uppgar till 75 000 tkr.
Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 15 2023 2022 2023 2022
EGET KAPITAL (tkr)
Ingdende kapital 1187434 | 1056300 1610732| 1418589
Arets resultat 56 666 | 131134 82719 | 191798
Justering eget kapital 231 345
Utgaende eget kapital efter justering 1244100| 1187434 | 1693682 | 1610732
Specifikation eget kapital Kommunen (tkr)

Eget kapital Justeringar UB
Ingdende eget kapital 1065413 1065 413
Pensionsreserv 72 000 72 000
Resultatutjamningsreserv 50 000 50 000
Barnomsorgsfond 21 21
Totalt eget kapital 1187 434
Arets resultat 56 666 56 666
Totalt eget kapital 1244 100
UTREDNING AV ARETS RESULTAT 2023 2022

Kommunen
Vetlanda Stadshus

56 666 131134
24584 59735

Hoglandets raddningstjanstférbund 266 119
Hoglandsforbundet 1318 925
Summa 82 834 191913
Justering avskrivning koncernmassigt -115 -115

Resultat

82719 191 798
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 16 2023 2022 2023 2022
AVSATTNINGAR (tkr)
Langfristiga
Pensionsskulden i 6vrigt redovisas som ansvarsférbindelse i enlighet
med redovisningslagen.
Ingdende avsattning pensionsskuld Kommunen 10 360 10 565 10 360 10 565
Pensionsutbetalningar -895 -1422 -895 -1422
Nyintjanad pension 34 16 34 16
Rénte- och basbeloppsupprakningar 772 203 772 203
Fordndring av loneskatt -6 -40 -6 -40
Andringar av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrigt 63 1038 63 1038
Utgaende avsattning pensionsskuld Kommunen 10 328 10 360 10 328 10 360
Stadshuskoncernen 373 551
Hoglandets Raddningstjanstférbund 4981 6 001
Utgaende avsattning pensionsskuld 10 328 10 360 15 682 16 912
| pensionsavsattningen som ar varderad av Skandia ingar pension till fem politiker.
Ytterligare tre politiker omfattas av pensionsreglementet for politiker enligt SKL:s
normalavtal som kommunen foljer.
Avsattning for marksanering 13 105 16 687 13 105 16 687
Avsattning for skogsatgarder 1361 1361 1361 1361
Avsattning for aterstallande av deponier 499 499 499 499
Avetableringskostnader paviljonger 1412 1434 1412 1434
Testamentsgavor 704 710 704 710
Ovriga avsattningar 9 9 29 842 28 650
Summa andra avsattningar 17 090 20 700 46 923 49 341
Uppskjuten skatt 121540 113355
Summa avsattningar totalt 27 418 31060 | 184145| 179608
Under aret har medel for marksaneringsatgarder ianspraktagits med 3 582 tkr och avetableringskostnader paviljonger med 21 tkr.
Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 17 2023 2022 2023 2022
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER (tkr)
Ingdende skuld Kommunen 542 300 542 300 542 300| 542300
Aterforing kortfristig del av langfristig skuld 10 000 10 000 10 000 10 000
Nya lan 0 0 0 0
Amorteringar -26 100 0 -26 100 0
Né&sta ars amorteringar -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Utgdende skuld Kommunen 516 200 542 300 516200 | 542300
Stadshuskoncernen 794787 | 765513
Hoglandets Raddningstjanstférbund 7 050 7 050
Hoglandsférbundet 4350 7 250
Utgaende skuld 516 200 542300 | 1322387 |1322113
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 18 2023 2022 2023 2022
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER (tkr)
Na&sta ars amorteringar 10 000 10 000 10 000 10 000
Sjokalkning 1520 1471 1520 1471
Landskapsvard 1396 1337 1396 1337
Mervardesskatt 8543 11302 8543 11302
Fastighetsskatt 525 550 525 550
Personalens kallskatt 22 167 21156 22 167 21156
Pensionsskuld, individuell del 37 463 41 060 37 463 41 060
Sarskild l6neskatt, individuell del fér 2004 och 2005 26 889 21577 26 889 21577
Sarskild l6neskatt, utbetalda pensioner 22 339 11625 22 339 11625
Pensionskostnader férsakringsavgifter 2153 2518 2153 2518
Sarskild l6neskatt, forsakringsavgifter 522 611 522 611
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 36 885 38237 | 213229 177 141
Upplupna rantor 1901 1223 1901 1223
Upplupna sociala avgifter 58 378 54 153 58 378 54 153
Semesterlon 65 638 64 997 65 638 64 997
Upplupna loner 4573 6 569 4573 6 569
Upplupna kostnader Flykting 9683 6 266 9683 6 266
Leverantorsskulder 88113 83595 | 133416 97 470
Skulder till kreditinstitut 0 0| 253266 290 252
Ovrigt 562 338 62646| 121452
Summa 399 250 378585 | 936247 942 730
Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 19 2023 2022 2023 2022
ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER (tkr)
Vetlanda Stadshus AB 110 157 108 078
Witalabostader AB 436 775 408 164
Njudung Energi Vetlanda AB 407 987 440372
AB Vetlanda Industrilokaler 125119 128 219
Hoglandsférbundet 7 500 7 500
Hoglandets Raddningstjanstférbund 7 050 7 050
Savsjo Energi AB 42 500 42500| 42500 42 500

1137088 | 1141883 42 500 42 500
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Kommunen Sammanstalld
redovisning
NOT 19 (Fortsattning) 2023 2022 2023 2022
Ingdende pensionsforpliktelser 560903 579 370 560903 579 370
Pensionsutbetalningar -31176 -29318 -31176 -29318
Nyintjanad pension -327 109 -327 109
Rante- och basbeloppsupprakningar 37321 13109 37321 13 109
Forandring av I6neskatt 1419 -3 605 1419 -3 605
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrigt 28 1238 28 1238
Utgaende pensionsforpliktelser 568 168 560 903 568 168 560 903
Summa ansvars- och borgenférbindelser totalt 1705 256 1702786 610 668 603 403

Vetlanda kommun har i augusti 1998 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31

var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
foérdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Vetlanda kommuns ansvar enligt ovan ndmnd

borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till

562 022 704 021 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 581 162 726 kronor (0,29 %)
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

1 609 591 379 kronor (0,29 %).

Utredningsgraden (tidigare aktualiseringsgraden) vid

berdkningen av pensionsforpliktelserna uppgar till 99 %

enligt uppgift fran Skandia.

Pensionsatagande for fore detta anstallda vid

Kommunforbundet Jonkopings 1an har dvertagits av

Jénkopings kommun som i sin tur har avtalat med lanets

ovriga tolv kommuner om férdelning av eventuella

nettokostnader framover, till foljd av pensionsatagandet.
Overskottet per 2023-12-31 var 9 752 410 kr.

Kommunen Sammanstalld
redovisning

NOT 20 2023 2022 2023 2022
JUSTERING FOR OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER (tkr)

Avsattning till pension inklusive I6neskatt -32 -205 -1230 -1431
Ovrig avsattning -3610 -3336 -2418 -2316
Reavinst (exklusive exploateringsverksamhet) -3 388 -3756 -3601 -3756
Reafdrluster/Utrangeringar (exkl expl.vht) 0 1116 0 1601
Uppskjuten skatt 0 0 8185 11 000
Ovrigt 318 -505 321 765
Summa -6 712 -6 686 1257 5863

ARSREDOVISNING 2023 | 43



Verksamhetsberattelse

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta
beslutande organ som utses vid allmanna val vart
fjarde ar.

Kommunfullmaktige traffas vanligen tredje
onsdagen i manaden, utom pa sommaren. Tid och
datum for sammantradena annonseras pa
kommunens webbplats. Vid
fullmaktigesammantradena diskuterar man och
fattar beslut som framfor allt ror stora och viktiga
fragor for kommunen. Man beslutar till exempel om
budgeten, kommunalskatten samt eventuella
forandringar av taxor och avgifter. Innan ett drende
avgors i fullmaktige ska det beredas av berérd
facknamnd och kommunstyrelsen.

Hant i verksamheten

Under 2023 har samtliga méten genomférts som
fysiska moten i fullmaktigesalen férutom
majsammantradet som var utlokaliserat till
Sockenstugan i Karlstorp. Motet i mars stélldesinp g
a for fa drenden. Junisammantradet startade kI
14.00 da budget beslutades. Sammantradena sdnds

live pa kommunens webbplats, det gar ocksa bra att
ta del av inspelningen efter motena nar textning ar
klar. Det har férekommit regelbunden information
fran namnder, bolag och kommunférbund.
Kommunfullmaktige i oktober inleddes med en
forelasning om att ”Sverige blev en stat for 500 ar
sedan”. Kommunfullmaktiges presidie bjuder in till
gruppledartraffar och traffar namndspresidierna vid
behov for att utveckla kommunfullmaktiges
arbetssatt och informera sig om kommande aktuella
fragor. Kommunfullmaktiges presidie bereder forslag
till budget for kommunrevisionen, budget for
revision av Hoglandsforbundet och Hoglandets
Raddningstjanstforbund. Kommunfullmaktiges
presidie har ansvar fér kommunens allmanna
representation. Det positiva ekonomiska utfallet
beror pa att utvecklingsreserven pa 5 164 tkr inte
anvants. Arvodena har overstigit budget med ca 340
tkr framst beroende pa introduktion av
Kommunfullmaktiges och Kommunstyrelsens
ledamaoter vid ny mandatperiod. Partistéden har
redovisats enligt reglementet.

Ekonomi
DRIFTREDOVISNING 2022 2021
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
KF 5931 0 4758 817 0 870 -53
Partistod 741 0 0 682 0 682 0
SUMMA 6 672 0 4758 1499 0 1552 -53
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Kommunrevisionen

Den kommunala revisionen ar ett lokalt
demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen
och prdva ansvarstagandet. Revisorerna vill bidra till
att varna och utveckla demokrati, rattssakerhet och
effektivitet. Den kommunala revisionen ar
oberoende. Kommunens revisorer granskar pa
kommunfullmé&ktiges uppdrag arligen —i den
omfattning som foéljer av god revisionssed — all
verksamhet som bedrivs inom styrelsers och
namnders verksamhetsomraden.

Hant i verksamheten

Vi bedomer att vi har fullgjort vart uppdrag med
utgangspunkt fran gallande lagstiftning, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt
kommunfullmaktiges reglemente och beslut.
Lekmannarevisorer ska granska de aktiebolag dar
kommunen har ett bestdammande dgande.
Kommunens revisorer har ett samordningsansvar for
lekmannarevisonen i de kommunala bolagen.

Kommunfullmaktige prdvar arligen ansvarstagandet
for dem som har att genomféra verksamhet pa
kommunfullmaktiges uppdrag. Det vill saga styrelser,
namnder och enskilda fértroendevalda.

Kommunfullmaktiges instrument for granskning och
provning ar de fortroendevalda revisorerna. En skarp
granskning och ansvarsprovning bidrar till att starka
fortroende, legitimitet och respekt for den
kommunala sektorn.

Under aret har kommunrevisionen haft regelbundna
sammantrdaden inom revisionskollegiet.
Revisionskollegiet har under 2023 bestatt av foljande
personer: Jan-Ake Johansson (ordférande), Anneli
Thylén (vice ordférande), Kjell Gunnarsson, Lars-
Goran Axelson, Per Stalhammar och Mats
Johansson. Fram till april 2023 har revisionen varit
dubblerad, detta for granskningen av bokslutet
2022, och da parallellt bestatt av de revisorer som
var tillsatta under forra mandatperioden.

Revisionen foljer I6pande verksamheten i
kommunstyrelse och namnder och dessutom har
revisionskollegiet gemensamt traffat presidier fran
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden,
miljo- och byggnamnden, socialndamnden, tekniska

namnden, valndmnden samt vard- och
omsorgsnamnden.

Revisorernas arliga planering utgar fran en
vasentlighets- och riskanalys. Kommunens revisorer
arbetar med foljande planeringsdokument:

e Plan for arliga overlaggningar med presidierna i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
ovriga namnder.

e Revisionsplan med fordjupade revisionsprojekt
som huvudsakligen har bestamts med
utgdngspunkt fran genomford risk- och
vasentlighetsanalys.

e Revisionsbesok i olika kommunala
verksamheter.

Kommunens revisorer granskar dven verksamheten
med hjalp av protokoll fran kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och 6vriga namnder. Revisorerna
och lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
har I6pande kontakter med bolagens auktoriserade
revisorer.

De kommunala revisorerna arbetar kontinuerligt
med att utveckla revisionsmetoder. Revisorerna
efterstravar storsta mojliga 6ppenhet och
tillganglighet i sin granskning och kommunikation.
Detta géller saval kommunfullmaktige som namnder,
medborgare och media. Att kommunicera och skapa
en bra dialog ar basen for ett gott revisionsarbete.

Malet for de fortroendevalda revisorerna ar att
uppfylla det som faststélls i kommunallagen
(2017:725) kap. 12.

Revisorerna ska préva om verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig. De fortroendevalda revisorerna
sammanfattar arets granskning i en
verksamhetsberattelse, de analyserar och bedémer
resultatet samt gor en samlad prévning av
ansvarstagandet i styrelse och namnder. Bedémning
och prévning dokumenteras i en revisionsberattelse.

Kommunrevisionen har ingen anstalld personal.
Under 2023 har Deloitte anlitats som sakkunniga
bitraden.
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Kommunrevisionens rapporter

Foljande rapporter har lamnats for verksamhetsaret:

e Uppféljande granskning av fyra tidigare

granskningar 2019-2022

e Granskning av Bokslut och arsredovisning per

2022-12-31

e Granskning av Delarsbokslut per 2023-08-31

Revisionens rapporter finns tillgangliga pa Vetlanda
kommuns hemsida/webbplats:
www.kommun.vetlanda.se — Kommun och politik —
Politik och beslut — Férdjupning -Kommunens
revisorer och revisionsrapporter.

DRIFTREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Kommunrevision 1240 -51 1291 0 1163 -47 1165 45
SUMMA 1240 -51 1291 0 1163 -47 1165 45
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Valnamnd

Valndmnden ansvarar for att genomféra allmanna
val till kommunfullmaktige, regionfullmaktige,

riksdagen och val till Europaparlamentet.

Hant i verksamheten

Valndmnden har under slutet av aret borjat
forbereda valet till Europaparlamentet den 9 maj
2024. Valnamndens ordférande har deltagit pa
utbildning och informationstraffar

DRIFTREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget utfall Avvikelse | Budget utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Valndmnd 0 0 108 -108 400 -783 1283 -100
SUMMA 0 0 108 -108 400 -783 1283 -100
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Kommunstyrelse

Kontoren inom kommunledningsférvaltningen ar en
serviceorganisation till vriga kommunala
verksamheter avseende
kommunikation/information, utveckling, personal,
ekonomi, upphandling, arkiv samt stod till den
politiska organisationen. Kontoren har arbetar ocksa
med strategisk utveckling. Maltidsservice tillagar
maltider till barn, elever och aldre inom Vetlanda
kommuns verksamheter enligt Livsmedelsverkets
rekommendationer.

Hant i verksamheten

Arbetet med att forverkliga teknikens hus, nu under
det nya namnet Tekniksparet har fortsatt under aret.
Under aret har utredningar genomforts pa olika
platser som kan anvandas for hi:tech’s &ndamal.
Omfattande utredning gjordes pa det som idag &r
Kontorsspecials (KS) lokaler ar. Utredningen
omfattade arkitektskisser for att sakerstalla ytor
kopplat till verksamhet och Innehall.
Markundersokningar for att faststalla att det inte
fans nagon férorening i marken och bred
undersodkning av fastighetens skick. Parallellt med
detta undersokte dven dgarna till KS deras mojlighet
att férvarva, alternativt bygga en ny fastighet for att
mojliggora ett forvarv av ovan namnd fastighet. Efter
undersokningar genomforts foll mojligheten att
forvarva fastigheten pa grund av att dgarna drog
tillbaka sin vilja till att sélja fastigheten da det blev
for stora kostnader for dom kopplat till en flytt.
Under aret har det dven gjorts en mindre
undersodkning att bygga hi:tech vid en utpekad plats
vid Norrvagen. Skisser och budget togs fram men foll
till slut pa grund av daliga markférhallanden vid
platsen for fastigheten. Efter att dessa
utredningarna avslutats kom det fram till att det inte
for tillfallet finns nagon bra plats att bygga ett
hi:tech varvid det beslutades om att dra ner pa
ambitionen av hi:tech och Tekniksparet vaxte fram
som ett framtida alternativ. Lokalisering i tidigare
team sportia och Ostand Virdshus skapar
forutsattningar att starta upp verksamheten och
dessa lokaler kan rymma alla funktioner men i
mindre skala.

Inom Hoglandsférbundet har utredning om
gemensam gymnasieskola pa hoglandet varit aktuell
under aret. Den forsta utredningen utférd av
Stjernkvist mfl har kompletterats med en

48 | ARSREDOVISNING 2023

huvudutredning och flera arbetsgruppers arbeten.
Det samlade materialet bedoms tillrackligt som
beslutsunderlag.

Kansliet har stéttat annan verksamhet genom att
kommunjuristen under delar av aret har varit t.f.
overféormyndarchef vid sjukfranvaro och vid
tjanstledighet av ordinarie chef.

Kommunarkivet stodjer |6pande verksamheterna i
utformandet och revidering av
informationshanteringsplaner. Under aret har bland
annat Kommunikationsavdelningen, Vard- och
omsorg, Upphandlingsavdelningen och Barn- och
utbildning varit aktuella. Kommunrevisionen och det
kommunala bostadsbolaget Witalabostader har
startat i gang processen att utforma
informationshanteringsplaner.

Integrationsenheten har under aret genomfoért ett
projekt i samverkan med Radda Barnen, Trygga
foraldrar - starka barn i Vetlanda finansierat av
§37A-medel fran Lansstyrelsen.

Arbetet med attraktiv arbetsgivare har startat igang
flera arbetsprojekt bade internt inom HR men aven
ut i forvaltningarna. Ett flertal workshops har
anordnats for att ta fram nya stédunderlag till
medarbetarsamtal och I6nesamtal. En genomlysning
av vart ledarskapsprogram har lett till en ny
utbildning inom verksamhetsutveckling med digitala
hjdlpmedel. Med anledning av arbetsmiljoverkets
inspektion och efterféljande vitesféreldaggandet har
mycket arbete gjorts pa HR-avdelningen for att fa till
en systematik kring SAM.

EU-direktivet om 11-timmars dygnsvila har medfort
mycket arbete for saval HR som ute i forvaltningarna
och detta arbete pagar dven under 2024.

Livsmedelspriserna ¢kar och vi arbetar med att
forsoka fa ihop ekonomin. Vi arbetar med att se over
menyn i forskola, skola och dldreomsorg varje
tillfalle vi gor en ny kvartalsmeny framst for att
minska kostnaderna. De livsmedel som gatt upp
mycket i pris, forsoker vi anvdnda mer sallan pa
menyn for att fa ner kostnaderna. Det sags allméant
att livsmedelspriserna gatt upp 20-25 % vilket inte
var livsmedelskostnad har 6kat, en del atgarder &r
gjorda men kommer fortsatta att titta vidare pa vad
som kan goras mer. Matsvinnet ar en onddig och



stor kostnad som arbetas hart med i koken, nar det
galler mat som blir 6ver vid maltiden sa tar koket
tillvara stora delar av detta, samt att vi séljer
matlador av 6verbliven mat. Under senaste
matsvinnsmatningen har vi minskat kantinsvinnet
fran 19 g/person till 16 g/person framst for att vi tar
tillvara mer och ateranvander det som gar.
Tallrikssvinnet har ocksa minskat en del fran 22
g/person till 20 g/person,

Under aret har vi fortsatt att ha World Culinary Day
= WCD-dagar. D3 serverar vi maltider inom
forskola/skola fran andra lander och har ett
samarbete med pedagoger och barn/elever i
forskolan/skolan.

Antalet annonser som vi lagt ut pa Offentliga jobb
minskade nagot under 2023, jamfort med
foregdende ar. Flest antal annonser stod Vard- och
omsorg for 86 stycken.

| samband med omorganisationen har ansvaret for
platsannonsering flyttas over till
rekryteringsenheten fran och med arsskiftet 23/24.

Aret borjade med minskad budgetram for
kommunikationsavdelningen som ledde till
forandringar av verksamheten i kontaktcenter.

Utvecklingsavdelningen har under 2023 lagt ner
omfattande arbete pa att ta fram och sedan
implementera utvecklingsstrategin i
verksamheterna. Utvecklingsstrategin ar en viktig
bestandsdel i den féréandringsresa Vetlanda kommun
gor.

Under 2023 inradttade tva nya tjansteri
utvecklingsavdelningen - landsbygds- och
destinationsutvecklare. Det har gjort att arbetet med
platsutveckling kunnat koncentreras till en
verksamhet.

Vid arets slutskede fattades ett politiskt beslut att
genomfdra en sammanslagning av kommunikation
och utveckling. Frén arsskiftet 23/24 ar man en och
samma avdelning, men en gemensam chef.

Pa sikt kommer sammanslagningen medfdra positiva
effekter, men som i allt férandringsarbete kommer
det initialt medfora utmaningar. Avdelningen
kommer att sitta i gemensamma lokaler fran och
tidig sommar.

Verksamhetsmatt/ Nyckeltal 2023 2022 2021 2020
Kantinsvinn/portion 16¢g 20g 25¢g -
Tallrikssvinn/portion 20g 21g 21g -
Mangd serverad mat, totalt 19127 kg 17 025 kg 17 317 kg -
Mangd slangd mat, totalt 207,6 kg 212,1 kg 234,7 kg -
Mangd raddad mat 1453 kg 1722 kg 1424 kg -
Antal ramavtal 528 564 543 507
Antal annonserade forenklade upphandlingar 24 19 26 24
Antal annonserade 6ppna upphandlingar 11 9 9 16
Antal annonserade direktupphandlingar 41 42 45 31
Antal annonserade 6vriga upphandlingsformer 12 14 13 18
Antal anbud i medel pa avslutade upphandlingar 5 - - -
Andel elektroniska fakturor 88,7 % 89,0 % 89,0 % 77,7 %
---varav fakturor fran bestallningssystemet 8,6 % 9,9% 6,2 % 2,3%
Andel scannade fakturor 11,3 % 11,0 % 11,0% 22,3%
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Personal

Medarbetarundersokningen visar 6ver lag pa ett bra
resultat, for hela kommunledningsférvaltningen en
liten forbattring jamfort med 2022.

Kompetensforsorjning ar svart, helst med kunniga,
drivande kockar som kan tillaga maltider och
hantera koket med alla dess uppgifter.

Ocksa den andra medarbetardagen blev en lyckad
dag med utdelning av priser och inspirerande
foreldsning av Mia Térnblom. Temat for aret dag var
mod.

Malarbete
Fullmdktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bedomning Trend

Kommentar:

Vi bedriver inkluderande verksamhet som
kvinnogruppen Syster i samverkan med ABF och
integrationsprojekt i samverkan med Radda Barnen.
Likabehandlingsplanen reviderad och antagen, Ny
upphandling av foretagshéalsovard genomférd och
nytt arbetssatt framtagen. Som attraktiv
arbetsgivare mater vi ndjda kunder. Inom
dldreomsorgen gor vi detta med Socialstyrelsens
enkat. De flesta boendena rapporterar varden over
eller mycket 6ver riket bade avseende matens smak
och upplevelsen av maltiden som trevlig stund.

Nimndmal

Kommunstyrelsens mal - 30 000 invanare ar 2030

Inom maltidsservice ar service till dem vi ar till for
bland annat den maltid vi levererar. Menyn gors
kvartalsvis och personal fran kéken ar med och
tycker till for att fa en sa bra blandning som maijligt
efter de rad och riktlinjer som finns. Vi har ocksa
forsokt att minska antalet matratter for att
barn/elever/brukare ska kdnna igen matratterna. Vi
utvecklar hela tiden de vegetariska alternativet i
skolan.

Vi ar aktiva i samverkan med Hoéglandskommunerna
i fragor om drende- och dokumenthantering,
informationssakerhet och i arkivnatverket.

Vi haller en hog service gentemot allmédnhet och
press i att fa tillgang till de allm&dnna handlingar som
begérs ut. Juristen ar en resurs for kommunens
samtliga forvaltningar som bade radgivare och som
samverkanspart. Hon ar ocksa med och haller i
utbildningar for nya chefer i kommunen, pa
Hoglandet och for chefsutbildningar i stérre natverk.

En god service i Centralarkivet, bade mot den egna
organisationen och mot allmanheten. Fler leveranser
in i det digitala langtidsarkivet sdkrar bevarandet av
informationen i system som tas ur drift.

Samverkan kring integrationsfragor bade i projekt
och i det praktiska mottagandet. Sarskilt fokus just
nu pa personer som omfattas av
massflyktingdirektivet.

Niamndmal

Kommunstyrelsens mal - Samverkan och service i
toppklass

Fullmdktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

Kommentar:

En digital utbildning for riskbedomning samt ett
system for att ta systematisera rapportering och
aterkoppling i det systematiska arbetsmiljoarbetet ar
framtagen. Nya arbetssatt for att utveckla service till
chefer i HR-stod, bade nar det géller
foretagshalsovard och internt HR-stod.
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Kommentar:

Vi arbetar aktivt med att hitta extern finansiering for
projekt inom integrationsomradet.
Integrationsenheten jobbar vidare med
kvinnogruppen Syster och integrationsprojekt.
Verksamheter med inkludering i fokus.

Medarbetare som har arbetsmassiga mojligheter,
har tecknat avtal for delvis distansarbete.



Distansarbete i sig innebar farre resor och ett
klimatsmartare arbetsliv.

Manga moten ar resfria, bade inom kommunen och
externa moten. Olika utbildningspaket med
distansutbildningar har medfort att det mesta av
fortbildningen ocksa ar resfri.

Oversyn av riktlinjer for Hot och vald &r pa géng.
Samt ny upphandling ar terminalglaségon ar
genomford Framtagning av APT-material géllande
dialog om krav och resurser i arbetet pagar. Till detta
pagar dven framtagning av flera APT-material.

Flera projekt bl a SIKT syftar till att hjalpa manniskor
in i arbetlivet och bort fran forsoérjningsstéd och
behov av bidrag.

Matsvinnet ar matt 2 ganger under 2023. Under det
senaste halvaret har mangden serverad mat 6kat
och mangden mat som slangs har minskat bade nar
det géller det vi kallar kantinsvinnet som
kokspersonalen kan styra och tallrikssvinnet som
barn/elever/boende sldnger. Ett bra bevis pa vart
jobb i verksamheten.

Nimndmal

Kommunstyrelsens mal - Ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet i alla led

Fullmdktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

| Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda
forutsattningar for ett livslangt larande och ha en
kultur som praglas av nytdankande.

e Livslangt larande med en 6kad utbildning och en
kompetenshdjning hos kommunens invanare.

e En okad digitalisering i kommunens verksamheter
for att kunna utveckla och forbattra service och
tjanster.

e Fler nya innovationer i kommunens egna
verksamheter och hos féretagen inom
kommunens geografiska omrade.

e En okad samverkan dar allt vi gor ska praglas av
storsta nytta for kommunen och invanarna.

e Mer nytankande praglad av en férandringskultur
i alla kommunens verksamheter.

e Viskapar ett Vetlanda som ar nytankande.

Vetlanda ar nytankande med

° Ett innovativt foretagsklimat och ett
entreprendriellt tankande bland de unga

° En hojd utbildningsniva och ett livslangt
l[arande

. Utveckling av idéer i samverkan mellan
invanare, Vetlanda kommun, férenings- och
naringsliv

° Vetlanda kommuns verksamheter premierar

nytankande som bidrar till 6kad ekonomisk,
social och miljémassig hallbarhet.
Organisationskulturen kdnnetecknas av
Oppenhet for det nya, mod att testa nytt,
standiga forbattringar och
verksamhetsutveckling med digitalisering som
moijliggbrare

Beddomning Trend

A

Nimndmal

Kommunstyrelsens mal - Kultur med nyfikenhet och
nya arbetssatt

Framtid

Arbetet med kravstallning pa upphandling av en
tjanst for digitala signaturer pagar och kommer att
behdva belysas ytterligare. Tillsyn av de mellanarkiv
som finns ute i verksamheterna samt
informationshanteringsplan och rutiner for
sakerhetsskyddsklassificerad information ar nagra
uppgifter som arkivarien kommer att prioritera
framover.

Lansstyrelsen utlyser under aret nya
utvecklingsmedel till Integrationsprojekt.
Utlysningen sker inom tre omraden, fora att
forbattra kommunens beredskap fér mottagande
(837), for flyktingguider och mentorer (§37A) samt
tidiga insatser for asylskande (TIA).
Integrationsenheten ser éver mojligheten att lamna
projektansokningar inom nagot eller nagra av
omradena. Vi har beviljats projektmedel under 2023
for ett projekt i samverkan med Radda Barnen,
Trygga familjer-starka barn.
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Arbetet med att forverkliga Hi:tech - Teknikens hus
fortsatter. Kommunstyrelsen har fattat beslut om att
tillsammans med naringslivet finansiera det fortsatta
arbetet med att etablera Hi:tech.
Kompetensforsorjningen ar industrins viktigaste
fraga och darmed &r Hi:tech mycket angelaget.
Projektmedel soks for att finansiera den fortsatta
utvecklingen.

Forslaget om att fora 6ver gymnasieskolan till
Hoglandsforbundet &r en stor fraga som drivits
gemensamt av kommundirektorer och barn och
utbildningschefer i hoglandskommunerna. Utredning
har genomforts och fragan blir aktuell for beslut i
respektive kommun under forsta halvaret 2024.

Samverkan ar en viktig fraga, inte minst pa den
regionala nivan dar det ar viktigt att ha stod t.ex. for
prioritering av infrastruktursatsningar.

Néra vard ar en fraga som huvudsakligen hanteras av
vard och omsorg och socialférvaltning men berér
mer eller mindre alla kommunala verksamheter. Vi
maste vidta atgarder sa att medborgarna framover
inte behdver lika mycket av specialiserad vard som
idag, detta for att klara bade den ekonomiska
utmaningen och kompetensutmaningen.

Fortsatt utmaningen med kompetensforsorjning och
arbetet fortsdtter med HR-programmets vision att bli
"Sodra Sveriges attraktivaste offentliga arbetsgivare"
skapa mojligheter for att arbeta med att attrahera,
rekrytera och behalla kompetenser i Vetlanda
kommun. Att omvarldsspana saval i vart ndromrade
men dven nationellt och internationellt for att hitta
arbetssatt och mojligheter att attrahera
kompetenser till var organisation kommer att vara
ett fokus for HR-kontoret under de kommande aren.
Att tillsammans med forvaltningarna arbeta med HR
pa ett strategiskt satt for att sakerstélla
kompetenserna ute i organisationen. Vi behover titta
pa mojligheter att utoka upptagningsomradet for
kompetenser som inte finns i var narhet och se till
att kla pa potentiella och befintliga medarbetare
med den kompetens de saknar for att folja
utvecklingen.

Maltidsservice har féljande utmaningar: - Rekrytera
utbildade kockar som klarar av alla de uppgifter som
det innebar att arbeta i kok, samt behalla de kockar
vi har i verksamheten.
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- Kunna hantera all den specialkost som finns i
forskolan och skolan, och den 6kning av anpassad
kost (nar barn och elever endast ater ett fatal
livsmedel pa grund av nagon form av diagnos)

- Vi ser att livsmedelskostnaderna gatt upp otroligt
mycket, vilket paverkar menyn. Fér 2023 har en
Okning av ramen skett for att 6ka
livsmedelsbudgeten. Den hdjningen racker inte for
att bibehalla den meny vi har haft utan ett stort
arbete maste goras for att se 6ver hur vi kan minska
kostnaden pa menyn utan att minska kvalitén.

- Att samordna ett bra beredskapsarbete for alla
som ar behov att maltider vid eventuell kris av olika
slag, att se hela kommunen i detta arbete och
samordna allt som behdvs for att kunna hantera
maltider i olika kriser.

Vi ser ett alltmer digitaliserat samhalle dar
medborgarna vill kunna utratta sina drenden pa
egen hand oavsett tid pa dygnet. Utvecklingen av e-
tjanster fortsatter och ambitionen ar att erbjuda
medborgarna ett dnnu storre utbud.

Utmanande att fa resurserna pa
kommunikationsavdelningen att racka till nar
efterfragan ar sa stor i verksamheterna. Stora
resurskravande initiativ som ny sajt, ansvar for
medarbetardagen och l6pande
kommunikationsarbete kraver harda prioriteringar i
resursanvandandet.

Utvecklingsavdelningen kommer att lagga stor vikt
pa att implementera férandringsstrategin under
2024. Ett stort skifte i synen pa utvecklingsarbete
som kommer att krdva mycket resurser éver tid.

Ekonomi

Kommunledningsférvaltningen visar ett 6verskott
mot budget pa 14,9 mnkr.

Naringslivsinsatser visar underskott med 2 584 tkr,
det stora posten ar 2 057 tkr for finansiering av
Hi:tech som egentligen skall belasta utvecklings-
reserven. Ersattningen till Nuvab budgeterades
ocksa for lagt 2023.

Stod till foreningar avser beslutat elstod till
Arenabolaget (Hydro Arena), skulle egentligen
belasta utvecklingsreserven. Overskottet pa kansli
mm. ar huvudsakligen lagre l6nekostnader pa grund
av vakanser.



Ekonomiavdelningen har 6verskott huvudsakligen
beroende pa vakanser.

HR:s dverskott for 2023 beror till storsta del av
foljande: De stora posterna ligger pa lonerp g a
vakanta tjanster under aret (totalt ca 5.5
medarbetare pa hela kontoret), kostnaderna for
konsulter till de centrala utbildningar som har fatt
skjutas fram, Hr-systemkostnader som fatt laggas
om fran systemkostnad till 6vrig
verksamhetskostnad under implementeringsaret.
Aven kostnad fér delar av driften som man inte har
kunnat leverera har inte debiterats under 2023,
samt foretagshéalsovarden dar bland annat en
budgeterad kostnad inte kom upp i den summan
som man offererat. Aven Idneavdelningen har haft
vakanta tjanster i o m fordréjning under
rekryteringsfasen och kompetenscenter fick
dessutom 100% tackning av askade medel for
projekt som man ansokt vilket 6verstiger de ca 80%
som man budgeterat med.

Kommunikationsavdelningen har i samband med
neddragningar inom organisationen inte haft kraften
att anvanda medel for att starka platsvarumarket.
Avdelningen har ocksa haft vakanser.

Totalt har maltidsservice gjort ett plusresultat.
Livsmedelskostnaderna har under 2023 har slutat pa
ett minus pa 4,8 miljoner. Efter ytterligare ett ar
med enormt stigande livsmedelspriser, personalen
har gjort ett fantastiskt arbete i koken for att halla
nere kostnaderna.

Utvecklingsavdelningens dverskott beror
huvudsakligen pa vakanser. Medel for
medfinansiering i projekt har heller inte nyttjats fullt
ut.

De stora avvikelserna pa investeringar avser
maltidsinventarier som kommer ombudgeteras och
HR system dar i stallet Hoglandsférbundet gjorde
investeringen.

DRIFTREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget utfall Avvikelse | Budget utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Kommunstyrelsen 6 251 -102 4369 1984 17 215 0 4132 13083
Oférutsett 650 0 20 630 469 0 0 469
Naringsliv 2448 -254 5286 -2 584 3834 -156 4474 -484
Stod till féreningar 0 0 692 -692 0 0 0 0
Kansli mm 9 205 -349 8 457 1097 9058 -454 9212 300
Marksanering 0 0 0 0 0 -146 156 -10
Landsbygdsutveckling 448 -394 827 15 6 0 17 -11
EU-projekt 250 0 124 126 250 0 418 -168
Flyktingsamordnare 6 -3704 3738 -28 8 -1995 2 007 -4
Arkiv 1050 0 911 139 1022 0 834 188
Summa Kommunkansli 20308 -4 803 24 424 687 31 862 -2751 21 250 13 363
Ekonomiavdelningen 12 203 -798 11 780 1221 11973 -791 11370 1394
Upphandlingsavdelningen 4952 -353 4 867 438 4750 -530 4519 761
Forsakringar 2160 0 2079 81 2110 0 1899 211
Summa Ekonomikontor 19314 -1151 18 726 1740 18 833 -1321 17 788 2 366
HR-kontor 7997 -1 099 7 105 1991 8412 -908 8228 1092
Loneavdelning 5810 -2470 7 036 1244 5596 -63 5750 -91
Pensionsadministration 475 0 351 124 475 0 298 177
Kom.overgr. Personalatg. 2746 -504 2562 688 2770 -449 2711 508
Rekryteringsenheten 5051 -3 387 6 052 2 386 3 860 -2 579 3751 2 688
Bemanningsenheten 0 -9 077 9089 -12 0 -9 395 9395 0
Flexenheten 0 -4 623 4238 385 0 0 0 0
Landsbygdsutveckling 0 0 0 0 322 0 320 2
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HR-system 2 695 -20 1436 1279 1985 -885 6 290 -3420
Lénedversyn 0 0 0 0 2939 0 0 2939
Facklig verksamhet 713 0 676 37 794 0 727 67
Personalklubb 80 -7 34 53 80 0 4 76
Summa HR-kontor 25567 -21187 38 579 8175 27 233 -14 279 37474 4038
Maltidsservice 70148 -32198 101615 731 65 734 -28 035 94 223 -454
Summa Maltidsservice 70148 -32198 101615 731 65 734 -28 035 94 223 -454
Kommunikation 8 097 -936 7 502 1531 6738 -801 7 365 174
Kontaktcenter 3921 -101 3506 516 6 686 -235 6179 742
Utveckling E-forvaltning 210 0 190 20 285 0 176 109
Lotteritillstand 0 0 0 0 2 -14 12 4
Konsument- och 131 -87 137 81 176 -258 417 17
energiradgivning

Post- o repro 1106 -22 1254 -126 998 0 1150 -152
Landsbygdsutveckling/ 0 0 0 0 350 -386 772 -36
Hemséandningsbidrag

Summa Kommunikationsavd. 13 465 -1146 12 589 2022 15 235 -1694 16 071 858
Utvecklingsavdelningen, adm 6 626 -1 5505 1122 5461 -1 5067 395
Landsbygdsutveckling 1157 -520 1111 566 0 0 0 0
EU-projekt 413 0 633 -220 413 0 413 0
Milj6- halsa och hallbar 110 0 87 23 225 0 74 151
utveckling

Utveckling E-forvaltning 350 0 389 -39 175 0 170 5
Centrala IT-kostnader 385 0 273 112 585 0 391 194
Summa 9 041 -521 7998 1564 6 859 -1 6 115 745
Utvecklingsavdelningen

SUMMA 157843 -61006 203931 14919 | 165756 -48081 192921 20916

54 | ARSREDOVISNING 2023




INVESTERINGSREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Projekt Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter

Inventarier Kommunkansli 100 0 100 0 0 140 -140
Dokument- och drende- 100 9 91 100 0 45 55
hantering

Fastighetsforvarv 0 280 -280 0 0 40 -40
Beslutsstodsystem 200 0 200 200 0 0 200
Utbildningssalar/ 100 110 -10 150 0 94 56
Sammantrdadesrum

Nytt HR-system 3350 1514 1836 4180 0 826 3354
Nytt arkiv digitala pers.akt 200 0 200 0 0 0 0
Inventarier HR-kontoret 0 107 -107 0 0 35 -35
Inventarier Maltidsservice 3135 1014 2121 3538 0 1508 2 030
Varmevagnar mm 100 257 -157 0 0 259 -259
Varumadrke- och webb- 58 0 58 150 0 91 59
utveckling

Infartsskyltar 100 0 100 133 0 32 101
Stodsystem KC 100 11 89 100 0 0 100
Al [6sning kontaktcenter 100 0 100 100 0 0 100
Samlokalisering SCC 100 15 85 100 0 0 100
Kommunikationsplattform 0 0 0 50 0 125 -75
Vandrings och cykelleder 50 0 50 0 0 0 0
Digital arbetsplats 225 90 135 225 0 0 225
Nytt gemensamt telefoni- 425 0 425 500 0 0 500
system

Tillganglighetsanpassad 600 626 -26 265 0 258 7
webbplats

Bygdeutveckling 650 0 650 500 0 350 150
SUMMA 9693 0 4033 5660 | 10291 0 3 803 6488
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Avgift Hoglandets Overférmyndarverksamhet

Vetlanda kommun &r vard for Hoglandets

Overférmyndarverksamhet i form av gemensam
namnd for Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och
Vetlanda. Denna budgetpost ar Vetlanda kommuns
bidrag till den gemensamma namnden.

DRIFTREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intakter Kostnader Intdakter Kostnader

Avgift Hoglandets OF- 3594 0 3335 259 3501 0 3108 393
verksamhet

SUMMA 3594 0 3335 259 3501 0 3108 393
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Avgift Hoglandets Raddningstjanstforbund

Vetlanda kommun ingar i Hoglandets
Raddningstjanstforbund tillsammans med Nassjo
kommun. Férbundet bedriver raddningsverksamhet.
Narmare beskrivning av verksamheten aterfinns i
forbundets egen verksamhetsredovisning.
Kostnaderna férdelas efter invanarantal.

DRIFTREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget utfall Avvikelse | Budget utfall Avvikelse
Verksamhet Intakter Kostnader Intdakter Kostnader

Avgift HRF 37 461 -1381 42 609 -3767 35030 0 36 843 -1813
SUMMA 37 461 -1381 42 609 -3767 35 030 0 36 843 -1813
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Avgift Hoglandsforbundet

Vetlanda kommun ingar tillsammans med Eksjo,
Aneby, Savsjo och Nassjo kommuner i
Hoglandsforbundet. Syftet med férbundet ar att
starka den regionala utvecklingen och
kompetensutvecklingen pa Hoglandet samt att
marknadsfdra regionen. For ovrigt finns en
utvecklingsplan som narmare preciserar vilka projekt
forbundet ska arbeta med. Narmare beskrivning av
forbundets verksamhet framgar av forbundets egen
verksamhetsredovisning.

DRIFTREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget utfall Avvikelse | Budget utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Avgift HF 2722 0 2992 -270 998 0 1053 -55
Familjeratt 1692 0 1712 -20 1688 0 1688 0
Utbildningar 260 0 260 0 255 0 255 0
Revision 46 0 46 0 0 0 0 0
SUMMA 4720 0 5010 -290 2941 0 2996 -55
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden skall verka inom kultur,
bildning, kunskap, idrott, fritidsaktiviteter, friluftsliv
och folkhalsa pa sadant satt att verksamheten
upplevs som intressant och berikande for alla
invanare och besdkare. Verksamheten skall inriktas
mot folkhdlsomalen genom att skapa forutsattningar
for fysiska och kulturella aktiviteter samt manniskors
moijligheter till delaktighet och inflytande i ett
dagligt uppratthallande av var demokrati.

Hant i verksamheten

Bad & Gym har haft en utmaning under hela 2023
att bedriva all verksamhet i en hall istallet for tva.
Myresjo Simhall har varit stangd hela aret pa grund
av risken for att bassangkanter skulle rasa, och
darfor har all vattenverksamhet koncentrerats till
Vetlanda badhus. Detta har stallt stora krav pa
schemaldggning, effektivitet och flexibilitet och
kunderna har varit belatna. Simskolverksamheten
har prioriterats och en sarskild satsning vid hostlov
och sommarlov har gjorts for de elever som haft
svart att nd malen for simkunskap.

Gymmet i Myresjo har kunnat anvandas hela tiden
och den vidbyggda sporthallen har ocksa anvants,
exempelvis for hostlovsaktiviteter. 500-600 barn
kom till Myresjo for att leka i uppblasbara klatter-
och studslekredskap.

Processen att renovera Vetlanda Bibliotek har borjat.

Malin Nelson anstélldes som bitrddande
bibliotekschef och projektledare i mars och jobbar
90 % under tre ar. Tillsammans med
byggprojektledaren har vi intervjuat tva
inredningsarkitekter och valet f6ll pa Kristoffer
Jonson, som bland annat gjort Jonkdpings
stadsbibliotek och Huskvarna bibliotek. Kristoffer
och ljusdesignern Mikaela Astrém Forsgren traffade
all bibliotekspersonal i borjan av maj och i november
genomfordes en mycket lyckad workshop dar
grunden lades for hur det nya biblioteket ska se ut.
Ett fardigt forslag kommer i borjan av 2024.

Under aret har biblioteksverksamheten fortsatt
samverka med barnhalsovarden, familjecentralen
och forskolan for att na ut till barn 0-6 ar och deras
vuxna. Nar det géller samma aldersgrupp kan
namnas att tio férskolebibliotek har invigts under
aret.

Under hosten genomfdrdes en Familjedag med
Bamse 50 ar. Verksamheten passade da pa att fira
att det var 50 ar sedan kommunen fick sin forsta
bokbuss.

Vetlanda bibliotek fick under aret bidrag fran Statens
kulturrad for kompetensutveckling kring
lasframjande arbete for barn och unga. | samverkan
med biblioteken i Eksjo, Savsjo och Habo
genomfordes tva utbildningar under hosten pa
Adelfors folkhdgskola.

Manga lovaktiviteter, exempelvis i form av
forfattarbesok, teater, Harry-Potter-kvall och
Hoglasningssommar, skrivarskola med bokslapp med
flera har genomforts.

For den vuxna publiken har flera aktiviteter ocksa
erbjudits. | mars holls workshop och tavling i Poetry
slam. Varens forfattarbesok bjod pa
feelgoodforfattaren Eli Ahman Owetz och héstens
forfattarbesok hade deckartema med Emelie
Schepp. Ett musikprogram med Tage Danielsson-
tema anordnades i bibliotekets tidskriftshorna. Fyra
forelasningar med lokala profiler och en om Gustav
Vasa och Smaland holls under aret, liksom fyra
bokfrukostar.

Sammantaget har 2023 inneburit fler besdkare, fler
Ian och fler aktiviteter.

Vetlandafesten blev en succé pa flera olika sétt.
Stadsfesten, som likt tidigare ar var gratis for alla
besokare, lockade storpublik och nar
huvudattraktionen Sven-Ingvars klev upp pa scen
fanns allt fran 15-aringar till 85-aringar i publiken pa
torget. Ett viktigt inslag i VetlandaFesten ar den sa
kallade foreningsmassan och dar tog fler féreningar
dn pa under de senaste aren chansen att visa upp
sig. Ett nytt inslag for aret var fredagskvallens Local
voices, dar unga sangare fick chansen att framfora
ett par sanger var. VetlandaFesten var ocksa lyckad
ur de egna verksamheternas perspektiv. Vetlanda
museum hade manga besdkare i sin monter dar man
samlade vetlandabornas berattelser. Bad & Gym
hade manga besdkare i sitt talt och lockade 225
personer att delta i en tavling i stakmaskinen.
Biblioteket hade 2 362 besdkare under dagen och
nar manga barnfamiljer som kanske beséker
biblioteket for forsta gangen. Temat var Dinosaurier
och dagens inleddes med forestallning med Pappa
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Kapsyl pa Bibliotekstorget och biblioteket var
forvandlat till ett Dinotek hela dagen.

For Vetlanda Museum var 2023 ett intensivt
utstallningsar, med vernissage for fyra utstallningar.
Mest uppmarksamhet hos publiken och i media fick
utstallningen av och om konstnaren och forfattaren
Birgitta Yavari, som var 6ppen fran mitten av juni till
borjan av november. Den lockade besokare fran hela
sodra Sverige och enstaka fran langre hall,
exempelvis kom nagra besokare fran Finland.

I november holls vernissage for Erik Danielsson
utstallning kallad Epa-lovers, en fotoutstallning om
unga agare till Epa-traktorer och deras liv.

Fritidsgarden Vattenverket utékade 2023 sin
verksamhet for hogstadiet med samlingar dven pa
eftermiddagarna, varannan dag pa fritidsgarden och
varannan dag i Hoévdingens idrottshall. Utokning av
aktivitetsnivan har ocksa skett genom samarbeten
med skolor och Rddda barnen, och darmed har
fritidsgarden kunnat anvandas dven pa tider da den
inte dr 6ppen for allmanheten.

Under aret har fler e-tjanster inrattats for att
underlatta for foreningslivet nar det galler ansékan
om olika bidrag. Utokad digitalisering har skett ocksa
nar det galler bokning av idrottshallar och
gymnastiksalar, dessa kan numera i de flesta fall
bokas direkt av den som vill hyra.

Arbetet med att forbattra Hoglandsleden, som en
del av Smalandsleden, har fortsatt och intensifierats
genom samverkan i regionen.

| september arrangerade kultur- och
fritidsforvaltningen Var den du ar-veckan. Det var
fjdrde gangen Vetlanda kommun genomforde en
mangfaldsvecka sedan starten 2017. Arets
arrangemang var det mest omfattande hittills och
ett inslag var premidren — med réd matta och bubbel
- for filmen ShipShop. ShipShop byggde pa ett
projekt som Vuxenskolan genomférde med stort
stod av Vetlanda kommun och Stiftelsen Werner von
Seydlitz. En grupp funktionsvarierade barn och en
grupp utan funktionsvariationer jobbade parallellt i
over ett ar med en filmproduktion under ledning av
humorduon Moj.

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2023 2022 2021 2020
Kultur

Antal besokare 42 080 41120 3820 2035
Bibliotek

Utladning huvudbibliotek, bokbuss och filialer 173 041 161177 157 195 169 563
- varav barn och ungdom 91 360 79 234 77 024 81775
Utlaning enbart bokbuss (i Vetlanda kommun) 38 876 35 705 33954 33821
Besok huvudbibliotek 111 503 108 514 85317 118 915
Museum

Vetlanda Museum besodkare utstallningar 8766 11782 7 599 4669
Bad & Gym

Myresjo simhall besdkare 5704 23852 23483 26 309
Vetlanda badhus bestkare 42 816 32495 16 793 25021
Vattenverket besékare 25737 27 425 10299 5300
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Personal

Medarbetarundersdkningen visar att trivselindex
sjonk fran 4,33 till 4,19, vilket ar under
kommunsnittet. Framfor allt sjonk index for
ledarskap, fran 4,43 till 4,19. En bidragande orsak
kan vara att cheferna for bibliotek och museum varit
sjukskrivna langre perioder under 2023.

Index for Halsa ligger pa 4,03 att jamfora med 4,30
for 2022. Storsta enskilda forsamringen under
rubriken héalsa handlar om hot och vald; 75,6 procent
uppger att de varit helt fria fran hot och vald i arbete
under 2023, att jamféra med 87,5 under 2022.
Problemet med stokiga ungdomar pa biblioteket kan
vara en del av forklaringen.

Sjukfranvaron har bitvis varit hog, beroende pa i
forsta hand flera langtidssjukskrivningar, som inte ar
arbetsrelaterade.

Ingen verksamhet har haft svart att rekrytera
personal.

Malarbete
Fullmdktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bed6mning Trend

Nimndmal

Framja ett foreningsliv med stor bredd

Fullmdktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

Kommentar:

Kultur- och fritid har bidragit till fullmaktiges
maluppfyllnad pa flera olika satt - och det genom att
skapa attraktivitet och trygghet. VetlandaFesten har
blivit en platsvarumarkesbyggande héjdpunkt under
aret, och tack vare omfattande sponsring och 6kat
intresse hos foreningslivet kunnat vaxa i kvalitet.
Bibliotek och museum jobbar hart med aktiviteter
inte minst for barn och ungdomar och Bad & Gym
har trots stangningen av Myresj6 simhall kunnat
uppratthalla storre delen av sitt utbud riktat till
barnen pa deras fritid. Foreningslivet har fatt extra
stimulans genom hojda bidrag. En orts attraktivitet
avgors inte bara av utbud av aktiviteter inom fritid
och kultur utan ocksa genom graden av trygghet.
Kultur - och fritid arbetar standigt med att erbjuda
trygga och stimulerande miljéer och finns med som
en av fyra forvaltningar i Basta platsen-projektet,
som ska gora Vetlanda till en battre plats att védxa
upp i, bo pa och aldras i.

Kommentar:

Bad & Gym har trots att Myresjo simhall stangts
kunnat erbjuda ett nastan lika stort utbud riktat mot
barn som tidigare tack vare kreativa I6sningar. Aret
runt har Vetlanda museum 6ppet alla dagar utom
mandagar i sin skapandeverkstad, och under
sommaren flyttar den ut i Apoteksparken. Allt
pysslande ar gratis! Under aret har kultur- och fritid
tagit over biljettférsaljningsservicen nar
kontaktcenter avvecklade den, vilket gor att de som
inte har tillgang till dator eller smartphone kan kdpa
biljetter till lokala evenemang over disk. Detta ar
nagra exempel pa kultur- och fritids stréavan efter att
erbjuda en sa bra service som mojligt till
kommuninvanarna.

Namndmal

Erbjuda en service som ar anpassad efter anvandarnas
behov

Fullmdktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

Kommentar:

Kultur- och fritid bidrar till 6kad forstaelse for
mangfald och for 6kad hélsa och férbattrad
uppvaxtmiljé genom att jobba med olika satsningar
som Var den du ar veckan, kulturunderstodd
rehabilitering, Halsocenter och Basta platsen. Alla
basverksamheter erbjuder motesplatser och under
2023 ar inriktningen pa investeringsbidrag till
foreningar just satsningar pa motesplatser. En
motesplats under 2022 och 2023 har varit projektet
ShipShop, en filmproduktion som sysselsatte ett 30-
tal ungdomar i ett projekt i stil med Glada Hudik.

Namndmal

Kultur- och fritidsnamndens mal - Bedriva och framja
verksamheter som leder till social hallbarhet
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Fullméaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Kommentar:

Under 2023 har kultur- och fritidsnamnden starkt
bidragit till det livslanga larandet. Bad & Gym har
erbjudit allt fran babysim till motionsaktiviteter som
ocksa lockar en aldre publik. Biblioteket har
anordnat allt fran babyteater till bokfrukostar med
en 6vervagande del dldre publik. Museet haft 6ppet
for aktiviteter i skapandeverkstaden, och sommartid
utomhus. Verksamheten fungerar bra for alla aldrar.
Alla verksamheter arbetar for att vara relevanta for
alla dldersgrupper. Aven fritidsgdrden som har
aldersgrans for inomhusverksamheten, valkomnar
vuxna att vara narvarande och lana idrotts-

redskap for att vara aktiva pa skatebanan,
basketplanen.

Nimndmal

Framja samverkan, nytdankande och livslangt ldrande

Framtid

Biblioteksverksamheten har flera utmaningarien
nara framtid. Den ena ar det stora

omgorningsprojekt som rent praktiskt kommer att
starta under 2024, och som kommer att stalla krav
pa flexibla I6sningar under byggtiden. Den andra ar
att fa bukt med problemet med stékiga ungdomar
som idag forekommer pa huvudbiblioteket och som
skapar problem i arbetsmiljon.

Bad & Gyms stora utmaning ar att kunna locka
tillbaka besdkarna till Myresjo dar simhallen efter
bassdangrenoveringen 6ppnas i februari.
Lonekostnaderna har kunnat hallas nere nar all
verksamhet varit samlad i Vetlanda och darmed har
nedgangen i forsdljningen av arsabonnemang inte
blivit en ekonomisk belastning. Nar Myresjo simhall
Oppnas igen behovs full personalstyrka och da
behover ocksa intdkterna oka.

En tredje utmaning for kultur- och fritidsndmnden ar
att pa Vetlanda museum fa till en lokalhistorisk
utstallning av mer permanent slag.
Utstallningsproduktionen har blivit framskjuten i
nagra steg som foljd av att museet ocksa jobbat med
stora tillfalliga utstallningar med lokalhistoriskt eller
annat lokalt tema.

En 6vergripande utmaning for kultur- och
fritidsnamnden &r att kunna bibehalla kvaliteten i
verksamheten nar kostnaderna okar utan att
budgeten gor det.

Ekonomi

DRIFTREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget utfall Avvikelse Budget utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Kultur- och fritidsndmnd 246 0 325 -78 246 0 242 4
Administration KoF 4127 -12 4303 -164 3920 -2241 5933 228
Tjustkulle 5771 -1515 7 195 91 5371 -1515 6 948 -62
Norrgardshallarna 2551 -1202 3596 157 2326 -1202 3486 42
Ovriga idrottsanldggningar -506 -733 498 -271 -738 -704 445 -479
Bad och gym 2925 -6 106 8941 90 2 664 -6 306 9222 -252
Vandrings-, Kanotleder 0 -1515 1552 -37 0
Fritidsgardar 2 587 0 2513 74 2983 -1 2113 871
Allman fritidsverksamhet 6133 -3 6 442 -306 5750 -3 6 096 -343
Allman kulturverksamhet 964 -748 1627 85 885 -597 1362 120
Bibliotek 10 067 -1129 11 009 187 10 004 -953 10314 643
Barnkulturarrangemang 215 0 209 6 215 0 214 1
Stod till kulturverksamhet 450 0 431 19 3271 -424 3816 -121
Museum 3486 -112 3823 -225 450 0 463 -13
Stod till studieorganisationer 650 0 650 0 650 0 647 3
SUMMA 39 667 -13 076 53 115 -372 37 997 -13 946 51301 642
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INVESTERINGSREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Inkomster  Utgifter Inkomster Utgifter

Inventarier kultur och fritid -7679 0 -89 -7 590 119 0 0 119
Inventarier Biblioteket -250 0 0 -250 250 0 0 250
Inventarier Muséet -85 0 -15 -70 370 0 0 370
Konst Muséet -236 0 -134 -102 215 0 149 66
Museum lokalhist utstallning -1237 0 -35 -1 202 1314 0 78 1236
Underhall offentlig konst -100 0 0 -100 60 0 9 51
IT-utveckling bibliotek -30 0 0 -30 - - -
IT-utveckling museum -60 0 -19 -41 20 0 0 20
Anlaggning, inventarier -720 0 -10 -710 100 0 59 41
Fritidsgard, inventarier -30 0 -28 -2 112 0 110 2
Inventarier Gruvmuseum -200 0 0 -200 200 0 0 200
Adelfors

Inventarier Bad o Gym -75 -65 -10 225 0 210 15
SUMMA -10 702 0 -395 -10 308 2 985 0 615 2370

Underskottet har flera forklaringar, nagra av teknisk
natur och nagra av verksamhetsnatur.
Overskridanden av verksamhetsnatur noteras for
namndens moéten som kostat 78 000 kronor mer an
berdknat och féreningsbidragen som kostat 59 000
kronor mer. Utstallningsverksamheten vid Vetlanda
museum har overskridit budget med ca 180 000
kronor, vilket kan forklaras med planeringsproblem

vid chefs langre sjukskrivning under hésten 2022 och
varen 2023. Nar det galler forklaringar av tekniska
natur kan konstateras att en manadslon som hamnat
pa fel ar vid en tjanstledighet bidragit med 60 000
kronor till underskottet medan bytet av
ekonomisystem resulterade i att hallhyror for halva
december hamnar pa 2024 ars intakter.
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Tekniska namnden

Tekniska kontorets uppdrag ar att svara for
samhallsbyggnadsprocessen fran inledande skeden
med planldggning och kontakter med néaringsliv/
privatpersoner till byggande av kommunala
anlaggningar och dess forvaltning. Vi gér dven
arbeten pa uppdrag av vara kommunala bolag, i
forsta hand Njudung Energi.

Verksamheten ar organiserad pa féljande
avdelningar: Plan, Mark och exploatering, Gata/Park
och Fastighet.

Hant i verksamheten

Planverksamheten

Som ett led i kommunens arbete med
oversiktsplaneringen och som ett resultat av nya
lagkrav har en Planeringsstrategi arbetats fram
under 2023. Planeringsstrategin ersatter tidigare
aktualitetsprovning och ska vara framatsyftande dar
kommunen anger fokus for arbetet med
oversiktsplanering under féljande ar. | och med att
de nya kraven innebar vissa forandringar i hur
kommunerna ska arbeta med 6versiktsplanering har
en diskussion inletts med kommunledningen om hur
arbetet bast kan organiseras och struktureras, detta
framgar ocksa av framtaget material.
Planeringsstrategin arbetades fram under andra
halften av 2023 och forvantas antas i fullmaktige
under kvartal ett 2024.

Arbetet med ny Oversiktsplan har under 2023 framst
handlat om att ta fram nytt underlag och féra
fortsatt dialog kring 6vergripande fragor rérande
kommunens fysiska utveckling. Strukturbilden som
har diskuterats i referensgruppen och med
utvecklingsavdelningen ligger till grund for fortsatt
inventering och ovrigt arbete. Dialogmdte med
Lansstyrelsen, Trafikverket och Region Jénkodping
genomfordes under forsta kvartalet 2023 och
avgransningssamrad rérande SMB genomférdes med
Lansstyrelsen under andra hélften av 2023.

| arbetet med Madhagen/Norget har en
avsiktsforklaring avseende vaganslutningar
undertecknats mellan kommunen och Trafikverket.
Vidare har naturvardesinventeringen slutredovisats
och utifran denna har avverkningsplan och
dispositionsskiss omarbetats.
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Under aret 2023 har fokus legat pa att ta fram
bostadsplaner i enlighet med kommunens
fordjupade oversiktsplan. Utover detta har en
detaljplan vunnit laga kraft:

- Detaljplan for del av Nykyrka 1:50 med flera, Nye.
Syftet med planen &r att férandra
markanvandningen sa att den stammer 6verens med
dagens faktiska anvandning samt att mojliggora
fastighetsforandringar fér kommande forsaljningar.

Exploatering

Verksamheten har ett fortsatt hogt tryck trots
radande lagkonjunktur. Vi ser ett intresse for att
bosatta sig i hela Vetlanda kommun kanske framst i
centralorten och pa ren landsbygd. Dock har
konjunkturen bromsat byggandet rejal. Tomtkon for
Vetlanda centralort har minskat men var fortfarande
vid arsskiftet uppe i 50 intressenter.

Intresset fran foretag att vaxa och etablera sig i
kommunen verkar trots konjunkturen stort. Flera
stora handelsetableringar ar pa gang i centralorten.
Foretag inom energibranschen tittar ocksa pa
majligheterna att etablera sig inom var kommun.

Under 2023 kan foljande ndmnas:

- Pa Himlabackarna har 4 tomter salts och bebyggts
under 2023. De tva omradena for flerbostadshus pa
Himlabackarna stod tyvarr vid arsskiftet utan
intressenter. Men daremot finns intressenter for
mindre flerbostadshusetableringar och tre
markanvisningar ar tecknade.

- Pa kvarteret Ladugarden, kallat Ekhojden, i
Vetlanda har 19 bostadsratter fardigstallts. 5 av dem
har salts.

- | Korsberga har en privat exploator uppfort sex
lagenheter i markplan som alla ar uthyrda.

- Tva markanvisningar for bostader har tecknats och
en tidigare beslutad markanvisning har forlangts.

- Vart kommande bostadsomrade i Madhagen-
Norget haller pa att planeras och intressenter finns.
Ett 10-tal intressenter for villatomter finns i
dagslaget.

- Tva fastigheter har under aret forvarvats i
strategiskt syfte for framtida exploatering av



bostader. Det &r Mogarde 21:9 pa Lasarettsgatan
samt fastigheten Sandakra 2:4 i Backseda.

- Mark och fastigheter for verksamheter har under
aret salts pa tva stallen i Vetlanda. Det finns dven
nagra markanvisningar tecknade for
verksamhetsmark i Vetlanda och Landsbro.

- Avdelningen hjalper dven naringslivet att hitta

lediga privatagda lokaler och mark for verksamheter.

Tva goda exempel pa detta finns i Nydalaomradet
och Holsbybrunn.

- Att ha gora strategiska markférvarv, ha en god
planberedskap och grundberedda tomter i attraktiva
lagen ar viktigt. Framst foretag har valdigt kort
framforhallning for utbyggnadsplaner och
markforvarv.

Verksamhetslokaler

Pagaende investeringar i verksamhetslokaler ar av
stor omfattning med en investeringsniva pa ca 140
mnkr under 2023.

e Flytt av Kontaktcenter till Stadshusets foajé.

e Anpassning av Forngardens f.d. forskola till
foreningshus.

e Renovering av Kvarnens forskola.

e Renovering av storkoket pa Kvillsfors skola.

e Tillbyggnad och renovering av Landsbro skola 7-9.

e Renovering och tillbyggnad av Korsberga skola.

e Pagaende byggnationer:

e Om- och nybyggnad av Tomaslundsskolan
paborjades sommaren 2022 och beréknas vara
fardigt hosten 2025.

e Mindre tillbyggnad av Landsbro skola F-6,
beraknas vara fardigstallt hosten 2024.

e Renovering av bassdangkonstruktioner i Myresjo
simhall berdknas vara fardigt i bérjan av 2024.

e Renovering av Vetlanda bibliotek, projektering
pagar, beraknas vara fardigt slutet 2025.

e Tillbyggnad av Njudungsgymnasiet, upphandling
pagar, beraknas vara fardigstallt slutet 2025.

o Tillbyggnad av Korsberga forskola, projektering
pagar, beraknas vara fardigstallt slutet 2025.

e Renovering av Ekendssjons skola, upphandling ar
genomford, beraknas vara fardigstallt slutet
2025.

e Kulturskola i A-huset pa Mogéardeskolan,
projektering paborjad, berdknas vara fardigstallt
borjan 2026.

Personal
Trivselindex i medarbetarundersdkningen blev 4.35

att jamféra med kommunkoncernens 4,25.

Vi genomforde en organisationséversyn som syftade
till att se 6ver gransdragningsfragor i var verksamhet
och forbattra tydligheten i vara arbetsprocesser. Vi
sammanforde gata/park och projektering till en
avdelning

Malarbete
Fullmdktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bed6mning Trend

Kommentar:

Planlaggning och exploatering for nya bostader
svarar i hog grad mot efterfragan och
befolkningsmal. Vi marker av en storre oro fran
kopare pa grund av osékrare konjunktur.

Arbetet med ny 6versiktsplan har under 2023 framst
handlat om att ta fram nytt underlag och féra
fortsatt dialog kring 6vergripande fragor rérande
kommunens fysiska utveckling. Vi har fortsatt
prioritet pa planlaggning och exploatering av Norget
for bostader och planlaggning for industri pa
Skarpet. Vi arbetar ocksa med planldggning for nya
bostader vid Kyrkogatan/Norra Bollgatan och vid
Kantarellvdagen.

Namndmal

God planberedskap och byggklar mark for bostader,
industri, handel och kommunala anlaggningar

Fullmdktiges mal - Service i toppklass

Beddomning Trend

Niamndmal

Service i toppklass

Fullmdktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

ARSREDOVISNING 2023 | 65



Nimndmal

Tekniska ndmndens mal - Den hallbara resan ar det
sjalvklara valet i Vetlanda

Tekniska ndmndens mal - God tillgéng till attraktiva
motesplatser och bostadsnéara natur

Tekniska ndmndens mal - Bevara och utveckla biologisk
mangfald och tillgang till upplevelserik natur

Tekniska ndmndens mal - Minskat klimatavtryck i
fastighetsbestandet

Tekniska ndmndens mal - God underhallsplanering

Tekniska ndmndens mal - Effektiv lokalanvandning i
Vetlanda kommuns verksamheter

Tekniska namndens mal - Effektiva och klimatsmarta
fordon och resor i Vetlanda kommuns verksamheter

Fullmdktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bedomning Trend

Kommentar:

Kompetensplanering ingar vid medarbetarsamtal.
Att fylla pa med ny kunskap &r sjalvklart i vara olika
verksamheter. Avstamning sker mellan chef och
medarbetare.

Vart synsatt ar att uppmuntra till nytankande. En
halvdag for alla kommunens anstdllda genomférdes i
varas for andra aret i rad, da goda arbetsinsatser
lyftes i organisationen.

Namndmal

God kompetens och nytankande

Framtid

Pagaende Oversiktsplanearbete &r en stor utmaning
som ska ge vagledning for kommunens utveckling. Vi
driver pa i infrastrukturfragor med satsningen pa
jarnvagen som hogsta prioritet.

Det ar viktigt att vi 6ppnar nya
exploateringsomraden for bostader, industri och
handel i takt med efterfragan.
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Vi ser ett fortsatt stort behov av att investera i
kommunens verksamhetslokaler. Utmaningen ar att
investera klokt for att starka kommunens
attraktivitet och ge verksamheten forutsattningar att
effektivisera.

Vi fortsatter arbetet med att se 6ver kommunens
lokalbestand och att minska kostnaderna i extern
inhyrning.

De kraftiga prishojningarna som skedde pa bygg- och
anlaggningsmaterial i sparen av pandemin &r fortsatt
hoga. Orsakerna till prishdjningarna ar bland annat
hojda energipriser och ravarupriser, 6kade
fraktkostnader och stor efterfragan. Kriget i Ukraina
har ocksa paverkat tillgang och priser. Osdkerheten
kring prisutvecklingen framat ar valdigt stor och
dven vid en avmattning i prisuppgangen ar det
fortfarande hoga nivaer vilket paverkar
kostnadslaget bade fér mindre underhallsarbeten
och for storre fastighetsinvesteringar.

Ekonomi

Driftredovisningen for 2023 visar pa ett 6verskott
mot budget pa 2,3 mnkr.

Namnden gick in i budgetaret med en forstarkt
budget pa 0,5 mnkr, utéver
personalkostnadsdkningar som i samband med
I6nerevisionen kompenserades fullt ut.

Fysisk och teknisk planering har ett 6verskott tack
vare verksamheterna planverksamhet och
matteknisk verksamhet pa grund av hogre intékter
an budgeterat. Trafik och utredningsverksamhet har
lagre intakter an budgeterat vilket drar ner
Overskottet nagot.

Verksamheterna inom gator, vagar och parkering
visar som helhet pa ett underskott. De delarna som
sticker ut ar vintervaghallning, dar budgeten
overskreds med - 1,1 mnkr. Utfallet i slutet av aret
blev hogt pa grund av en snoig och kall december.
Bidrag for enskilda vagar gav ett underskott pa
narmare — 1 mnkr beroende pa en hog
indexupprakning av arliga det bidraget och ett stort
sarskilt upprustningsbidrag. Aven kostnaden for
trafikbelysning under aret blev hégre dn budgeterat
och gav ett underskott pa — 0,8 mnkr.

Idrotts- och fritidsanlaggningar har ett underskott pa
verksamheten fritidsfastigheter som beror pa okade
kostnader. Stor del av dessa kostnader ar



mediakostnader. Elstodet som erhdlls under aret ar
inte fordelat pa olika verksamheter, vilket hade
medfort att underskottet hade varit mindre om det
hade gjorts.

Insatser till personer med funktionsersattning ar
bostadsanpassningsbidrag som under aret 6éverskred
budget med — 1,4 mnkr. Okat antal inkomna drenden
under aret ar forklaringen till underskottet.

Overskottet pd kommersiell verksamhet beror p& att
intakterna for avverkning av skog blev betydligt
hogre under aret. En avverkning som var planerad
under 2024 tidigarelades till hosten 2023 pa grund
av bra markférhallanden som radde da.

Verksamheterna for lokaler visar totalt sett pa ett
Overskott. Men eftersom hela elstodet pa 8 mnkr ar
bokfort som en central post har hade 6verskottet
varit nagot lagre om det fordelats ut. Infor aret
hojdes endast budgeten fér VA-kostnader, medan
ovriga mediabudgeten lades pa samma niva som
tidigare. Tack vare elstodet hamnade utfallet néra
budget for alla mediakostnader. De budgetmassigt
sett storsta verksamheterna skolfastigheter och
seniorboende/servicehus visar bada pa underskott
som beror pa kostnadsékningar inom manga
omraden de senaste aren. Detta galler generellt for
manga verksamheter inom fastighetsomradet.

Vi kan ocksa precis som de senaste aren konstatera
att vi inte har varit fullt bemannade till foljd av
sjukskrivningar och andra ledigheter. Det blev totalt
sett ett Gverskott pa ca 3 mnkr nar det galler
I6nekostnader.

Avdelningarna i sammanfattning:

- Central administration +0,3 mnkr

- Plan och mét +0,7 mnkr

- Mark och exploatering +2,4 mnkr

- Gatu- och parkavdelningen -0,2 mnkr
- Fastighetsavdelningen -0,9 mnkr

Investeringsredovisningen har ett utfall som ar 15,3
mnkr lagre an budget.

Investeringar i bilar och maskiner har en avvikelse
som till stor del beror pa framflyttade investeringar.
For Gatu/Park-avdelningen ar en lastbil bestalld som
kommer att levereras under 2024.

For fastighetsinvesteringar ligger en del projekt inte i
fas med utlagda budgetmedel, vissa ligger fore och
vissa ligger efter.

Investeringar i gator, parker och torg har som helhet
en avvikelse pa 5 mnkr. Budgetposterna for
trafikmiljoatgarder och beldggningsunderhall har
under aret forbrukat nagot mer an budget, medan
kultur- och fritidsanlaggningar, gatumiljoéatgarder
och centrumatgarder ar de posterna som visar plus.

Verksamhetsomradet exploateringar har en
avvikelse pa 4 mnkr beroende pa att
verksamhetsférandringar, projekten med
omlastningsspar och kulturslottet inte har férbrukat
sin budget. For exploateringsjobb och fastighetskop
ar avvikelsen i stallet — 4,3 mnkr pa grund av stora
fastighetskop under aret.
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DRIFTREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget utfall Avvikelse | Budget utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Namnd- och styrelse- 437 0 329 108 432 0 331 101
verksamhet

Fysisk och teknisk planering 14 342 -4 400 17 106 1636 13358 -11474 22539 2293
och bostadsférbattring

Gator och vagar samt 30472 -101334 132934 -1128 30408 -100989 130 129 1268
parkering

Parker 11308 -10722 22704 -674 10520 -9205 21 065 -1340
Miljo, hélsa och hallbar 360 0 376 -16 360 0 460 -100
utveckling

Idrotts- och 8 500 -105 11121 -2516 8 388 -94 10375 -1 893
fritidsanlaggningar

Insatser till personer med 3500 0 4916 -1416 3500 0 4541 -1041
funktionsnedsattning

Arbetsmarknadsatgarder -70 -1378 954 354 -13 -1021 594 414
Arbetsomraden och lokaler 33 -1538 1675 -104 463 -1565 1672 356
Kommersiell verksamhet -3 568 -8 728 2623 2537 -3795 -5 747 2700 -748
Bostadsverksamhet -2 168 -3243 1015 60 -1712 -2791 845 234
Gemensamma lokaler 91110 -60213 147987 3336 87983 -49 364 136 148 1199
Gemensamma verksamhet 0 -13 140 13 023 117 58 -11762 11599 221
SUMMA 154 256 -204 801 356 763 2294 | 149950 -194012 342 998 964
INVESTERINGSREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter
Inventarier, bilar, maskiner 11713 0 5662 6051 8322 0 1609 6713
Mindre investeringar 17 611 0 15751 1860 28614 -300 22 603 6311
fastigheter

Forvaltningsfastigheter 1161 0 1144 17 972 -700 1337 335
Kultur- och fritids- 20 066 0 8984 11 082 8243 0 721 7522
fastigheter

Skolfastigheter 96 357 -748 112909 -15804 | 107 474 -823 74 938 33359
Bostdder och affarshus 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicehus och dldreboende 4103 0 1286 2817 21957 -27 3034 18 950
Gator, vagar och parker 20 069 0 14 878 5191 25158 -748 17983 7923
Exploatering 27 028 -131 23 052 4107 29208 -80 4 405 24 883
SUMMA 198 108 -879 183 666 15321 | 229948 -2678 126630 105996

68 | ARSREDOVISNING 2023




Barn- och utbildningsnamnden

Verksamheten inom Barn- och utbildningsndmnden
styrs av nationella lagar, forordningar, laroplaner
och andra reglerande dokument. Det grundlaggande
uppdraget ar att skapa verksamheter dar varje barns
och elevs individuella behov, méjligheter och
forutsattningar kan motas och bemétas pa ett
sadant satt att barnet och eleven ges mojlighet att
vaxa, utbildas och bildas sa langt det bara ar majligt.
Vi ska stimulera till Iarande i en trygg miljo dar varje
elevs individuella behov star i fokus och dar var och
en ges forutsattningar att bli sitt basta jag. Inom
Barn- och utbildningsndmnden pagar manga
processer i denna riktning.

Namnden inrymmer verksamheter for vara
medborgare i alla aldrar, fran ettaringen till den
vuxne, i form av forskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, sarskola, musikskola och
vuxenutbildning i olika former.

Vi har i grunden en stabil organisation med struktur,
rutiner och manga stédfunktioner. Verksamheten
praglas av stort engagemang och kompetens och
inom verksamheter rader stor samsyn. Vi lar av
varandra och har ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete.

Hant i verksamheten

Aret 2023 ar forsta aret utan tydlig paverkan av
Covid pa flera ar. De hoga franvarotalen som
praglade covidperioden har dock inte normaliserats,
utan ligger pa hoga nivaer bade i grundskolan och
gymnasiet. Detta marks ocksa pa resultaten, framfor
alltiaré.

Resultaten for grundskolan ar 9 blev marginellt
battre, fler elever blev godkanda till yrkesprogram,
men nagot farre hade betyg i alla dmnen.

Byggprojekten inom Barn- och utbildningsnamnden
ar fortfarande manga, under 2023 inleddes inga nya
projekt, men ombyggnad av Tomaslunden,
Korsberga skolor och Landsbro 7-9 &ar pagaende.
Pagaende projekteringar ar Njudungsgymnasiet och
Ekendssjons skola, dessa byggnationer kommer
inledas under 2024.

Ett pagaende projekt inom forskolan "Spraket ar
tankens redskap" dr en omfattande och

genomgripande satsning for alla forskolor. Syftet ar
att férankra och utveckla undervisningens kvalitet
och barnens sprakliga férmaga sa att alla barn far
goda forutsattningar till larande och utveckling
genom skolsystemet. Satsningen omfattar
kompetensutveckling inom saval forhallningssatt
som metod for att arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande och kommer att genomforas
under en tre-arsperiod.

Inom vuxenutbildningen har vi inlett ett samarbete
med Linkdpings universitet och har startat en
utbildning for larare i fritidshem delvis forlagd till
Vetlanda.

Gymnasieskolans resultat ar fortfarande i jamforelse
goda. HOg franvaro och psykisk ohalsa har dock
paverkat installningen till skolan. Mentorer,
undervisande larare och elevhalsa har jobbat extra
mycket med att fa elever tillbaka till skolan, men
trots stora insatser har nagot farre elever an tidigare
ar natt examen.

Vart samarbetsprojekt mellan vara kommunala
forvaltningar ”"Basta platsen” borjar ta form. Syfte ar
att ge forutsattningarna for barn och unga i Vetlanda
att fa en battre fysisk och psykisk halsa, samt battre
skolresultat. Barn- och utbildning initierade detta
tillsammans med tre andra férvaltningar under
hosten 2022. Det ar en del av kommunens
strategiska utvecklingsarbete och ett satt att lokalt i
Vetlanda ta del av det regionala utvecklingsarbetet
Basta platsen. Projektet har sin bakgrund i tva
separata strategiska ambitioner; att arbeta for att
forbattra integrationen i Vetlanda och att arbeta for
att skapa tryggare familjeforhallanden i Vetlanda.

Dessutom ar malet att skapa fler arenor fér barn och
ungas delaktighet.

Flera spdannande utvecklingsprojekt ar pagaende
eller kommer initieras. Det vi framfor allt arbetar
med att utveckla ar vart systematiska kvalitetsarbete
allt i syfte att skapa en battre férskola och skola dar
fler elever lyckas bade i grundskola och gymnasium.
Dessutom ser vi 6ver var organisation sa att det
harmoniserar med vart nya systematiska
kvalitetsarbete.
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Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2023 2022 2021 2020
Antalet inskrivna barn i férskolan (kommunal och 1297 1290 1295 1320
fristaende)

Antalet inskrivna barn i fritidshem (kommunal och 1057 1138 1124 1262
fristdende) inkl anpassad grund- och gymnasieskola

Antalet barn i pedagogisk omsorg (kommunal och 46 53 77 74
fristdende)

Antalet barn i férskoleklass (kommunal) 339 340 327 338
Antalet elever i grundskolan 1-6 (kommunal) exkl anpassad 2052 2029 2 069 2019
grundskola, inkl integrerad anpassad grundskola

Antalet elever i grundskolan 7-9 (kommunal) exkl anpassad 1004 988 969 890
grundskola, inkl integrerad anpassad grundskola

Antalet elever i anpassad skola (grund samt gymnasiet exkl 54 56 72 68
elever fran annan kommun)

Antalet elever pa Njudungsgymnasiet (folkbokforda i 746 782 777 830
Vetlanda kommun) exkl anpassad gymnasieskola

Antalet elever pa Njudungsgymnasiet fran annan kommun 235 219 231 199
(inkl anpassad gymnasieskola)

Antalet gymnasieelever studerande pa annan ort 179 179 186 161
(folkbokforda i Vetlanda kommun) inkl anpassad

gymnasieskola

Antalet elever inskrivna i kulturskolan 286 348 358 362

Personal

Barn- och utbildningsnamnden hade december 2023
1114 manadsavl6nade arsarbetare, dar medelaldern
var 44 ar. Av vara medarbetare adr 79 % kvinnor. Av
de 1114 arsarbetarna ar 77 % tillsvidareanstallda.
Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har minskat
nagot, vilket ar ett tecken pa vara svarigheter att
anstalla behoriga larare och forskollarare. Storst
andelen visstidsanstallda finns inom grundskola och
det ar har vi har storst utmaningar inom
kompetensforsorjningen. Det saknas utbildade
larare och svarast ar det att rekrytera larare
utbildade for hogstadiet inom naturvetenskapliga
dmnena och moderna sprak.

Aven férskolan har en stor del visstidsanstillda. Dar
har skett en positiv utveckling senaste aren och
motsvarande 64% av pedagogerna ar forskollarare
eller barnskotare.

Dock behover vi rekrytera motsvarande 160 tjanster
behoriga barnskotare, forskollarare och larare under
2023 utan att pensionsavgangarna raknas in. Detta
ar ett prioriterat omrade att arbeta med for att
starka kvaliteten i vara verksamheter.
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Vid senaste medarbetarundersdkningen var
medarbetarindexet 4,25 vilket dr nagot battre dn
tidigare ar. Vi har dock fortfarande utmaningar inom
omradet hélsa inom alla vara verksamheter, sa val
for chefer som anstéllda. Detta ar fortfarande ett
prioriterat omrade.

Den totala sjukfranvaron for hela forvaltningen lag
pa 4,67 % ackumulerat under hela dret. Forskolan
har hogst sjukfranvaro och gymnasiet lagst.
Sjukfranvaron ar lagre an foregaende ar.

Malarbete

Medborgarundersoékning visar att medborgarna i
Vetlanda ar ndjda med samtliga delar av vara
verksamheter, fran férskola till vuxenutbildning. Att
vi har satsat pa vara lokaler bade inom skola och
forskola gor att vi har an battre forutsattningar att
bli an mer attraktiva. Att erbjuda bra forskola och
skola en faktor som gora att fler barnfamiljer valjer
att bosatta sig | Vetlanda och darmed bidrar till
Vetlanda kan bli 30 000 tusen invanare 2030.



Vuxenutbildning har fler som laser eftergymnasiala
utbildningar och med satsningen pa tekniksparet
kommer det skapas dnnu battre forutsattningar lasa
pa hemmaplan.

Vi forbattrat vara resultat pa
medarbetarundersdkningen arligen, fler behoriga
larare och ett mer attraktivt [6neldge har gjort att vi
uppnatt vara egna mal om attraktiv arbetsgivare.

Satsningen pa likvardiga forutsattning for barn och
elever i vara forskolor och skolor ar en langsiktig
satsning som bar frukt forst om nagra ar. Vi kan trots
det se en positiv utveckling i det korta perspektivet,
men det finns mycket kvar att gora.

Fullmidktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bedomning Trend

Namndmal

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Beddomning Trend

Kommentar:

Fler satsningar pa nya lokaler ger béttre
forutsattningar att skapa attraktiva skolor och
forskolor. Flera projekt att fardigstallts som
Withalaskola, Mogardeskolan, férskolorna
Himlabackarna och Vildvinet. Vi star dock for ett
minskande barn och elevantal i framtiden vilket
utmanar malet om 30 000.

Nimndmal

Kommentar:

Namnden har arbetat med att ge likvardiga
forutsattningar genom lokalinvesteringar och
prioriteringar av resurser genom var
resursfordelningsmodell. Resursférdelningsmodell
fordelar utifran socioekonomiska parametrar. Dock
ar resultaten for vara elever i skolan fortfarande
ojamlika. Foréldrars utbildningsbakgrund slar
igenom som den framsta framgangsfaktorn for att
lyckas i skolan. Vi maste dock arbeta med for att
kompensera och ge barn/ elever ratt att lyckas.

Aktiviteter som "Riktade insatser for nyanlandas
larande" och projektet "Basta platsen" handlar om
att langsiktig ger en mer likvardig forskola och skola
och darmed ett socialt hallbart samhalle.

Fler aktiviteter som exempelvis Axplocket starker
vart arbete med ekologisk hallbarhet.

Namndmal

Barn- och utbildningsndmndens mal - Likvardighet- ratt
att lyckas

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

Kommentar:

Barn- och utbildningsnamnden har eller planerar
flera satsningar for att bli mer attraktiva. Basta
platsen tillsammans med socialférvaltningen och
kultur och fritidsforvaltningen ar ett
samarbetsprojekt éver tre namnder dar malet ar en
battre kvalitet pa servicen for invanare. Vi har flera
projekt i gang for att starka de eftergymnasiala
utbildningsmoéjligheterna i Vetlanda. Ett samarbete
med Linkdpings universitet ar i gang, dar det gar att
lasa till Iarare i fritidshem pa plats i Vetlanda.

Fullmaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Beddmning Trend

Namndmal

Barn- och utbildningsndmndens mal - Barn och elevers
ratt till larande och utveckling

Barn- och utbildningsnamndens mal - Attraktiv
arbetsgivare

Framtid

Vi haller for narvarande pa att tillsammans med
ovriga hoglandskommuner att se 6ver
gymnasiesamverkan pa hoglandet. | samband med
detta beslutade regeringen enligt en lagradsremiss
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kring planering och dimensionering av
gymnasieskolan. Regionen och Skolverket kommer
enligt forslag fa ett storre ansvar for
dimensioneringen av antalet platser pa vara
gymnasieskolor och dar arbetsmarknadens behov
skall fa en storre paverkan pa fordelningen av platser
an elevernas dnskemal. Vi maste samverka med
minst tva av vara grannkommuner i nagon form,
fordjupat samverkansavtal eller férbund. Beslutet
om ett kommunalférbund for gymnasieskolan fattas
under varen 2024.

Grundskolans maluppfyllelse ar fortfarande lag och
arbete med detta ar prioriterat.

Satsningen pa tekniksparet ar viktigt for oss, dels for
att starka utbildningsmajligheterna inom de
eftergymnasiala tekniska utbildningarna, dels som
en katalysator for att inspirera vara barn och
ungdomar inom de naturvetenskapliga dmnena och
matematik. Vi har i relation till dvriga amnen samre
resultat dessa dmnen och det paverkar att eleverna
véljer bort tekniska utbildningar.

Okningen av antal barn och elever har stannat av.
Antalet fodda barn i Vetlanda 2023 var fortsatt lagt.
Det som sker de ndrmaste aren &r att de stora barn
och elevgrupperna forflyttas upp i de aldre aren till
hogstadiet och gymnasiet. Kostnaden for varje
utbildningsplats 6kar med stigande alder. For att
kunna minska barngrupperna i forskolan behéver vi
effektivisera var organisation, risken ar att vi far for
manga halvfulla férskolor. Vi har behov av fler larare
i grundskolan for att kunna erbjuda en god och
hallbar arbetsmiljo for vara barn, elever och
personal. Verksamheterna behéver mer resurser till
pedagoger fran forskola till vuxenutbildning.

Mycket positivt har skett inom lokalforsérjningen,
men det kvarstar en del att gora. Det ar viktigt for
oss att ha bra och funktionella lokaler. Viktigt om
malet for kommunen att bli 30 000 invdnare
kvarstar.

Gymnasieskolan som star infor ett 6kat elevantal och
behover byggas ut. Kan vi inte erbjuda plats for vara
egna elever och elever fran andra kommuner kan
kostnaderna for gymnasieskola 6ka mycket. Att vara
ett attraktivt alternativ for vara grannkommuners
elever gora att vi driver skolan med valfyllda
program och med en hog effektivitet. Vara egna
elever valjer annan gymnasieskola i forsta hand for
att det sokta programmet inte finns i vart
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programutbud, som exempelvis natur- och
skogsbruksutbildningar.

Musikskolan som blivit kulturskola har [amnat sina
lokaler och finns i tillfalliga lokaler. Det ar gladjande
att beslut har fattats om renovering av lokaler pa
Mogardeskolan. Kulturskolan ar en viktig for del for
att skapa ett attraktivt Vetlanda.

Arbetet med ”Bésta platsen” ar ocksa ett arbete som
ar viktigt for framtiden. Var férmaga att tillsammans,
mota och stodja vara medborgare och med deras
hjalp utveckla Vetlanda till att bli den basta platsen
att vixa upp, leva och aldras pa ar ett mycket viktigt
arbete.

Ekonomi

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett positivt
resultat pa 4 200 tkr, vilket framst forklaras av 6kade
statsbidrag.

Forskoleverksamheten visar ett utfall som ar 2 200
tkr battre dn budgeterat. Intdkterna géllande
barnomsorgsavgifter samt statsbidraget
kvalitetshojande atgarder utfoll hogre an férvantat.

Grundskola, fritidshem och forskoleklass redovisar
ett utfall pa -5 100 tkr. Elever med komplexa behov
har 6kat och extra stod har behovt tillsattas pa vissa
skolor. Det ar aven fler elever placerade i andra
kommuner och fristaende skolor, vilket gjort att
kostnaderna gallande de interkommunala
ersattningarna okat.

Inom kulturskolan har det under aret varit vakanta
tjanster vilket, vilket genererar ett 6verskott mot
budget pa 1 000 tkr.

Gymnasieverksamheten noterar ett utfall pa -1 400
tkr. Kostnaderna géllande interkommunala
ersattningar har varit nagot hogre an budgeterat.
Intakter pa Njudungsgymnasiet utfoll lagre an
forvantat.

Inom anpassad grund- och gymnasieskola redovisas
ett resultat pa -1 500. Utfallet forklaras framst av
farre elever fran andra kommuner, vilket genererar
minskade intdkter gallande interkommunala
ersattningar.

Vuxenutbildningen noterar ett positivt Overskott pa
2 600 tkr till foljd av 6kade statsbidrag.



Resursteam redovisar ett 6verskott i férhallande till
budget pa 1 900 tkr. Har har det varit en del
sjukskrivningar under aret, ej tillsatta tjanster bland
annat 6vergripande specialpedagog samt
foraldraledigheter.

Kostnaderna for skolskjutsen har 6kat under aret
och 6verstiger budget med -1 800 tkr.
Drivmedelspriserna samt kostnaderna pa busskort
fran Jonkopings lanstrafik har varit hogre an
forvantat.

Den centrala ledningsorganisationen och central
administration visar ett positivt 6verskott pa 6 300

tkr till f6ljd av vakanta tjanster samt ej budgeterade
statsbidrag som tillkommit under aret.

Barn- och utbildningsnamndens investeringar for
2023 redovisar en differens mot budget pa -746 tkr,
det vill saga den tilldelade investeringsbudgeten for
2023 har ej rackt till. Férklaringen ar att den totala
budgeten gallande ombyggnationen for
Tomaslundsskolan (5 300 tkr) inryms i 2024 ars
budget och inkdp har pabdrjats redan under 2023.
Har gors ett forskott fran 2024 till 2023 ars budget.

DRIFTREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget utfall Avvikelse | Budget utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Barn- och utbildningsndmnd 740 0 739 1 740 0 602 138
Kulturskola 6172 -756 5913 1015 5387 -728 5242 873
Forskoleverksamhet 140168 -33003 170933 2238 | 130119 -32678 159695 3102
Grundskola, fritidshem, 268965 -25372 299 497 -5160 | 249039 -25823 278315 -3453
forskoleklass

Mottagningsenhet flykting 1568 -26 1468 126 1484 -136 1716 -96
Anpassad skola 18 574 -10 007 30 086 -1 505 16 203 -9735 26 205 -267
Gymnasieskola 89 020 -40776 131260 -1464 82 693 -40 651 129339 -5995
Vetlanda larcentrum 23229 -9 836 30461 2 604 21391 -9476 32879 -2012
Skolskjuts 29 075 -1 825 32787 -1 887 27 052 -1 696 31432 -2 684
Resurscentrum 21396 -422 19913 1905 19 660 -998 19 268 1390
Komback 1215 0 1123 92 1765 0 1341 424
Central ledningsorg. BoU 46 967 -247 44612 2602 44 145 -236 42 002 2379
Administration BoU 35749 -23516 55 632 3633 33927 -21 515 54 677 764
SUMMA 682 838 -145786 824424 4200 | 633605 -143672 782713 -5437
INVESTERINGSREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter
Administration BoU 2775 0 226 4142 0 150 3992
Forskoleverksamhet 1085 0 1006 2045 0 1773 272
Grundskola, fritidshem, 4438 0 7 579 7 857 0 7 054 803
forskoleklass

Gymnasieskola 3090 0 3552 2473 0 1762 711
Vetlanda Larcentrum 546 0 317 415 0 259 156
SUMMA 11934 0 12 680 0| 16932 0 10 998 5934
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade ar till
storsta del reglerat av lagstiftning genom till
exempel socialtjanstlagen (Sol), halso- och
sjukvardslagen (HSL), lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) med flera. Namnden
beslutar om behovsbeddmda insatser till brukare
utifran aktuell lagstiftning. Insatserna kan till
exempel verkstallas som sarskilt boende for dldre
(Sol), boendestdd till personer med psykisk
funktionsnedsattning (SoL) och boende enligt LSS.
Insatserna varierar efter den enskildes behov.
Namnden har ett betydande ansvar for halso- och
sjukvard och da fér den del av primarvard dar
kommunen ar huvudman. Ansvaret galler
hemsjukvard pa sarskilt boende och ordinart boende
och det galler for patienter i alla aldrar, fran 0 &r och
uppat. Inom organisationen finns éver 1 000
medarbetare.

Hant i verksamheten

Namndens prioriterade omraden 2023 har varit
ekonomi i balans, kompetensforsérjning och
utveckling av digitalisering/valfardsteknik. Stort
fokus har varit pa rekrytering och
kompetensforsorjning.

Ar 2023 har varit ett &r med hog sjukfranvaro. Saval
brukare som medarbetare har varit sjuka i de olika
virussjukdomar som pagatt under aret. Pa grund av
att det ar svart att rekrytera medarbetare har det
uppstatt vakanser som i sin tur fort med sig overtid
hos de ordinarie medarbetarna och att insatser hos
brukaren fatt omprioriteras.

Utifran den antagna planen for utveckling av
funktionshinderomsorgen har ndamnden antagit en
handlingsplan for utveckling av boendeformer enligt
LSS. Under 2023 planerades det for byggnation av
ytterligare en gruppbostad, LSS. Det var
Witalabostader som fick ansvaret for byggnationen
och namnden kommer att hyra lokalerna.
Forhoppningsvis ar det nya boendet klart forsta
halvaret 2025. Diskussioner har forts om behovet
om ytterligare en gruppbostad. Korttids inom LSS dar
barn och unga vistas har inte andamalsenliga lokaler
och héar undersoker Tekniska kontoret olika
alternativ for att komma till ratta med korttids
lokaler. Under aret har det funnits brukare som haft
boendebeslut enligt LSS, dar namnden inte har
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kunnat erbjuda boende pa grund av brist pa platser.
Namnden har fatt kopa "externa platser" for att
kunna verkstalla boendebeslut enligt LSS. Risken att
det uppstar viteskostnader ar stor da namnden
under 2023 har haft och har brukare med beslut om
boende enligt LSS som ej kunnat verkstallas.

Forvaltningen har arbetat med att mota den
omstéllning av vardnivaer som pagar, “Néara Vard”.
Forvaltningen har kunnat erbjuda vard-och omsorg i
hemmet alternativt korttidsplats efter att patienten
varit utskrivningsklar fran sjukhusvard. Det har
funnits perioder dar det varit stor efterfragan pa
korttidsplatser, dock har sommaren varit lugn och
det har varit god tillgang pa platser. Nimnden har
inte haft nagra betalningsdagar till Regionen vilket
tyder pa ett bra och snabbt planerande av eventuella
insatser fran bistandshandlaggarna. Hemtjansten har
varit flexibel och till storsta del kunnat starta upp
hemtjanst for brukare som kommer fran sjukhuset
och har behov av till exempel utékad hemtjanst.
Hemsjukvarden har i omstéllningen till Nara vard
kunnat mota de olika medicinska behov som varit.
Klart ar att behoven blir mer komplexa och
kravande.

En stor omstéllning har varit fran och med férsta
oktober att folja arbetstidslagens regel om 11-
timmars dygnsvila. Férandringen har verkstallts inom
sarskilda boende och hemtjanst, funktionshinder
kommer att géra motsvarande i februari 2024.
Inférandet for med sig extra kostnader for namnden,
en kostnad som varit mycket svar att precisera. Efter
de tre forsta manaderna, sista kvartalet 2023, kan
forvaltning se en arskostnad pa cirka 8 miljoner.
Verksamheterna "skruvar" fortfarande pa till
exempel schema for att det ska bli sa effektivt som
mojligt. Det gors forsék med att anvanda Al som
hjalp for schemaldggning, sa kallat autoschema,
utifran de regler som géller. Forvaltningen kan se att
genom att anvanda autoschema kan det goras en
tidsbesparing da chef och medarbetare lagger
mycket tid pa att fa fram ett fungerande schema for
perioden.

Omvarldens forandrade sdkerhetsldage har gjort att
fokus pa sdkerhet blivit an mer viktigt i férvaltningen
och kommunal verksamhet. Med statliga medel har
ett arbete med kontinuitetsplanering
(krisberedskap) paborjats. | detta arbete har



raddningstjansten varit behjalpliga. En tydlig
forandring som ses ar att fler
sakerhetsuppdateringar kommer och dar vi med kort
varsel behover ta fram instruktioner utifran nya
forutsattningar. Ett exempel kan vara nar alla
trygghetslarmen ute i ordindrt boende inte
fungerade pa grund av en attack mot leverantéren.
Larmen |3g nere fran tidig morgon tills langt in pa
kvallen. Den tidigare framtagna
kontinuitetsplaneringen fungerade med vissa sma
undantag. Statliga medel kommer ocksa att utlysas
for 2024.

En utredning som handlar om "Gemensam
avgiftshantering" for Hoglandet har tagits fram. Det
ar Hoglandsforbundet som tagit fram underlaget och
namnden har drendet pa dagordningen i januari
2024 for att drendet sedan ska skickas till
kommunstyrelsen och fullmaktige for beslut.

Forvaltningens medicinskt ansvariga sjukskoterska
(MAS) och socialt ansvarig samordnare (SAS) har
arbetat med kvalitetsuppfoljningarna ute i
verksamheten, till exempel sarskilt boende. Syftet ar
att se vilka forbattringar verksamheten kan jobba
med for att det ska bli battre och sakrare for
brukaren, Esther.

Namnden har under 2023 haft studerande inom
ramen for det statliga bidraget "Aldreomsorgslyftet"
som ger mojlighet for redan anstalld personal att
studera (heltidsstudier med 16n) till underskoterska.
Vid arsskiftet examinerades tio nya underskoterskor
varav majoriteten stannar inom ndmndens
ansvarsomrade. Det statliga bidraget finns ocksa
2024 - 2026. Namnden ser att denna mojlighet har
gett en kompetenshdjning inom ndmndens
ansvarsomrade.

Arbetet med att utveckla "Basta platsen att aldras
pa" och Nara vard och har pagatt hela 2023. Ett
fortsatt prioriterat omrade har varit att arbeta
proaktivt med ensamma aldre som idag ar ett stort
samhallsproblem. Arbetet med att finna de personer
dar kanslan av ensamhet finns har pagatt under ett
par ar. Det har skapats métesplatser centralt och pa
landsbygd dar det varit varierande innehall. Idag
finns det atta motesplatser. For att kunna komma in
tidigt med preventiva insatser har det i anslutning till
ansokan om trygghetslarm erbjudits hembesdk av
arbetsterapeut och sjukgymnast. Vid besoket ser
arbetsterapeuten och sjukgymnast till helheten och

vad som kan underlatta vardagen for den aldre. Det
ar mer an halften av de som fatt besok har varit i
behov av nagon form av stdd, till exempel olika
hjalpmedel och fallprevention. Varen 2023 6vergick
projektet i ordinarie verksamhet. Funktionen halso-
och sjukvard har arbetet med att forma ett satt att
fa kontakt med brukare/patienter som fran
slutenvarden meddelas till kommunen men inte
vardplaneras. Syftet att arbete proaktivt och skapa
trygghet for patienten som da vet vad hemsjukvard
innebar. Det forhindrar ocksa aterinlaggningar pa
sjukhuset. Aterigen &r det ratt vardniva som giller.
Detta forvantas skapa mervarde for patienten. Inom
ramen for basta platsen att dldras pa finns ocksa
"Traningsviljan", en plats dit brukare kommer efter
rekommendation fran kommunens sjukgymnast alt.
arbetsterapeut. Har ges maojlighet till traning men
ocksa social samvaro.

Forvaltningen har paborjat ett storre Al-projekt
tillsammans med Ensolution och Halmstad hogskola.
Forvaltningen har fatt pengar fran Vinnova for att
kunna arbeta med projektet. Projektet gar ut pa att
med Al granska journaler och kunna identifiera
personer dar det ar av vikt med férebyggande
insatser som i sin tur leder till 6kad sjalvstandighet.
Detta projekt ar ocksa viktigt for arbetet med "Béasta
platsen att aldras pa".
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Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2023 2022 2021 2020
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 883 089 843 111 861933
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjansttagare 455 955 413 585 378 600
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg % -3,70% -2,30% -0,80%
Kostnad funktionsnedséattning LSS boende, kr/brukare 1094 057 1 055 882 960 680
Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksambhet, 196 977 192 496 184 892
kr/brukare

Nettokostnadsavvikelse LSS % 3,80% 4,40% 4,50%
Véntetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta 46 61 43 93
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende,

medelvarde

Vantetid i antal dagar fran beslut till férsta erbjudna 135 102

inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS, medelvarde

Personal

Medarbetarundersokningen visar ett trivselindex pa
4.16 pa enskala1-5, dar5 ar hogst. 2022 var
resultatet 4,14. Hélsa dr det omrade som skattas
lagst, medarbetarskap och likabehandling skattas
hogst. Halften av medarbetarna anger att de inte har
ork att géra andra saker efter arbetspassets slut. Det
finns en liten skillnad mellan funktionerna. Det ses
att forsta linjens chefer upplever att de har en stor
arbetsbelastning. Under aret har forvaltningen
arbetat med att stdrka upp med administrativt stod
for omradescheferna pa sarskilt boende. Uppféljning
av den insatsen kommer att goras under 2024. Brist
pa personal har gjort att medarbetare har fatt arbeta
mycket Overtid.

Kompetensforsorjning var och ar ett prioriterat
omrade. Ar 2023 var det stor efterfragan av
medarbetare och da framfor allt underskdterskor
och vardbitrade. Det &r svart att rekrytera
medarbetare med ratt kompetens och det fér med
sig att fler och fler medarbetare saknar adekvat
utbildning och denna utveckling kan paverka kvalitén
i motet med brukaren. Nar det géller halso- och
sjukvardspersonal gar det inte att géra avkall pa
kompetens. Mycket positivt dr att det inom ramen
for "Aldreomsorgslyftet" utbildats nya
underskéterskor till vard och omsorgs verksamheter.
Ett arbete med att forsoka differentiera
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arbetsuppgifter pa dldreboende har initierats. Det
har via rekryteringsenheten anstallts servicebitrade
som ska ha arbetsuppgifter som skiljer sig fran
underskoterskans. | huvudsak ar det stad och tvatt
men ocksa hantera avdelningskok och de
arbetsuppgifter som tillhor det. Just denna insats
upplevs som mycket positiv ute i verksamheterna.

Sjukfranvaron har varit hog och legat hégre an
kommunens snitt. Genomsnittet for 2023 ar 8,29 %
motsvarande siffra for 2022 var 9,63 %. En
sjukfranvaro som delvis varit relaterat till
smittspridning av infektionssjukdomar som har
pagatt hela aret.

Malarbete

Namnden har under aret arbetat mot
kommunfullméaktiges mal och riktningar. Att vara en
attraktiv kommun innebar fér namnden att ha
boendeformer som tillgodoser medborgarens behov.
Under aret har det planerats for ytterligare LSS-
boende och det har ocksa forts diskussioner och
"korttids", Sturebo. Service i toppklass dar ndmnden
bland annat arbetar med brukarens kdnsla av
delaktighet dar resultat f6ljs via nationella
brukarundersdkningen. Det redovisas ett litet
underskott som till storsta del beror pa inforandet av
11-timmars dygnsvila. Den digitala utvecklingen har
under aret fortsatt.




Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Beddomning Trend

Kommentar:

Det planeras for att nytt LSS-boende, Kantarellvagen.
Behovet ar relativt stort dd ndmnden har ett flertal
brukare som ar beviljade insatsen LSS-boende.
Planen for utveckling av LSS-boende &r ett pagaende
arbete. Den nédvandiga "flyttprocessen" har
paborjats och kommer fortsatta enligt plan.

Antalet dldre 6kar och framéver kommer det
behovas fler sarskilda boendeplatser nagot som
ocksa ndmnden beslutat att initiera hos Tekniska
forvaltningen.

Nimndmal

Vard- och omsorgsnamnden ska verka for att det finns
boendeformer utifran malgruppernas behov.

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

Kommentar:

Namnden arbetar for en hallbar ekonomi.
Statsbidragen ar viktiga for verksamheten och de ger
mojligheter. Namnden har kostnader som oroar,
mycket 6vertid, relativt hog sjukfranvaro och
forandringar i Arbetstidslagen. Den sistnamnda kan
fora med sig mycket stora kostnader. Forvaltningen
arbetar med att I6sa 11-timmars dygnsvila pa ett
kostnadseffektivt arbetssatt.

Medarbetarundersokning visar att de flesta kdnner
trivsel och delaktighet. Resultatet visar pa ett hogre
trivselindex 2023 jamfért med 2022.

Niamndmal

Vard- och omsorgsnamndens mal - Genom medvetna
beslut och systematisk uppfoljning skapa
forutsattningar/strategier for en hallbar ekonomi

Vard- och omsorgsnamndens mal - Medarbetaren ska
trivas, kdnna delaktighet och vara en god ambassadoér
for verksamheten

Kommentar:

Brukarundersokning visar att det &r svarare att
paverka nar man som brukare vill ha sina insatser.
De flesta upplever att de kan vara delaktiga nar
insatserna planeras.

Brukarnas beddmning av helheten inom
dldreomsorg ar nagot battre for sarskilt boende
jamfoért med hemtjansten. Kontinuiteten inom
hemtjansten ar mindre bra, manga brukare moter
upp till 17 olika personer under en 14-dagarsperiod
(en mindre forbattring jamfért med 2022).
Forvaltningen arbetar med att 6ka kontinuiteten
t.ex. mindre arbetsgrupper.

Namndmal

Fullmiktiges mal - Nytankande och livslangt
larande

Beddmning Trend

Brukarens upplevelse av delaktighet och mojlighet att
paverka insatsernas utférande ska 6ka

Fullméaktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

Kommentar:

Forvaltningen arbetar med att 6ka kunskapen i olika
digitala l6sningar. Forvaltningen har internt haft flera
grundutbildningar fér medarbetare.
Kunskapsbehovet upplevs som stor och efterfragat.
Det finns nya system installerat och anvandningen av
dessa ska optimeras. Namnas kan de digitala lasen
inom hemtjansten som nu ar i slutfasen av
installation.

Forvaltningen fortsatter utbilda nya Esthercoacher.
Flera medarbetare har fatt lara om i sattet att arbeta
med digitala verktyg och pa sa satt fa en viss
effektivisering. Arbetsplatser har ocksa premierats
for mindre men mycket goda exempel pa
forbattringsarbeten som far positiva effekter for
brukarna.

Aldreomsorgslyftet ger oss nya underskéterskor och
det kommer statliga medel ytterligare tre ar.

Esthercoacher har stottat verksamheten med att
gora Kuben-matningar pa sabo. Kuben é&r ett verktyg
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dar man mater brukarens behov och fordelar
resurser efter resultatet.

Nimndmal

Vard- och omsorgsnamnden ska starka
forutsattningarna for nya arbetssatt och digital mognad

Vard- och omsorgsnamnden skapar goda
forutsattningar till en kultur som praglas av larande och
mod att testa nytt

Framtid

Namnden har utmaningar att mota de kommande
aren. Det ses i befolkningsprognos att kommunen far
en 0kad andel dldre. En sadan utveckling for med sig
Okade krav pa vard och omsorg. Det kommer finnas
behov av ytterligare platser inom sarskilt boende
efter 2025. Under 2024 kommer en revidering av
den tidigare antagna Aldreomsorgsplanen att goras.
Namnden star ocksa infor omstallningen till "Nara
Vard", en omstallning som kraver att det finns
medarbetare med ratt kompetens. Nar det blir fler
dldre ar det viktigt att arbeta med férebyggande
insatser fran vard och omsorg for att kunna forskjuta
tidpunkten for behovet av 6kade insatser.
Forhoppningen &r att projektet fortsatter 2024 da
det upplevs som mycket positivt. Detta
utvecklingsprojekt ar ocksa viktigt fér arbetet med
"Basta platsen att aldras pa".

Namnden har ocksa en utmaning i att agera utifran
den antagna utvecklingsplanen for
funktionshinderomsorgen och da inte minst att leva
upp till de krav som stélls pa ett LSS-boende. Behov
av nya gruppbostader ar av storsta vikt.
Korttidsboende for LSS ar ocksa en del som &r viktig
da nuvarande lokaler inte &r optimala, med andra
ord fungerar det mindre bra att ha verksamheten i
befintliga lokaler. En handlingsplan kommer till
namnden i januari.

Kompetensforsorjning och rekrytering av
medarbetare med adekvat utbildning dr en mycket
stor och pagaende utmaning. Tillsammans med
kommunens bemanningsenhet rekryteras
medarbetare till verksamheten.

En hallbar ekonomi ar ett pagaende arbete i
namnden. De senaste aren har det redovisats ett
overskott och det beror pa att det kommit statliga
medel som varit riktade mot dldreomsorg. Ar 2023
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visar resultat pa ett litet underskott. De riktade
statliga ersattningarna kommer, som det ser ut idag,
att minska 2024 och det innebar troligen att vi ser
ett underskott. Den stora delen som paverkar
utfallet 2024 &r "11-timmars"-regeln som paverkar i
negativ riktning. | detta fall har namnden inte nagon
tackning i budgeten. Det har varit svart att férutsaga
och ar ocksa i nulaget svart men det ar en stor
kostnad det handlar om, cirka atta miljoner.
Forvaltningen haller pa att "skruva" pa schema for
att komma ner i kostnader. Namnden ser att det ar
av storsta vikt att det riktade bidrag avseende
dldreomsorgen som om ett par ar dvergar till att bli
ett generellt statsbidrag tillfaller vard- och
omsorgsnamnden i form av ramjustering.

Ekonomi

Namnden noterar ar 2023 ett underskott pa 1 354
tkr. Underskottet ar fraimst kopplat till
arbetstidslagens regel om 11-timmars dygnsvila men
dven 6kade kostnader for drivmedel, livsmedel och
material, 6kade kostnader till HIT samt externa
placeringar. En liten del av verksamheten har
finansierats med statliga medel som varit riktade
mot dldreomsorgen och hemsjukvarden. Under 2024
kommer en del av de statliga bidragen finnas, dock i
nagot begransad utstrackning.

Alla verksamheter har under adret haft utmaningar i
bemanningen vilket som tidigare beskrivits till stor
del beror pa hog sjukfranvaro. Situationen har
medfort hoga kostnader for bade sjukfranvaro samt
vikarietillsattning. Nar det varit svart att rekrytera
vikarier har det uppstatt kostnader for overtid for att
ersatta ordinarie personal som da fatt arbeta mycket
tid utdver sitt ordinarie schema.

Verksamheten administration VO:s 6verskott beror
pa vissa ej utférdelade och anvédnda centrala medel
samt statsbidrag.

Hemtjansten har haft hoga Ionekostnader vilket ar
kopplat till hog sjukfranvaro, évertid och
vikariekostnader, arbetstidslagen har dven paverkat.

LSS-verksamhet har arbetat med att komma ner i
kostnader och det arbetet kommer att paga ocksa
2024. Underskottet i verksamheten ar framst
kopplat till externa placeringar och korttidstillsyn
skola. Funktionshinderomsorgen infor 11-
timmarsregeln februari 2024 och det kan paverka
ekonomi i negativ riktning, dock forséker



verksamheten att gora det kostnadsneutralt. Den
effekten kanske inte kan uppnas fullt ut 2024.

Kostnader for externa placeringar aterfinns bade
inom LSS och SoL. Kostnaderna overstiger budget

Sarskilt boende har stundtals behovt hoja
bemanningen da brukares behov har 6verstigit

budgeterad bemanning. Aven hir hoga

med ca 5 400 tkr. Ndmnden arbetar I6pande for att

sanka dessa kostnader i mojligaste man. Det anses
dock att de placeringar som varit aktuella 2023 varit

I6nekostnader som till viss del ar kopplat till
sjukfranvaro, 6vertid, vikarier samt arbetstidslagen.

Overskottet i verksamheten Aldreomsorg évr vht
beror pa statsbidrag och vakanser.

nodvandiga.
DRIFTREDOVISNING 2023 2022
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Administration VO 38 365 -1376 30675 9 066 36574 -721 28 782 8513
Bemanning 11444 -189 12 451 -818 10361 -84 10251 194
Fardtjanst 200 0 213 -13 200 0 186 14
Hemsjukvard 59 702 -9436 65 796 3342 54 897 -2 692 59721 -2 132
Hemtjanst 107 579 -87 844 201 864 -6 441 104 827 -78 122 181375 1574
Korttidsvard 16 382 -969 18 123 -772 15 306 -1184 17 784 -1294
Insatser enl LSS 143 419 -32912 180946 -4 615 | 144241 -26535 168 470 2 306
Myndighetskontor 10471 0 10103 368 8567 0 9770 -1203
Vard- och omsorgsnamnd 807 0 894 -87 801 0 787 14
Insatser enl SoL 22 420 -3 001 25128 293 20419 -2981 23 889 -489
Sarskilt boende AO 145 206 -32687 185551 -7 658 | 138298 -30372 172 406 -3736
Aldreomsorg &évr vht 12 652 -24 499 32 086 5 065 8994 -20441 29352 83
Ovrig vht VO 4036 -2270 5390 916 4 355 -2014 4749 1620
SUMMA 572683 -195183 769 220 -1354 | 547840 -165146 707 522 5464
INVESTERINGSREDOVISNING 2023 2022
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Inkomster Utgifter Inkomster  Utgifter
Inventarier vard o omsorg 250 19 231 350 409 -59
Inventarier sirskilt boende AO 150 4 146 150 0 150
Trygghetslarm/sakerhetsutrust. 250 250 0 250 210 40
Elcyklar VO 30 0 30 30 52 -22
E-halsa SITHS 0 60 -60
Specialsdngar 650 661 -11 650 575 75
Personlyftar 0 150 59 91
Ugn Magasinet 0 150 0 150
Madrasser 295 207 88 0
Inventarier boendemiljo 3000 2770 230 0
Verksamhetssystem Combine 450 0 450 450 0 450
VoO
Inventarier LSS-boende 0 300 238 62
SUMMA 5075 0 3911 1164 2480 0 1603 877
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Socialnamnden

Socialndmnden fullgér kommunens
socialtjanstuppgifter for individ —och familjeomsorg
reglerat i socialtjanstlagen (SOL) med
kompletterande tvangslagstiftning och foljdlagar
jamte familjerattslig lagstiftning med undantag av
det som galler dldre- och funktionshinderomsorgen.
I ndmndens ansvar ingar ocksa uppgifter enligt
halso- och sjukvardslagen i de delar som rér
missbruksvarden. Socialndmnden ansvarar dven for
mottagandet av ensamkommande flyktingbarn samt
arbetsmarknadsfragor.

En stor del av ndmndens verksamhet ar lagstyrd och
detaljreglerad. Viktiga delar inom barn och
ungdomsvarden bestar i att utreda och bedéma
barns behov av skydd och stéd. Genom lagstyrd
anmalningsskyldighet tar namnden emot
orosanmalningar fran andra myndigheter och dven
enskilda som uttryckt oro for att ett barn utvecklas
ogynnsamt. Namnden genomfor utredningar for att
bista och ibland ingripa for att bryta en negativ
utveckling eller risk. Namnden ansvarar for att
bevilja dygnsvard i form av familjehem och andra
placeringsformer som HVB-vard, men aven bevilja
olika typer av stdd i 6ppna former till enskilda och
familjer. Namnden utreder och rekryterar egna
familjehem. For varje individ som beviljas insatser
upprattas individuella vardplaner som regelbundet
foljs upp fram till dess att behov ej langre foreligger.

Pa likande satt ger namnden stéd till vuxna personer
som behover ndamndens hjdlp med att bryta ett
pagaende missbruk eller som ar i behov av skydd pa
grund av vald i ndra relationer med mera. Ndamnden
ansvarar dven for att prova ansdkningar om
forsorjningsstdd och om man har ratt till det bevilja
sadant stéd, men ocksa bidra till att ge stod till
manniskor som befinner sig langt fran
arbetsmarknaden till att bryta bidragsberoende och
komma in i egenforsoérjning. Namndens ansvarar for
arbetsmarknadsfragorna férvaltas genom
arbetsmarknadsenheten vars framsta uppdrag ar att
hjalpa méanniskor till egen forsorjning, da de befinner
sig langt fran arbetsmarknaden och uppbar
forsorjningsstod. Namnden arbetar dven brett med
olika former av férebyggande insatser i nara
samarbete med andra myndigheter, organisationer
och civilsamhalle.

80 | ARSREDOVISNING 2023

Hant i verksamheten

Trenden med héga och 6kande volymer har fortsatt
2023 och antalet anmalningar som ror oro fér barn
har varit rekordhogt, 6ver 2 000 pa helaret.
Samtidigt har andelen darenden med hoég
allvarlighetsgrad ocksa varit hogt. En relativt stor
andel av ndamndens totala kostnader ar kansliga for
inflation, da de baseras pa indexrelaterade nivaer.
Detta ar en viktig orsak till att namndens kostnader
har 6kat och det ekonomiska bokslutet uppvisar ett
storre underskott. Konsekvenserna av kraftigt 6kade
volymer och i stor paverkan av hogre inflation, samt
statens aviseringar av stora férandringar i
lagstiftningen har skapat behov av en analys av
forvaltningens behov, organisering och
resurstilldelning, samt initiera forbattringsforslag.

Namnden har under varen 2023 genomfort en sadan
Oversyn som har legat till grund for att fullmaktige
beslutat om en utékad budgetram 2024. Detta for
att kunna finansiera kostnadsoékningar och forstarka
organisationen inom Barn och ungdomsomradet.
Inférandet av gruppledare inom utredning och
placering-enheterna, samt ytterligare
handlaggartjanster kommer att rekryteras under
borjan av 2024.

For att mota de ekonomiska utmaningarna har
namnden initierat och genomfort en rad
forbattringsarbeten i syfte att minska kostnader, 6ka
effektivitet och méta nya behov:

-Forvaltningen har sarskilt sett 6ver HVB-vardens
beslutsprocesser, arbetsmetoder inom barn och
ungdomsomrade i syfte att uppna okad kvalitet och
hogre effektivitet vid kdp av extern HVB-vard. Detta
arbete har lett till goda resultat under aret da
antalet placerade barn och unga varit relativt fa.
Aven det férebyggande arbetet ses 6ver som en
forberedelse for den kommande nya
socialtjanstlagen.

-Starkt samverkan och dialog med civilsamhallet har
intensifierats under aret och en av férvaltningens
faltassistenter har sarskilt ansvar for att verka for
god samordning med vara samverkanspartner i det
viktiga forebyggande arbetet.

-Arbetet med att- tillsammans med viktiga
samarbetspartners starka tidiga insatser riktade till



barn o unga genom "Basta platsen att leva bo och
vaxa upp pa" har tagit stora steg framat under aret.
En ledningsorganisation har bildats med
representanter fran bade kommunen och regionen.
Denna satsning ar inriktad pa att forbattra barn och
ungas halsa genom att férebygga psykisk ohalsa,
forbattra skolresultat med mera.

-Forvaltningen har under aret infort digital inlamning
av underlag och ansékningar om forsorjningsstod,
som ett forsta steg i att inféra en E-tjanst for
ansokan om forsorjningsstod.

Namnden har under aret utékat boendestodet
genom tillsattandet av en boendesamordnare i
missbruksvarden. Tjansten som finansieras genom
statsbidrag ar ett led i att inféra modellen "Bostad
forst", som innebér ett medvetet arbete for att
skapa goda boendeforhallanden for personer som

befinner sig i ett forandringsarbete med att bryta
missbruk och beroende.

Tillsammans med Socialstyrelsen och SKR har flera
ytterligare initiativ tagits for att under kommande ar
tydliggéra behov och samordna resurser for att se
och mota barns behov tidigt och férbereda for en
socialtjanst i linje med den kommande nya
socialtjanstlagen. Ett gott exempel ar den
barnkonsekvensanalys som ett led i inférandet av en
ny socialtjanst. Ett initiativ som uppmarksammats
nationellt.

Samtliga utvecklingsprojekt ligger i linje med
namndens langsiktiga strategi som anger i vilken
riktning ndmnden vill utveckla socialtjansten. Den
bestar av tre huvudspar som tillsammans med
namndens ekonomiska utmaningar ar det som
framst paverkat mal och aktiviteter i forvaltningens
verksamhetsplan.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2023 2022 2021 2020
Antal inkomna anmalningar 0-20 ar 2072 1566 1473 1283
Antal inledda utredningar 0-20 ar 634 582 430 437
Antal varddygn HVB 0-20 ar inkl ensamkommande 1877 3455 2443 2 300
Varddygn familjehem 0-20 ar inkl ensamkommande 8762 10710 13 790 15 945
Antal inledda utredningar 6ver 20 ar inkl Vald i néra relationer 231 221 166 122
(exkl. yttranden)

Varddygn HVB 6ver 20 ar inkl vald i néra relationer 2 765 2190 3452 2994
Antal hushall med forsorjningsstod i december 255 241 249 286

Arets verksamhetsmatt visar namndens utmaningar.
Antalet anmalningar om barn som far illa 6verskred
for forsta gangen 2 000 st. Det &r ytterligare en
kraftig 6kning. Jamfort med 2019 har antalet
anmalningar férdubblats. Externa placeringar
minskar 2023, matt i antalet varddygn. Antalet
varddygn pa HVB for barn och unga har nastan
halverats. Familjehemsvarden matt i varddygn har
minskat for tredje aret i rad, framst beroende pa att
antalet ensamkommande barn och unga minskar,
men dven bortrdknat det har familjehemsvarden
minskat, matt i antalet varddygn. Antal hushall som
uppbar forsorjningsstod har 6kat marginellt med 14
pa helaret.

Personal

Bade ndmnd och férvaltning har tydligt lyft fram
vikten av att ha en hog ambition nar det galler att

prioritera personalens arbetssituation och verka for
en god personalpolitik. Namnden har valt att lyfta
personalperspektivet i sina mal for aret. Det
medvetna arbetet for en god personalpolitik har givit
resultat inom flera omraden. Aret har hittills
kdannetecknats av en relativt stabil personalsituation
dar vakanser som uppstar har kunnat fyllas ofta med
hogt tillfredsstallande séktryck och bra sdkande.
Arets medarbetarundersékning uppvisar ett samlat
trivselindex pa 4,31 pa en femgradig skala, en liten
sankning jamfort med foregdende ars resultat, men
ar anda ett mycket gott resultat.

Det finns dock ett omrade som alltjamt ar
otillfredsstallande och kraver ytterligare atgarder
framover. Den medarbetarundersokningen
bekraftade att forvaltningen har en valdigt anstrangd
personalsituation inom flera enheter, samt hos
cheferna, dar de delar som méter stress och
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arbetstyngd uppvisar alarmerande héga nivaer. Ett
arbete pagar for att mota dessa problem. Namnden
har bland annat infort gruppledarfunktioner inom
myndighet Barn o Unga, en atgadrd som syftar till att
avlasta enhetscheferna inom de enheter som ar allra
mest belastade. Ytterligare atgarder och
omprioriteringar kommer att behdvas for att skapa
rimliga nivaer for verksamhetsomraden som
identifierats i organisationsanalysen och finns med i
forvaltningens atgardsplan.

Sjukfranvaron 2023 &r i genomsnitt 7,82%, vilket ar
o6ver kommunens genomsnitt (7,18%) och har inte
forandrats namnvart jamfort med tidigare ar.

Forvaltningen har haft en langsiktig ambition att
arbeta med att starka motivation och engagemang.
Namnden har ett uttalat mal att ha en fokusera pa
god arbetsmiljo.

Forvaltningen har god personalférsorjning.

Malarbete

Namnden arbetar efter en langsiktig strategi som ar
forankrad i kommunens 6vergripande mal. Strategin
styr arliga mal och forvaltningens utvecklingsarbete
mot en effektiv, flexibel socialtjanst med betoning
pa samarbete, forebyggande och tidiga insatser och
dialog med andra aktérer i samhallet. Strategin
anger daven en hog ambition i nytdnkande och i att
utnyttja fordelarna med digitalisering och ny teknik.

| summeringar, kvalitetsrapporter och analyser
framstar tydligt att ndmndens inriktning under aret
har paverkat férvaltningens utveckling i den riktning
som strategin anger.

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

valrenommerat och har tagits efter av manga
kommuner och dven uppmarksammats nationellt
och har skapat en hég ambition och serviceniva i
forvaltningens arbete. Forvaltningen har ocksa under
aret forstarkt barnperspektivet genom att géra barn
och unga mera delaktiga i handlaggning men dven pa
andra satt. En barnrattsgrupp sammansatt av
personal fran olika verksamhetsgrenar initierar
forslag som till exempel att gbra den fysiska miljon
mer barnvanlig. Har har ocksa barn varit med.

Niamndmal

SN mal 1: Den enskilde ska vara delaktig i utredningar
och insatser

SN mal 2: Méanniskor med forsérjningsstod ska komma i
ratt forsorjning

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

Kommentar:

Malet bedéms som devis uppfyllt. Némnden har tva
mal knutna till némndmalet. Det handlar om att
bredda dialog och samarbete med civilsamhallets
resurser, nagot som ocksa finns med i namndens
langsiktiga strategi. Namnden har ocksa i samarbete
med Skola, Kultur och fritid, vard och omsorg och
Regionen initierat en plattform fér 6kat samarbete
och samsyn Barn och unga kallat "Basta Platsen".
Detta ar exempel pa att arbeta med langsiktig
hallbarhet som utgangspunkt nar vi hanterar vart

uppdrag.

Nimndmal

Kommentar:

Malet bedoms som i hog grad uppfyllt. Nédmnden har
ett valfungerande ledningssystem for att 6ka
kvaliteten i foérvaltningens arbete genom standigt
pagaende forbattringar och en larande organisation.
Genom en hog ambition att dokumentera och
utreda avvikelser, avsatta tid for analys i sarskilda
hallplatser for larande m m jobbar forvaltningen

med att uppratthalla en hog kvalitet. Namndens
systematiska forbattringsarbete, kallat Tryggve ar
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Socialndmndens mal - SN mal 3: En levande dialog med
andra forvaltningar, foreningsliv, organisationer och
foretag ska foras under 2023

Socialndmndens mal - SN mal 4: Arbetsmiljon ska bidra
till god halsa hos medarbetarna

Socialndmndens mal - SN mal 5: Ekonomisk
medvetenhet ska pragla verksamheterna

Fullmdktiges mal - Nytankande och livslangt
larande

Bed6mning Trend




Kommentar:

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Under aret har
flera nya E-tjanster kommit till och flera ar under
utveckling. Ndmnden har nu 4 fardiga E-tjanster som
syftar till att gora digital kommunikation mojlig med
socialforvaltningen och 4 som planeras bli klara
under 2024.

Fardiga E-tjanster: Ateransokan ekonomiskt bistand,
intresseanmalan extravuxen, anmalan oro missbruk
vuxen, ansokan missbruk vuxen

Planerade e-tjanster for 2024:
Konsultationsdokument, samarbete med skolan,
nyansokan ekonomiskt bistand, intresseanmalan
insats barn och unga

Nimndmal

SN mal 6: Digital kommunikation ska vara mojlig i
kontakten med socialforvaltningen

Framtid

En osdker och oroande samhallsutveckling med 6kad
inflation, kraftigt 6kade levnadsomkostnader pa
livsmedel, boende m m har stor inverkan pa
namndens uppdrag och ses ocksa som utmaningar i
ett framtidsperspektiv. Namnden arbetar langsiktigt
for att minska riskerna for att fler ska fastna i
forsorjningsstod, fraimst genom okat fokus pa att fa
manniskor i arbete och sysselsattning, men dven
med fordjupade utredningar for att fler personer ska
komma i ratt forsorjning i valfardssystemet.
Inférandet av en medborgarportal, 6kad
digitalisering och automatisering ar ocksa en del av
namndens strategi for att 6ka differentiering och
styra resurser ratt.

Forvantningarna pa socialtjansten i samhallet ar pa
gang att férandras i flera avseenden. Arbetet med en
ny socialtjanstlag fortskrider dar bland annat det
forebyggande arbetet betonas betydligt kraftigare
med ambitionen att skapa en mer tillganglig
socialtjanst med starkare betoning pa tidiga icke
bistandsbeslutade insatser. Namnden har tagit en
rad initiativ for att forbereda sig for denna
utveckling. Genom initiativet "Basta Platsen,

flera orsaker till ndmndens stora underskott 2023.
En relativt stor andel av namndens kostnader ar
kansliga for inflation. Sa hojdes t ex riksnormen for
forsorjningsstod som skrevs upp med 8,6% 2023.

kommer behov, resurser och initiativ i hogre grad an
tidigare att analyseras och koordineras gemensamt
med viktiga aktérer som skola, kultur och fritid, vard
och omsorg, men dven med civilsamhallet. Ett
sadant exempel ar att storre fokus pa kommunens
utsatta omraden har redan nu initierats med en rad
olika initiativ.

En olycklig samhallsutveckling med 6kad kriminalitet
Iangt ner i dldrarna ar ocksa en hotbild som stéller
nya krav pa socialtjansten som sakert ocksa kommer
att paverka var kommun. Fora att mota utvecklingen
lokalt med ett mer proaktivt arbete har
forvaltningen tillsammans med andra kommunala
aktorer och polis initierat ett mer aktivt samarbete
genom modellen SSPF.

Den s k samsjuklighetsutredningen har lamnat sitt
slutbetdankande och mycket tyder pa att vi gar mot
en forandrad lagstiftning dar Regionen tar 6ver
behandlingsansvaret for missbruksvarden fran
kommunerna. Detta ar en stor férandring dar
socialtjanstens uppdrag i arbetet med
missbruksfragor i hogre utstrackning sannolikt
kommer att g&d mot mer stéd/boende m m, medan
Regionen tar 6ver behandlingsansvaret.
Socialférvaltningen har férberett sig genom att med
statliga projektmedel tillsdtta en boendesamordnare
som utdkar boendestddet riktat till dessa grupper
och darmed ocksa tagit aktiva steg mot att infora
behandlingsmodellen Bostad Forst.

Fordndringar i lagstiftningen som syftar till att 6ka
kvalitet och rattssakerhet for barn och dven vuxna
(oftast kvinnor) vid placeringar i skyddade boenden
vid vald i nara relationer ar planerad att inféras 1
mars 2024. Denna fordandring kommer att kraftigt
Oka kraven pa socialtjanstens myndighetsutévning
med Okade kostnader som féljd. F n ar det oklart i
vilken grad staten stodjer kommunerna i denna
forandring.

Ekonomi

Nettokostnaden fér ndmndens verksamhet har 6kat
fran 129 500 t kr (2022) till 138 758, tkr (2023). Det
ar en 6kning med 9 258 t kr eller 7,2 % och ett
underskott gentemot budget pa 9 118 t kr. Det finns

Forsorjningsstodet uppvisar darfor ett underskott pa
2 522 t kr trots att antalet hushall inte 6kat
namnvart och att ndmnden under aret arbetat
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framgangsrikt med for att minska antalet personer
med langvarigt forsorjningsstod.

Aven arvoden till familjehem och familjehem som
tagit 6ver varden i samband med
vardnadsoverflyttningar foljer liknande
kostnadsuppskrivningar. Antal barn i familjehem
minskade under aret och har inte varit sa lagt pa
manga ar. Samtidigt 6kade kostnaderna for
familjehemsvarden inkl. vardnadséverflyttningar
fran 13 929 t kr till 17 644 t kr (-553 t kr jamfort med
budget). (I detta belopp aterfinns dock en
avskrivning pa knappt 500 t kr av flera ar gamla
oreglerade fordringar rorande obetalda egenavgifter
i samband med placeringar).

Dessa inflationsbaserade 6kningar var inte beaktade
i namndens ram. Namnden forutsag tidigt att den
jamfort med 2022 minskade ramen inte skulle kunna
klara dessa kostnadsékningar utan ansokte i januari
2023 om ett tillaggsanslag pa 8 600 t kr. Namnden
arbetade aktivt for att balansera kostnadsdkningarna
med effektiviseringar och férbattringsarbeten.
Samtidigt fortsatte antalet drenden namnden
hanterar att 6ka kraftigt. Efter flera ars obruten
okning av antalet orosanmalningar blev 6kningen
annu kraftigare. Under 2023 registrerades 6ver

2 000 anmalningar en 6kning med ca 500, eller 33%
pa ett ar. Kraven pa den handlaggning som dessa
arenden kraver leder oundvikligen till hogre
kostnader i flera av forvaltningens
myndighetsgrupper. Forvaltningen har gjort viss
overanstallning och aven tillfalligt anlitat konsulter
under tillfalliga vakanser for att klara lagstadgade
krav. For att fa ett bra underlag till ytterligare
atgarder har namnden beslutat att ge férvaltningen
uppdrag att genomfdra en utredning och analysera
anledningen till den kraftiga 6kningen, som visat sig
vara hogre dven i relation till andra kommuner.

Antalet placerade barn pa HVB har minskat under
aret, framfor allt genom ett aktivt kvalitetsarbete
som kunnat genomféras tack vare finansiering
genom kommunens utvecklingsreserv. Kostnaderna
for varje enskild placering har daremot dven de okat
kraftigt. Trots att antalet barn har minskat och legat
pa en historiskt l1ag niva har kostnaden for HVB-
varden 6kat fran 14 080 t kr (2022) till 16 216 t kr
(2023) och star for 6 216 t kr av néamndens
underskott.
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Namnden har under 2023 haft fler externa
placeringar for behandling av missbruk och
beroende. En 6kning med 4 000 t kr och ett
underskott gentemot budget pa 4 588 t kr. Antalet
skyddsplaceringar Vald i nara relationer har minskat
under aret. Kostnaden har minskat med drygt 3 m kr
och uppvisar ett 6verskott gentemot budget pa +547
t kr.

| huvudsak tack vare att migrationséverdomstolen
gav namnden ratt i ett 6verklagningsarende slutar
kontot for ensamkommande pa ett kraftigt 6verskott
pa 5 117 t kr gentemot budget.

Genom arbetsmarknadsenheten har personer med
langvarigt forsorjningsstod brutit utanforskap och
kommit ut i sysselsattning och/eller fatt sin
forsorjning fran det allmédnna ersattningssystemet.
Genom foérdjupade utredningar, forbattrade
samarbetsprocesser har personer som annars
riskerat att fastna i langvarigt forsérjningsstod, i
arbetssattet Ratt stod-Ratt forsorjning minskat
kostnaderna for forsorjningsstodet, med ca 1 m kr
bara under ett ar.
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Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Ledning och administration 12 317 -1388 14 496 -791 12 575 -371 12 762 184
Myndighetsutdvning 33 268 -636 34 478 -574 31412 -226 30873 765
Oppna insatser 21085 -3613 23 399 1298 19110 -4 133 21 886 1358
Placeringar 37 956 -1744 51125 -11425 43 076 -2 698 44 501 1272
Ekonomiskt bistand 22 050 -1 899 26481  -2532 22 500 -1412 24 357 -445
Ensamkommande 496 -5980 1358 5117 1456 -2722 4723 -545
Gemensamma verksamheter 2 468 -30 2709 -211 2653 0 1961 692
SUMMA 129 640 -15 289 154047 -9118 | 132782 -11562 141062 3282
INVESTERINGSREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Projekt Inkomster  Utgifter Inkomster  Utgifter

Inventarier IFO 150 -16 274 -108 150 0 76 74
Verksamhetssystem Combine 0 0 11 -11 0 0 294 -294
Verksamhetssystem/digitalise 1200 0 15 1185 250 0 0 250
ring

Automatiserat 0 0 0 0 0 0 0 0
forsorjningsstod

SUMMA 1350 -16 300 1066 400 0 370 30
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Miljo- och byggnamnden

Milj6- och byggnamnden ar den kommunala
myndighet som hanterar bygglov och anmalan med
stod av plan- och bygglagen. Namnden ar dven den
kommunala myndigheten fér miljo- och
halsoskyddsfragor med stod av bland annat
miljobalken och livsmedelslagen.

Hant i verksamheten
Bostadsbyggande

Nybyggnationen har legat pa en dnnu lagre niva an
under 2022. Det har beviljats bygglov for 9 nya
enbostadshus, 6 fritidshus samt 1 flerbostadshus.
Inflationen med paféljande kostnadsokning och
rantehdjning paverkar byggnationen negativt.
Prognoser visar att byggbranschen férvantas fa en
svag tillvaxt dven framdver om laget i omvarlden
fortsatter att vara orolig. Férhoppningsvis kommer
de nya detaljplanelagda omradena trots allt att
bebyggas, men i langsammare takt an hittills.

Livsmedelskontroll

Under 2023 skulle alla livsmedelsforetag riskklassas
om enligt Livsmedelsverkets nya riskklassnings-
modell. Det innebar att tillsynsintervallet blir langre
och tillsynsbeséken minskar med ca 30 procent.
Verksamheten har darfér minskats med 0,2 tjanster.
Denna tid fors over till alkoholtillsyn och miljétillsyn.

Serveringstillstand

Miljo- och byggnamnden overtog ansvaret for tillsyn
over serveringstillstand den 1 mars. Det innebar en
storre initial arbetsinsats an forvantat. Det behévdes
ny registerhallning, nya mallar, mer information pa
hemsidan samt nya riktlinjer. Tanken ar att denna
tillsyn kan kombineras med tillsynen pa
livsmedelsverksamheter under arbetstid.
Kvéallsdppna restauranger och néjesinrattningar ska
dock besokas kvallstid.

Tillsyn enligt miljobalken

Tillsynsplanen for 2023 har i stort genomfoérts enligt
plan. Nagra axplock fran det gangna aret ar:

Nationella tillsynsplanen

e Paforskolor och skolor har kontroll genomforts
av rutiner for stadning och ventilation.
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Avfallshantering och da framfor allt illegal
avfallshantering ar ett vaxande problem bade i
Sverige och internationellt som kan fa stora
konsekvenser bade for miljon och manniskors
hélsa. For att fa kunskap om hur situationen ser
ut i var kommun har ett antal foretags hantering
av avfall kontrollerats.

Pa fordonstvattar och fordonsverkstader har
tillsyn genomforts for att 6ka kunskapsniva hos
verksamhetsutovare. Denna typ av verksamhet ar
vanligt forekommande och kan sammantaget ge
stor miljépaverkan.

Regionala atgardsprogram

For att minska anvandningen och spridningen av
farliga kemikalier i lanet har tillsyn genomforts pa
ett antal industrier for att kontrollera hur
foretagen arbetar for att fasa ut av farliga
kemikalier.

Inom vattenskyddsomrade har kontroll gjorts av
att vattenskyddsforeskrifterna foljs gallande
exempelvis brandfarliga vatskor, cisterner och
bekampningsmedel.

Egna fokusomraden har ocksa genomforts sdsom

tillsyn av avfall i livsmedelsverksamheter och tillsyn
av boende fér personer med funktionsnedsattning.



Verksamhetsmatt/nyckeltal 2023 2022 2021 2020
Insikt, ranking bygglov* - 8 7 20
Insikt, ranking miljotillsyn* - 26 72 33
Insikt, ranking livsmedelstillsyn* 39 43 21
Antal diarieférda drenden 2392 2354 2472 2600
Antal beslut (inklusive delegation) 1458 1859 1873 2071
Antal nybyggda en- och tvabostadshus (inkl fritidshus) 15 28 54 43
Antal nybyggda flerbostadshus 1 0 2 1
Antal ny- och tillbyggda foretagslokaler 11 10 10 12
Antal besok:
miljofarliga verksamheter 298 275 293 295
enskilda avlopp (nya) 42 60 109 176
tillsyn enskilda avlopp 35 62 48 22
lantbruk 85 82 109 114
arbetsplatsbesok och slutsamrad 113 168 172 169
livsmedelsforetag 205 219 256 199
detaljhandel med tobak/folkol/ldkemedel 24 27 29 19
Arsarbetskrafter 16,1 16,6 15,5 16,6
Antal anstallda 18 18 19 19
Nettokostnad per innevanare 210 213 106 180
Personal
| 2023 ars medarbetarundersokning lag Nimndmal

forvaltningens sammanvagda resultat pa 4,56 av 5
mojliga vilket ar en liten 6kning fran féregdende ar.

Forvaltningens sjukfranvaro lag pa 4,98 % vilket ar
hogre an vanligt. Da forvaltningen endast bestar av
18 medarbetare paverkar en langtidssjukskrivning
mycket.

Genomsnittlig anstallningstid pa forvaltningen ar 13
ar, forvaltningschefen undantagen.

Malarbete
Fullmdktiges mal - 30 000 invanare ar 2030

Bed6mning Trend

Attraktivt boende

Attraktiv arbetsplats

Vi forsoker bidra till att Vetlanda kommun ar en
plats man vill flytta till och stanna i. Vi har en god
tillsyn pa livsmedelsverksamheter sa ingen ska bli
sjuk av maten. For att barn och unga ska fa en bra
Iarmiljo kontrollerar vi skolor och férskolor och
driver pa arbetet med nybyggnation, underhall och
atgarder for gott inomhusklimat. Vi arbetar ocksa for
att fa ett rent Vetlanda utan markféroreningar.

Vi har lag personalomséattning och ett hogt varde i
medarbetarundersékningen.
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Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Beddomning Trend

Nimndmal

Gott foretagsklimat

Vi arbetar kontinuerligt for att ha en bra dialog med
foretagare och allmanhet. Vi arbetar for korta
handlaggningstider och lattillgangliga e- tjanster. Vi
foljer upp malet genom foretagsmétningen Insikt
fran SKR, dar resultaten hittills varit bra.

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

Namndmal

Resurshushallning

I var tillsyn arbetar vi for att foretag ska anvanda
basta mojliga teknik och minska
energiforbrukningen. Vid byggande av nya bostader
maste hansyn tas till vart férandrade klimat.
Bokslutet for 2023 visar pa ett litet 6verskott.

Fullmdktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bedomning Trend

Namndmal

Standiga forbattringar

Vi har val upparbetad samverkan med Hoglandet
genom samarbetsavtal och i [anet genom
Miljosamverkan och fran och med i ar dven
Byggsamverkan. Vi har under aret handlagt
byggarenden at Savsjo och Eksjo genom
samverkansavtalet och i det gemensamma
verksamhetssystem.
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Framtid
Byggkonjunktur

Byggkonjunkturen har stagnerat vasentligt da
inflation, rantehdjningar och priser pa bade ravara
och energi stigit kraftigt. Det ar inte latt att sia om
framtiden i denna oroliga varld. Det finns framtagna
detaljplaner och nya omraden for bebyggelse ar pa
gang. Det ar bara att hoppas att konjunkturen
vander uppat.

Samverkan

Hoéglandskommunerna har ett gemensamt
verksamhetssystem. Nu har Vetlanda, Savsjo, Eksjo
och Aneby arbetat i samma system i drygt fyra ar.
Ndssjo anslot i november 2023. Hoglands-
kommunerna inklusive Trands har upprattat ett
samarbetsavtal inom omradena miljo, livsmedel,
bygg, plan, trafik, GIS och alkoholservering. Under
2023 har vi handlagt byggarenden at Savsjo och
skickat ut paminnelser om OVK at Eksjo. Vi
samarbetar ocksa med Savsjo vid tillsyn av
serveringstillstand kvallstid, da det ar lampligt att
vara tva.

Tillsyn

Den nationella tillsynsstrategin ger vagledning till
kommunerna om hur och inom vilka omraden
tillsynen framst ska bedrivas. Det ar en styrka att
man prioriterar lika i landet under samma tidsperiod.

Den nya riskklassningen som ska inforas pa
livsmedelssidan fr o m 2024 kommer innebara langre
intervall mellan kontrollerna och det paverkar da
ocksa var budget.

Digitalisering

Under pandemin, néar vi arbetat pa distans, har vi
kunnat utnyttja den digitalisering av pappers-
handlingar som vi tillampat sedan nagra ar tillbaka.
Nastan alla handlingar finns nu digitalt. Vi arbetar
kontinuerligt med att gallra och digitalisera vart
analoga nararkiv. Vara e- tjanster kommer nu direkt
in i verksamhetssystemet.

Ekonomi

Budgetramen infor 2023 var realistisk. Det upp-
komna overskottet beror framst pa sjukskrivningar.
Intakterna pa bygg- och livsmedelssidan ar lagre an
tidigare ar.
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Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Milj6- och byggnamnd 255 353 -98 259 262 -3
Bygg 173 -2 659 2 838 -6 -786 -2 816 2770 -740
Milj6- och halsoskydd 2 449 -3323 5417 355 2235 -3141 5419 -43
Livsmedel 472 -609 987 94 334 -536 1017 -147
Alkohol 172 -264 266 170

Administration 2932 -144 2930 146 2954 -43 2 839 158
Summa 6 453 -6 999 12 791 661 4996 -6 536 12 307 -775
INVESTERINGSREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter

Inventarier 50 36 14 50 16 34
Summa 50 36 14 50 16 34
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Hoglandets 6verformyndarnamnd

Hoglandets overféormyndarnamnd ar gemensam for
Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda
kommuner. Overférmyndarndmnden ar en
tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga
uppdrag att utova tillsyn over stallféretradare.
Tillsynen syftar till att motverka att personer som ar
underariga eller pa grund av sjukdom eller annan
anledning har god man eller forvaltare forordnad for
sig lider rattsforluster. Tillsynen utévas framst
genom att granska arliga redovisningar som stall-
foretradarna lamnar och dven genom olika
samtycken som en stallféretradare ansoker om.
Verksamheten utreder ocksa behov av att stall-
foretradare férordnas samt rekryterar och utbildar
personer som vill ata sig uppdrag som
stallféretradare.

Hant i verksamheten

Hoglandets overféormyndarnamnd har under 2023
granskat cirka 1 100 redovisningar (arsrakningar och
slutrakningar). Verksamheten har paborjat inférande
av e-arkivering i verksamhetssystemet Provisum och
samverkat i utvecklingsarbetet av e-tjansten
Provisum Stdllféretréddare och verksamhetssystemet

tillsammans med Sambruks medlemskommuner och
systemleverantoren.

| borjan av aret erbjods tva digitala utbildningar for
stallféretradare i e-tjansten Provisum Stdllfére-
trddare och i december skickade 6verférmyndar-
verksamheten ut inbjudan om utbildningar for
stallféretradare i upprattande av arsrakning som
genomfors under januari och februari 2024 (10
utbildningstillfallen; 8 fysiska tillfallen i de fem
samverkanskommunerna och 2 tillfdllen digitalt).
Under aret har vi informerat om éverférmyndar-
verksamheten for fortroendevalda i nagra av
samverkanskommunerna, traffat Hoglandets God
man- och forvaltarforening och Rotary.

Tva ganger per ar arrangeras Lanstraffar for
overformyndarna i Jonkopings lan. Hoglandets
overformyndarverksamhet var arrangor av varens
lanstraff och Jonkopings overférmyndarverksamhet
arrangerade hostens traff. NAmnden och
verksamheten har dven deltagit pa "Studiedagarna
2023” som Féreningen Sveriges Overférmyndare

anordnade i slutet av augusti.

Verksamhetsmdtt

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2023 2022 2021 2020
Antalet stallforetradarskap (godmanskap, forvaltarskap och 1255 1286 1286 1280
formyndarskap)

Antalet stallforetradare (gode man, forvaltare och 998 1035 1064 970
formyndare)

Antalet inlamnade arsrdkningar 969 967 977 993
- varav digitalt inlamnade arsrdkningar, i procent 19 19 19 13
Antalet inlamnade slutrakningar 203 189 197 inget utfall
- varav digitalt inlamnade slutrdkningar, i procent 19 18 18 inget utfall

Personal

Hoglandets overférmyndarverksamhet bestod den
31 december 2023 av 9,5 arsarbetare och en
tillférordnad 6verférmyndarchef. Under aret har det
skett rekrytering av 3 handlaggare (tva medarbetare
valde att ldmna verksamheten samt utdkning av en
handlaggartjanst) samt en visstidsanstalld
administrator pa 50 procent (digitalisera akter).
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Introduktion och utbildning av nyanstalld personal
har varit ett viktigt fokus under aret.

Vetlanda kommun genomfor varje ar en
medarbetarundersdkning som bestar av fragor inom
omradena: hilsa, likabehandling, kvalitet, ledarskap
och medarbetarskap. Av medarbetarundersdkningen
2023 framgar att det totala medelvardet, sa kallat



trivselindex, for Hoglandets dverformyndar-
verksamhet var 4,23 av 5,0. Medarbetarskapet var
hogst med 4,63 och hélsa lagst med 4,04.
Svarsfrekvensen var 100 procent.

Sjukfranvaron 2023: 0,72 procent.

Malarbete

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend

Nimndmal

Namndmal: Rattssaker och effektiv granskning

Namndmal: Kontinuerlig rekrytering av lampliga
stallforetradare

Kommentar:

Som tillsynsmyndighet bidrar éverférmyndar-
verksamheten till kommunfullmaktiges mal genom
namndens mal om rattssdker och effektiv granskning
samt att utbilda och informera stéllforetradare (gode
man, férvaltare och férmyndare).

Hoglandets dverféormyndarverksamhet har ett
samarbete med Kontaktcenter Vetlanda som tar
emot inkommande telefonsamtal och lamnar
meddelanden till handlaggare via Vetlanda
kommuns drendesystem. For att méta behov av
teknisk support och 6kad serviceniva i e-tjansten
Provisum Stdllféretrédare har Hoglandets
overformyndarverksamhet tillsammans med
Sambruks medlemskommuner en helpdesk fran och
med 2 januari 2024 som systemleverantéren
bemannar.

Namndens mal om kontinuerlig rekrytering av
lampliga stallféretradare bidrar ocksa till
kommunfullmé&ktiges mal. Stallforetradare
rekryteras vid byten, anmalningar och ansdkningar
som avser godmanskap och forvaltarskap. For att
rekrytera nya stéllféretradare finns e-tjansten
Intresseanmdlan fér att bli god man eller férvaltare
pa Vetlanda kommuns webbplats, dar medborgare
kan lamna en intresseanmalan. Aterkoppling pa
intresseanmalan sker med lank till vara tva digitala
utbildningar (grundutbildning och redovisning) och
darefter lamplighetsprovning. | nyhetsbrevet soker
verksamheten regelbundet nya stallforetradare och
nuvarande stallforetradare som kan ta fler uppdrag.
Under aret har verksamheten besokt bland annat
Rotary for att informera om verksamheten och
darigenom dven soka nya stallforetradare.

Fullmdktiges mal - Nytankande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Kommentar:

Hoglandets overférmyndarnamnd bidrar till
fullmaktiges mal genom namndens mal om 6kad
digitalisering. | slutet av 2022 lanserades e-tjanst
Provisum Stdllféretrédare och under 2023 har
Hoglandets overférmyndarnamnd tillsammans med
leverantéren Resursen AB och Sambruks
medlemskommuner arbetat med utveckling och ny
funktionalitet for att férenkla och férbattra for
stallféretradare. Under hosten 2023 har dven
utvecklingsarbete inom e-arkivering i
verksamhetssystemet Provisum genomforts.

Vi arbetar fortsatt med att 6ka anvdndandet av e-
tjansten Provisum Stdllféretrédare och effektivisera
verksamhetsprocesser. | borjan av aret erbjods tva
utbildningar for stallforetradare i e-tjansten
Provisum Stdillféretrédare och i december skickade
Hoglandets overformyndarverksamhet ut inbjudan
till stallforetradare om utbildning i upprattande av
arsrakning som genomfoérs under januari och
februari 2024. Vi utbildar vid 10 tillfallen; 8 tillfallen
ar fysiska utbildningar i vara fem
samverkanskommuner och 2 tillfallen ar digitala.

Namndmal

Namndmal: Utveckling och innovation

Framtid

Den demografiska utvecklingen i samhallet i form av
okad livslangd och en allt dldre befolkning staller
hogre krav pd vart valfardssystem. Aven den
psykiska ohalsan fortsatter att 6ka. For
overférmyndarverksamheten innebar det att
behovet av gode man och foérvaltare 6kar liksom att
komplexiteten i uppdragen 6kar. Sveriges modell
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med gode man och forvaltare bygger pa ett stort
ideellt engagemang och en vilja att géra en vardefull
insats for att stodja en medmanniska. Hoglandets
overféormyndarverksamhet har fortsatt en utmaning
nar det galler rekrytering av gode méan och
forvaltare.

Digitalisering, artificiell intelligens (Al) och utveckling
av ny teknik ar en 6vergripande forandringskraft som
paverkar hela vart samhalle. Den digitala samhalls-
utvecklingen staller nya krav pa offentlig verksamhet
att starka sin innovativa formaga for att kunna
motsvara de behov och 6nskemal som befolkningen
efterfragar samtidigt som rattssdkerhet, personlig
integritet och 6vriga lagkrav ska efterlevas. Att ta
tillvara digitaliseringens mojligheter och samtidigt ta
hansyn till att den digitala transformationen innebar
aven en risk for digitalt utanforskap.
Overférmyndarverksamheten kommer fortsatta
utveckla digitala verktyg for stallféretradare
tillsammans med Sambruks medlemskommuner och
genomfora utbildningar for stallféretradare.
Arendemangden innebar en utmaning utifran
tillganglighet och handlaggningstider.

Regeringen beslutade 2019 att tillsatta en sarskild
utredare for att géra en 6versyn av reglerna om
gode man och forvaltare (SOU 2021:36 Gode mén
och forvaltare). | uppdraget har ingatt att se 6ver
reglerna pa omradet med syftet att de ska vara
moderna och rattssdkra. Under 2021 tog regeringen
emot den statlig utredningen, den sa kallade
Stallféretradarutredningen. | september 2023 deltog
bland annat Féreningen Sveriges Overférmyndare
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i ett
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samrad pa justitiedepartementet. Ett férslag ar att
gora ett snabbspar for vissa av forslagen som inte
kraver lika stor utredning som andra. Hoglandets
overféormyndarverksamhet staller sig positiv till
snabbsparet, men har flaggat for att forslag sdsom
att otvistiga godmanskap ska flyttas fran tingsratten
till dverformyndaren ar kostnadsdrivande och
utmanande for éverférmyndarverksamheten.

Ekonomi

Hoglandets overférmyndarndmnd 2023 har ett
overskott om 916 000 kronor for helaret 2023.
Overskottet beror i huvudsak pé att arvodes-
kostnaden for stallforetradare ar lagre an
budgeterat. Effekten av att prisbasbeloppet har hojts
har inneburit bland annat att gransen for nar
huvudmannen betalar arvode har blivit hogre och
darmed har kommunens arvodeskostnader till
stallféretradare blivit lagre. Aven arvodeskostnader
for ensamkommande barn ar lagre dn budgeterat.
Overférmyndarkansliets underskott beror till stérsta
del pa hogre systemkostnader och utbildnings-
kostnader an budgeterat. Ndmndens 6verskott for
2023 regleras enligt samverkansavtalet.
Budgetavvikelsen i driftredovisningen blir ddrmed
noll kronor.

Hoglandets overféormyndarndmnd har inte anvant de
budgeterade medel om 200 000 kronor som avser
investeringsprojektet digitalisering e-arkiv.
Investeringen avser 6verférmyndarkansliets arkiv
och arbetet som paborjats under hosten medforde
inte nagra investeringsutgifter 2023. Daremot har
systemutveckling inom verksamhetssystemet
medfort investeringsutgifter om 60 000 kronor.



DRIFTREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Intakter fran kommunerna -12 469 -11 553 -916 -12 144 -11 394 -750
Overférmyndarnamnd 345 385 -40 342 344 -2
Overférmyndarkansli 7726 -32 8147 -389 6 895 -123 7 118 -100
Overférmyndaren 4398 3053 1345 4907 4055 852
Stallforetradare

SUMMA 0 -11 585 11585 0 0 -11 517 11517 0
INVESTERINGSREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Inkomster  Utgifter Inkomster Utgifter
Digitalisering e-arkiv 200 0 0 200 200 0 0 200
Verksamhetssystem OF-vht 0 0 60 -60 300 0 0 300
SUMMA 200 0 60 140 500 0 0 500
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Finansforvaltningen

DRIFTREDOVISNING 2023 2022

Belopp i tusen kronor Budget utfall Avvikelse Budget utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Kapitalkostnader teknisk 78 084 0 78 508 -424 74 670 0 70571 4099
verksamhet mm

Pensioner 177 400 0 198397 -20997 114 400 -692 119 243 -4 151
Internfinansiering pension och| -118 100  -107 055 0 -11045 -85 000 -96 174 0 11174
forsakringar

Forandring semesterlone- 515 0 3284 -2769 0 0 1234 -1234
skuld

Interna intaktsrantor -18 107 -18 217 0 110 -15 280 -13 886 0 -1394
Skatter -1395100 -1428872 0 33772|-1336100 -1363029 0 26929
Generella statsbidrag & -553200 -563794 0 10594| -503700 -531454 0 27754
fastighetsavgift

Finansiella intakter -20 700 -15519 0 -5181 -7 401 -8 709 0 1308
Finansiella kostnader 16 700 0 19 094 -2394 2 800 0 5716 -2 916
Avskrivningar/nedskrivningar 3190 0 0 3190 -2102 0 0 -2102
Reavinster fastigheter 0 -4 424 0 4424 0 -3302 0 3302
Reaforluster fastigheter 0 0 0 0 0 0 1087 -1087
Ovrigt 0 -3054 0 3054 0 -11 504 5776 5728
SUMMA -1829318 -2140935 299283  12334| -1757713 -2028 750 203627 67410

Verksamhetsbeskrivning

Under Finansférvaltningen redovisas merparten av
de intdakter som finansierar kommunens verksamhet
i form av bland annat skatter och generella
statsbidrag. Har hanteras ocksa kapitalkostnader for
kommunens fastigheter, gator och vagar samt
pensionskostnader och finansiella poster. Nedan
kommenteras de olika posterna i ovanstaende
tabell.

Kapitalkostnader, teknisk verksamhet

Med kapitalkostnader for teknisk verksamhet menas
avskrivningar och internrantor for de anlaggnings-
tillgdngar i form av fastigheter, mark, gator och
vagar och liknande som kommunen ager.

Budget for detta omrade satts utifran vilka
avskrivningar och internrantor nya/befintliga
anlaggningstillgangar bedoms leda till. Vilket utfall
det sedan blir for denna post ar beroende av hur
kommunens planerade investeringar faller ut under
aret jamfort med hur de budgeterats. Under 2023
blev resultatet ett mindre underskott mot budget
med cirka -0,4 mnkr. Den framsta forklaringen ar att
investeringarna aktiverats nagot tidigare an planerat
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i budget samt att storleken pa ombudget (6verféring
av investeringsbudget mellan 2022 och 2023) var
relativt stor, 49 mnkr. Under aret var
genomfdrandegraden av investeringarna betydligt
hogre an foregdende ar, cirka 86 % jamfort med 54%
foregaende ar.

Pensioner

Det nya pensionsavtal som tréatt i kraft fran och med
2023 har inneburit markant hogre
pensionskostnader. Detta har fatt konsekvenser for
hela den kommunala sektorn dar denna
kostnadsokning tillsammans med andra hogre
kostnader utifran inflation medfor att kommunerna
fatt betydligt tuffare férutsattningar dn de senaste
aren. Infér kommande ar ar ytterligare
kostnadsokningar inom pensionsomradet att vanta.

Sedan 1998 giller den sa kallade blandmodellen vid
redovisning av kommunens pensionsatagande.
Pensionsratt intjanad fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse och inte som skuld. Under ett
normalt ar paverkas ansvarsforbindelsen framst
genom att kommunen betalar ut delar av de




pensioner som finns upptagna i densamma och detta
minskar ansvarsforbindelsen. Upprakningar for att
vardesakra avsattningen verkar i motsatt riktning
och 6kar storleken. Kostnaden for kommunens
pensioner paverkas i hog grad av den sa kallade
RIPS-réntan vars uppgift ar att vardesakra
kommande pensionsutbetalningar. Vid ett lagt
rantelage med lag avkastning kommer de framtida
pensionerna att bli dyrare att 16sa och omvant.
Under 2011 och 2013 beslutade SKL att den sa
kallade RIPS-rdntan skulle séankas vilket medférde en
kraftig 6kning av ansvarsforbindelsen. Nagon
forandring av RIPS-rantan har darefter inte skett
trots att rantan nu ar vasentligen hogre an den varit
de senaste aren. En forandring borde i sa fall
paverkat ansvarsforbindelsen sa att den minskade.

Under aret har 31,2 mnkr utbetalats som minskat
ansvarsforbindelsen. Forandringar av basbelopp har
paverkat ansvarsforbindelsen i motsatt riktning med
en 6kning som uppgar till hela 34,0 mnkr for att
virdesikra framtida pensioner. Ovriga férandringar
av ansvarsforbindelsen har medfért att den netto
har 6kat med 5,8 mnkr exklusive |6neskatt. Under
ett ar med lagre inflationssiffror minskar normalt
ansvarsforbindelsen I6pande.

Den storsta enskilda delen av pensionskostnaderna
bestar av den s.k. individuella delen vilken innebér
att kommunen enligt avtal avsatter motsvarande
4,5-6,0 % av de nuvarande anstalldas [on i
pensionspremie. Pa grund av avtalsférandringar har
kommunen under 2023 betalt premier tidigare an
man gjort historiskt vilket innebar att detta daven
paverkat likviditeten. Totalt uppgar kostnaden for
den individuella delen under 2023 till 98,5 mnkr
inklusive sarskild [6neskatt att jamfora med 60,8
mnkr under féregaende ar.

Kostnader for formansbaserad alderspension uppgar
till 70,8 mnkr inklusive sarskild [6neskatt under
helaret vilket ar en kraftig 6kning fran féregaende ar
da motsvarande kostnad var 18,7 mnkr. Orsaken ar
en hog inflation vilket leder till h6ga kostnader for
att vardesdkra pensionerna.

Budgeten for pensionskostnader bygger ute-
slutande pa de prognoser kommunen erhaller fran
pensionsbolag och férandringar utdver dessa ar
svara att forutse. Totalt ar nettokostnaderna for
pensioner (inklusive internfinansieringen nedan)
under 2023 32,0 mnkr hogre an budgeterat. Tack

vare att kommunalskatt och poster inom
utjamningssystemet kompenserar detta ar den
totala avvikelsen for Finansforvaltningen positiv.

Sedan 1998 géller den s.k. blandmodellen vid
redovisning av kommunens pensionsatagande.
Pensionsratt intjanad fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse och inte som skuld. Under ett
normalt ar paverkas ansvarsférbindelsen framst
genom att kommunen betalar ut pensioner som
finns upptagna i densamma och detta minskar
ansvarsforbindelsen. Upprakningar for att varde-
sakra avsattningen verkar i motsatt riktning och 6kar
avsattningens storlek. For att kommunsektorn ska
hantera berakningarna pa likvardigt satt har
enhetliga normer for hur detta ska ske inforts, den
sa kallade RIPS-rantan. Syftet ar att nuvardesberakna
skulden och férandringar i RIPS-rdantan kan medféra
stora forandringar av ansvarsforbindelsen. Nagon
forandring av RIPS-rantan har dock inte skett under
aren 2014-2023.

Internfinansiering pensioner/
forsakringar och semesterloneskuld

For att finansiera sociala avgifter, avtalade pensioner
samt dvriga personalforsakringsavgifter tas ett
personalomkostnadspalagg (PO-palagg) ut i
samband med I6nebetalning och belastar da
respektive arbetsstélle. Nivan som tagits ut under
2023 ar nagot lagre an den av SKR rekommenderade
da denna faststélldes sent under 2022. Trots att
nivan anda hojdes saknas 11,0 mnkr for att na upp
till budgeterad niva. Under aret har PO-palagg tagits
ut med (ratt) individuell niva pa arbetsgivaravgifter
istallet for en schablonniva, detta har bidragit till
underskottet.

Under foregaende ar var motsvarande belopp ett
overskott med 11,2.

Pa grund av att flera av de arbetsmarknads-
forsakringar som kommunen enligt avtal betalar
premie for tidigare har varit 6verfinansierade, ar
premien noll eller mycket lag fér narvarande. Om de
forsakrade kostnaderna ¢kar kan premien komma
att oka framover.

Den del av arets fordndring av semesterloneskulden
som inte tas av verksamheten i samband med
intjdnandet av semestern behover finansieras.
Semesterldoneskulden varderas upp i samband med
genomford I6nedversyn da dven denna omfattas.
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Med en budget hamtad fran Ioneéversynen som
uppgar till 0,5 mnkr blev avvikelsen -2,8 mnkr.

Skatter

Skatteunderlaget har under 2023 utvecklats battre
an forvantningarna i budget. Den kraftiga
inbromsningen i ekonomin som forvantades har
visat sig drdja och skatteintdkterna har i likhet med
de senaste aren blivit hégre dn budgeterat. Aven for
inkomstaret 2022 blev utfallet battre an vad som
bokades upp i bokslutet och denna skillnad paverkar
resultatet for 2023 positivt. Den konjunkturnedgang
som syns i delar av samhallsekonomin har dnnu inte
[amnat speciellt tydliga avtryck pa skatteintakterna.

| heldrsutfallet for skatterna ar budgetavvikelsen for
kommunalskatten hela +33,8 mnkr. Under 2023 har
prognoserna blivit allt starkare i takt med att tiden
gatt. | bokslutet anvdnds den senaste skatte-
prognosen fran december dar dven slutavrakningen
for 2022 ar med och paverkar resultatet for 2023
med +7,2 mnkr. Aven det preliminara utfallet fér
2023 beddms bli vasentligen hogre an vad som ligger
till grund for skatte-utbetalningarna vilket for
deldrsbokslutet innebar att en resultatpaverkande
post om +21,8 mnkr har bokats upp.
Slutavrdkningarna paverkar alltsa resultatet i
arsbokslutet med +29,0 mnkr. Resterande
budgetavvikelse for skatterna mot budgeterade
skatteintakter, 4,8 mnkr for helaret beror pa hogre
preliminar utbetalning av skatteintdkter &n vad som
budgeterats.

Generella statsbidrag och
fastighetsavgifter

Under de senaste aren har kraftigt 6kade stats-
bidrag resulterat i rekordresultat, bade for
kommunsektorn i stort och fér Vetlanda kommun.
Under 2023 har bade utjamningssystemet och
fastighetsavgiften overtraffat budgeten och
prognosen for helaret ar + 10,6 mnkr. Det finns bade
positiva och negativa avvikelser mot budget for de
olika posterna inom utjdmningssystemet. Ett
underskott pa -3,2 mnkr prognosticeras for
inkomstutjamningen, +11,4 mnkr for reglerings-
bidraget och + 1,3 for LSS-utjamningen. For
kostnadsutjamningen ar prognosen svagt positiv
med ett utfall om +0,6 mnkr mot budget.
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Fastighetsavgiften har resulterat i ett 6verskott med
0,5 mnkr mot budget.

Den kompensation for 6kade sjuklénekostnader, for
Okade finansieringskostnader samt for kriget i
Ukraina som betalats tidigare ar har under 2023
uteblivit.

Finansiella poster

Under aret har rantelaget var stigit for att i slutet av
aret plana ut. Den fortsatt bedémningen &r att
rantorna kommer att toppa under 2024 for att sedan
sjunka igen, dock med en betydligt langsammare
takt an de nu har stigit. Det betydligt hogre
ranteldget har naturligtvis paverkat bade finansiella
intdkter och kostnader.

Koncernen har en total checkkreditram som uppgar
till 75 mnkr som anvdnds for att hantera normala
fluktuationer i de finansiella flodena. Ett koncern-
bolag med lanebehov kan da balansera detta genom
att nyttja checkkrediten mot att en annan part lanar
in overlikviditet. Till skillnad mot for nagra ar sedan
erhélls/belastas savil in- som utlaning pa check-
krediten.

Varken kommunen eller ndgot bolag har under aret
genomfort 6kad upplaning trots de investeringar
som genomforts. Ett 6kat utnyttjande av checkkredit
och minskade likvida reserver ar dock markbara.
Witalabostdder har under perioden okat sitt
nyttjande av checkkrediten med totalt 30 mnkr vilket
kan ses som kort upplaning. Amortering av befintliga
Ian har skett i koncernen med totalt 62 mnkr. Av
amorteringarna star kommunen for 26 mnkr.

Kommunens intdktsrantor for utldning har okat
nagot under aret da utlaningen ska spegla
kommunens finansieringskostnader. Rantenivan for
behallning pa checkkrediten har 6kat under aret.

Kommunens lanefordringar uppgar vid arsbokslutet
till 212,1 mnkr. Detta &r en minskning fran arsskiftet
med 8,3 mnkr och den beror pa nettot av nyutlaning
och amortering av kommunens lanefordringar. Med
den reservation for kundférluster som finns om 2,6
mnkr dr nettobeloppet for langfristiga fordringar
209,5 mnkr. Utékning av Ian har skett till hi:tech AB
och Vetlandaortens Ryttarforening. Amortering av
Ian har i huvudsak skett enligt plan férutom lamnat
amorteringsanstand till Vetlanda Arena AB. Numera
foljer dven detta lan amorteringsplanen igen.



Under 2023 har ingen 6verskottsutdelning fran
Kommuninvest intaktsforts. For att folja planen for
att starka solvensgraden hos Kommuninvest har
istallet 2,7 mnkr betalats infor att 6ka
andelskapitalet.

De finansiella intakterna beraknas for helaret bli 5,1
mnkr lagre an budgeterat. Rantor pa likvida medel
[amnar ett visst 6verskott medan borgensavgifterna
medfort visst underskott. Den stora avvikelsen beror
pa att i budget beradknades att anvanda 6verskotts-
medel hos Skandia for att betala del av pensions-
kostnaderna med 8,0 mnkr. Detta ses da som en
finansiell intdkt men utifran ekonomiskt lage
bedoms inte denna mojlighet behéva utnyttjas i ar
utan anvands under 2024 som ser ut att bli ett
utmanande ar.

Kommunens totala laneskuld uppgar vid ars-
bokslutet till 526,2 mnkr inklusive den post pa 10
mnkr som bokats upp som kortfristig del. Detta ar en
minskning med 26,1 mnkr sedan arsskiftet.

Finansiella kostnader prognosticeras bli 2,4 mnkr
hogre an budget trots viss amortering. Orsaken ar
ett hogre rénteldge an férvantat samt en hogre
rantekostnad for pensionsskulden.

Kommunen har for sin laneportfolj, i enlighet med
den finansiella policyn, en mix av rorliga och fasta
réantor och det ar da de rorliga réntorna som
paverkas i forsta laget. Allteftersom &ldre lan med
fast ranta omsatts sker det nu till en betydligt hogre
ranteniva. Rantekostnader for kommunens lan
uppgick 2023 till 16,2 (5,2) mnkr vilket visar pa den
forandring som skett pa lanemarknaden da
lanevolymen till och med minskat.

Aven de finansiella ranteintiakterna for utlaning
paverkas eftersom erhallen rédnta pa kommunens
utlaning till stor del styrs av géllande inlaningsrantor.
Ranteintdkterna har darmed 6kat under aret jamfort
med tidigare ar och uppgar till 6,4 mnkr jamfért med
2,7 mnkr féregaende ar.

Borgensavgifterna for 2023 ger intdkter med 4,5
mnkr mot budgeterade 4,7 mnkr. Orsaken ar att
borgensvolymerna blivit nagot lagre eftersom en
nettoamortering skett inom kommunkoncernen.

Kassaflodet for bade kommunen och koncernen har
varit negativt under aret och likvida medel har
minskat med 62 mnkr fér kommunen respektive 65
mnkr for koncernen.

Avskrivningar/nedskrivningar, intern-
ranta, reavinster och reaforluster

Kommunens namnder far en tilldelad budget for sina
avskrivningar som ska matcha kostnaderna. | den
man summan av alla avskrivningar skiljer sig fran den
totala budgeten for avskrivningar som tagits i det
tidigare budgetbeslutet hanteras avvikelsen sedan
under Finansforvaltningen. Denna post kan alltsa
resultera i ett direkt 6ver- eller underskott. Fér 2023
blev resultatet en positiv avvikelse som uppgar till
3,2 mnkr. Inga nedskrivningar gjorts inom
kommunens fastighetsbestand under aret.

Trots en hog investeringsvolym under aret ar utfallet
for internrantorna i princip lika med budget vilket
beror pa nar under aret investeringarna har
aktiverats.

Reavinsterna under 2023 uppgar till 4,4 mnkr
avseende de tillgangar som redovisas under Finans-
forvaltningen sdsom mark och fastigheter. Av detta
belopp ar 1,3 mnkr hanforligt till forsaljning av
exploateringsfastigheter (tomter pa omradet Himla-
backarna 3), 2,5 mnkr fran forsaljning av andra
fastigheter samt 0,6 mnkr fran férsaljning av en
bostadsratt.

Inga reafdrluster har uppstatt under 2023.

Framtid

Aven om 2023 avslutas med ett &r dir resultatet i
det narmaste overtraffar budgeten med det dubbla
har det varit ett ar som har haft en betydligt tuffare
inramning vad géller ekonomin &n de senaste aren.
Det géller for saval privatpersoner, kommuner som
samhallsekonomin i stort. For att fa ner inflationen
har Riksbanken anvant ranteinstrumentet vilket
medfort en kraftigt stigande ranta. Inflationen har
avtagit men med en niva runt 5% i januari har vi
fortfarande en bit att g& innan den nar Riksbankens
mal. Det innebar att vi sannolikt kommer fa leva
med en hogre ranteniva under flera ar framover.

Inflationens orsaker kan sagas vara flera. Pandemin,
kriget i Ukraina och den expansiva ekonomiska
politik som forts har gett oss laget vi ar i nu.
Sannolikt kommer detta medfora flera ar av svagare
tillvaxt.

Arbetsmarknaden i stort ar fortfarande relativt stark,
dven om vi lokalt kan se att den mattats. Det innebar
att skatteunderlaget inte forsvagas riktigt pa det satt
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som forutspaddes tidigare. Problemet ar att aven om
skatteunderlaget vaxer sa medfor inflationen att
kopkraften urholkas.

BNP-utvecklingen i Sverige for helaret 2023 var
negativ, -0,2 %. Under kommande ar bedéms de
dock 6ka till nivan 1,2 % under 2024. Infor 2025 tros
nivan vara 3,4 %.

Med ett nyss startat 2024 ar den ekonomiska
situationen anstrangd, bade lokalt dar en budget
med mycket sma marginaler har lagts men dven pa
det regionala och nationella planet. Nar det géller
den kommunala verksamheten innebar pensions-
kostnaderna under 2024 en tung belastning, orsaken
ar i likhet med 2023 att inflationen medfor krav pa
vardesakring och darmed 6kade kostnader. Om
prognoserna stammer sa bor dock situationen se
betydligt battre ut under 2025. Det &r inte bara inom
pensionsomradet som inflationen satter press. Detta
sker genom hogre kostnadsnivaer inom flertalet
omradet och vi ser inte nagon storre tendens till
kostnadsminskning utan en hog niva bibehalls.
Under 2024 kommer de flesta kommunala |6neavtal
att ga ut och det innebér en osdkerhet om
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kommande kostnadsnivaer utifran de senaste
genomforda l6nedversynerna.

Relativt hoga investeringsnivaer kommer medfora
en 6kad upplaning vilket skett i bérjan av 2024. Hur
situationen kommer att utvecklas aterstar att se.

Samtidigt finns flera st6rre investeringsomraden dar
beslut inte fattats, som exempelvis i Badhusfragan.

Kommunen ar ocksa beroende av hur regeringen
fortsatt kommer att hantera kommunsektorn. | den
budget som lagts fram fanns satsningar pa
kommunsektorn och den var, gladjande nog till
storsta delen i form av generella statsbidrag.
Samtidigt riktas fortsatta satsningar mer mot
regionerna som har en an mer utmanande situation
an de flesta kommuner

Helarsresultatet (+57 mnkr) dr battre 4n budget men
vi ar nu langt ifran resultaten de senaste aren. Trots
allt ger det anda en indikation pa att kommunen
infor kommande tuffa ar anda har en ekonomi i
balans. Om laget sett sdmre ut hade utmaningarna
varit an stoérre framover.



Vetlanda Stadshus AB

Bolaget har till syfte att dga och forvalta aktier i Ekonomi
kommunala bolag inom Vetlanda kommun och
darmed forenlig verksamhet. Bolaget bildades i
december 2002. Den verksamhet som bedrivs i
bolaget handlar till stérsta delen om styrning och
samordning mellan dotterbolagen.

Bolagets resultat for 2023 ar -2 493 tkr som till
storsta delen beror pa 6kade réantekostnader utifran
ranteutvecklingen.

Resultatrakning
Belopp i tkr 2023 2022
Rorelsens intakter 0 0
Rorelsens kostnader -425 -374
Rorelseresultat fére avskrivningar -425 -374
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -425 -374
Finansiella intakter (aktieutdelning) 0 0
Finansiella kostnader -2493 -1014
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader -2918 -1388
Koncernbidrag 425 400
Resultat fore skatt -2493 -988
Skatt 0 0
Arets resultat -2493 -988
Balansrakning

Belopp i tkr 2023 2022
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 132 032 132 032
Omsattningstillgangar 425 400
Summa tillgangar 132 457 132432

Eget kapital, avsattningar och skulder

Aktiekapital 4000 4000
Balanserad vinst 19 697 20 684
Arets resultat -2 493 -988
Summa eget kapital 21204 23 696
Skulder

Langfristiga skulder 96 000 96 000
Kortfristiga skulder 15 253 12 736
Summa skulder 111 253 108 736
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 132 457 132432
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Njudung Energi Vetlanda AB

Resultatrakning

Belopp i tkr 2023 2022
Rorelsens intakter 482 062 494 899
Rorelsens kostnader -375798 -356 055
Avskrivningar -64 690 -64 155
Rorelseresultat efter avskrivningar 41574 74 689
Finansiella intakter 3482 4224
Finansiella kostnader -11 077 -9198
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 33979 69 715
Bokslutsdispositioner / Koncernbidrag -425 -400
Resultat fore skatt 33 554 69 315
Skatt -6 648 -10 438
Arets resultat 26 906 58 877

Balansrdkning

Belopp i tkr 2023 2022
Tillgangar
Anldggningstillgangar 1080900 1038 895
Omsattningstillgangar 171270 187 056
Summa tillgangar 1252170 1225951
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 441117 382 240
Forandring eget kapital/Utdelning
Arets resultat 26 906 58 877
Summa eget kapital 468 023 441 117
Avsattningar 136 488 128 825
Skulder
Langfristiga skulder 320067 276 043
Kortfristiga skulder 327 592 379 966
Summa skulder 647 659 656 009
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1252170 1225951
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Allmant om verksamheten

Njudung Energi Vetlanda AB ar moderbolag i en
koncern med dotterbolaget Njudung Vetlanda Elnat
AB, 556819-4749.

Verksamheten i bolaget omfattar tillhandahallande
av elproduktion, produktion och distribution av

fjarrvarme, tillhandahallande av system for rening
och distribution av vatten samt system for
miljoriktigt omhandertagande av spill- och
dagvatten. | bolaget ingar vidare miljoverksamhet
vilket innebar mottagning, sortering och deponering
av industriavfall och férorenade massor. Inom
verksamhetsgrenen Bredband bedriver bolaget drift
och utbyggnad av fiberoptiskt nat for bland annat
datakommunikation.

| dotterbolaget Njudung Vetlanda EIndt AB bedrivs
verksamhet inom elnat samt vagbelysning.

Njudung Energi Vetlanda AB har sitt sate i Vetlanda,
Jonkopings lan.

| den operativa verksamheten ingar ocksa intresse-
foretaget Njudung Energi Savsjo AB, 556190-5802.

Bolaget ags till halften vardera av Njudung Energi
Vetlanda AB och Savsjo kommun.

Koncernens personal ar anstalld i moderbolaget.
Dotterbolagen samt Njudung Energi Sdvsjo AB koper
personal- och ledningstjanster fran Njudung Energi
Vetlanda AB.

Njudung Energi Vetlanda AB ar helagt dotterbolag till
Vetlanda Stadshus AB, org.nr. 556634-0302, som i
sin tur ar helagt av Vetlanda kommun. Bolaget har
sitt sate i Vetlanda.

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning har minskat med 1,3%
och moderforetagets nettoomsattning har minskat
med 1,7%. | den breda verksamhet som bedrivs
foreligger inga vasentliga eller ovantade avvikelser
for nagot specifikt affarsomrade.
Omsattningsminskningen ar framst relaterad till
lagre elpriser vilket medfoért en omsattnings-
minskning inom omradet elhandel.

Viktiga handelser under aret

Rysslands pagaende krig mot Ukraina samt kriget i
mellandstern fortsatter paverka sakerhetslaget i
Europa. Detta har i forsta hand paverkat koncernen
negativ med okade kostnader i samtliga vara
verksamheter. Vi marker daven av att riskerna dkat
for dataintrang och en storre volatilitet pa energi-
marknaden vilket kan 6ka risken for kundférluster
och minskade leveransvolymer till vara kunder.

Beslut har fattats att bolaget from 2024-01-01 tar
over driften av gatubelysning som tidigare bedrivits i
dotterbolaget Njudung Vetlanda Elnat AB (org.nr
556819-4749).

Forvantad framtida utveckling

Koncernens utveckling har koppling till befolknings-
och naringslivsutvecklingen i Vetlanda kommun,
med tyngdpunkt i téatorten. Med anledning av de
anlaggningstillgangar som forvaltas ar risken av en

tillbakagang i utveckling storre dn vad nyttan ar for
bolaget vid en tillvaxt eller jamviktssituation. |
nulaget finns en tydligare tendens till starkare
befolkningstillvaxt i kommunen.

Det finns ett konstant behov av underhall och
reinvestering av de anlaggningar som forvaltas och
ambitionen ar att 6ka aktiviteten inom detta
omrade. Detta géller i synnerhet for vara VA-
anlaggningar dar ett omfattande behov av
renovering och/eller nybyggnationer bor
genomfdras under de narmsta aren.

De goda erfarenheterna av samarbetet med Savsjo
Kommun avseende intresseforetaget Njudung Energi

Savsjo AB samt andra befintliga samarbeten stoder
den sedan tidigare tagna strategin att vara fortsatt
aktiv i att utveckla nya och befintliga samarbeten
med andra aktorer, kommuner och kommunala
bolag inom de olika verksamhetsgrenarna.

Med tanke pa de 6kade kostnaderna som bolaget
har, framst relaterad till den hoga inflationen, samt
att taxorna inte hojts i motsvarande man forvantas
bolagen de narmsta aren redovisa ett lagre
rorelseresultat an under tidigare ar.

ARSREDOVISNING 2023 | 101



Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Med den bredd av verksamheter som bedrivs inom
koncernen foreligger exponering for ett flertal olika
risker. Koncernens forsakringsskydd uppdateras
kontinuerligt med stod av extern radgivare.

Bolaget har under aret amorterat 25 miljoner kronor
pa de lan man hade vid ingdngen av rakenskapsaret
vilket minskat de finansiella riskerna. Koncernen
tilldmpar av Vetlanda kommun faststalld
finansieringspolicy. Bolagets riskhantering i enlighet
med policyn innebar spridning av rdnte- och
kapitalbindning i befintliga krediter.

Betraffande prisriskerna i det som bolaget képer
varje ar star inkop av bransle till fjarrvarme-
produktionen for den storsta risken. For narvarande
tillampas ettariga avtal for dessa inkop.

Pa intaktssidan finns risker framfor allt i vilka priser
som erhalls fér den elkraft som produceras.
Forsaljningen av detta sker manatligen pa
spotmarknaden och ar inte prissakrad.

Inom elhandelsverksamheten ar risknivan lag da de
traditionella elhandelsriskerna hanteras av den
samarbetspartner som handeln bedrivs tillsammans
med. For den elkraft som koncernen sjalv férbrukar
finns en strategi med succesiva prissakringar med en
horisont pa ca ett ar for att kunna prognosticera
dessa kostnader.

Sakerhetslaget i Europa har forsamrats och detta har
i forsta hand paverkat koncernen negativ med

Okade kostnader i samtliga vara verksamheter samt
att en standig risk for dataintrang foreligger.

Konjunkturlaget gor att riskerna for kundforluster
okat och att det finns risk fér minskade leverans-
volymer till vara kunder.

Bolagets rantekostnader har under aret minskat
vilket beror pa amorteringar samt rénteswapar som

begransat de hojda marknadsrantorna. Bolaget
haller sig inom den rantepolicy som ar beslutad och

bedémer att riskerna ar begransade utifran

nuvarande upplaning och férvantat rantelage.

Hallbarhetsupplysningar

En betydande del av bolagets verksamhet utgors av
verksamheter som &r tillstands- eller
anmalningspliktiga enligt miljdbalken. Dessa
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verksamheter f6ljs |6pande upp och det upprattas
arligen miljorapporter till respektive
tillsynsmyndighet. Mer information om dessa
verksamheter framgar i avsnitt "Tillstands- och
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken"
nedan.

Personalredovisning upprattas arligen och
presenteras i styrelsen. Redovisningen innehaller
information om alders- och konsstruktur i bolaget. |
redovisningen belyses dven personalomsattning,
sjukfranvaro, frisknarvaro samt arbetsmiljofaktorer.

Bolaget gor arligen en lonekartlaggning for att
sakerstalla att det inte foreligger osakliga
I6neskillnader utifran kdn. Lonekartlaggningen
anvands ocksa for att sakerstalla en god
|6nestruktur. Atgardsplan uppréttas vid identifiering
av osakliga loneskillnader eller brister i
I6nestrukturen.

Bolaget bedriver systematiskt arbetsmiljoarbete for
att undersoka, genomfora och folja upp
verksamheten pa ett sadant satt att ohélsa och
olycksfall i arbetet forebyggs och en
tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas.

Arbetet omfattar saval fysiska som psykosociala
arbetsforhallanden. Som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet genomfors arligen en
medarbetarundersdkning. Den omfattar omradena
hélsa, likabehandling, ledarskap, medarbetarskap
och kvalitet. Undersokningen féljs upp och
atgardsplaner upprattas.

Bolaget har genom arbetsgivarorganisationen
Sobona tecknat kollektivavtal med SEKO, Kommunal,
Ledarna, fortecknade Saco-forbund samt Vision.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport for 2023 finns pa hemsidan
www.njudung.se och under rubriken
"Hallbarhetsrapport”.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken

Njudungkoncernen

Endast i moderbolaget bedrivs tillstandspliktig
verksamhet enligt miljébalken.

Moderforetaget



Moderforetaget bedriver tillstandspliktiga
verksamheter vid fjarrvarmecentralerna i
Stickanomradet, Vetlanda avloppsreningsverk samt
Flishults avfallsbehandlingsanldaggning, samtliga i
Vetlanda kommun.

Tillsynsmyndighet ar Lansstyrelsen i Jonkopings lan.

Den tillstandspliktiga fjarrvarmeverksamheten
paverkar miljén genom:

- lukt,

- buller,

- utslapp av rokgaser till luft,

- utslapp av aska till mark och vatten samt

- utslapp av avlopps-, kondensat- och processvatten
till vatten via kommunalt reningsverk.

Den tillstandspliktiga avloppsverksamheten paverkar
miljon genom:

- lukt,
- buller samt

- utslapp av fosfor, kvdave och andra syreférbrukande
amnen till vatten.

Den tillstandspliktiga avfallsverksamheten paverkar
miljon genom:

- lukt,
- buller,

- utslapp av lakvatten till mark-, yt- och grundvatten i
naromradet samt

- visst utslapp av deponigas till luft.

Da den tillstandspliktiga avfallsverksamheten
hanterar flytande avfall och ger upphov till avfall i
form av spillvatten och slam finns en risk for
paverkan pa mark, yt- och grundvatten i
ndromradet. D3 spillvattnet leds till det kommunala
reningsverket finns ocksa en risk att féroreningar
foljer med till reningsverket som helt eller delvis kan
sld ut den biologiska reningen. Kontrollprogram finns
upprattat och anlaggningen ar utformad for att
forhindra dessa typer av negativ paverkan pa miljon
och manniskors hélsa. Vidare paverkar

verksamheten den omgivande miljén med lukt och
buller.

Utover ovan ndmnda tillstand finns ett flertal
anmalningspliktiga verksamheter inom
avfallshantering, avloppsrening och fjarrvarme.
Tillsynsmyndighet i dessa fall ar Vetlanda kommun.

Med de verksamheter som drivs enligt milj6tillstand
och regler i miljobalken uppstar arligen ett antal
avvikelser eller 6vertradelser av gransvarden som
rapporteras till berérd tillsynsmyndighet. Nar
avvikelser eller 6vertradelser uppstatt utreds dessa i
dialog med tillsynsmyndigheterna for att konstatera
eventuella konsekvenser och for att undvika

upprepning.

De tillstands- och anmalningspliktiga
verksamheterna omfattar en betydande del av
koncernens verksamhet varfor de ar av vasentlig
betydelse for foéretaget. Nuvarande tillstand bedéms
vara tillrackliga till sin utformning och omfattning for
koncernens verksamhet och utveckling under de
kommande 6verblickbara aren.
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Witalabostader AB

Resultatrakning
Belopp i tkr 2023 2022
Rorelsens intakter 91981 85676
Rorelsens kostnader -66 060 -65 396
Avskrivningar -16 759 -16 002
Rorelseresultat efter avskrivningar 9162 4278
Finansiella intakter 233 192
Finansiella kostnader -12 559 -5511
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader -3164 -1041
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 3480 1200
Resultat fore skatt 316 159
Skatt -1177 192
Arets resultat -861 351
Balansrdkning
Belopp i tkr 2023 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 519993 499 254
Omsattningstillgangar 7 807 5314
Summa tillgangar 527 800 504 568
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 56 227 56 047
Forandring eget kapital/Aktiedgartillskott 0
Arets resultat -861 180
Summa eget kapital 55 366 56 227
Avsattningar 7694 6517
Obeskattade reserver 1830 1830
Skulder
Langfristiga skulder 296 601 307 151
Kortfristiga skulder 166 309 132 843
Skulder 462 910 439 994
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 527 800 504 568
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Bolagets verksamhet bestar av att dga, bygga och
forvalta bostadshus i Vetlanda kommun. Bolaget ar
ett helagt dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB, som
ags av Vetlanda kommun.

Personal

Medeltalet anstallda uppgick till 25 personer 2023
(24). Total sjukfranvaro inklusive lang- och
korttidsfranvaro var 2,6 % under 2023 (4,40 %).
Franvarotalet far anses vara pa en mer normal niva
jamfort med aren da Covid-19

hade storre paverkan pa sjukfranvaron inom
bolaget. Samarbete har skett med Gotahalsan och
arbetsmiljo- samt friskvardsarbete sker
kontinuerligt. Pensionsforpliktelserna gentemot
tjansteman och kollektivanstallda ar garanterade
genom forsakringslosning. Under 2022 genomfordes
en omorganisation for att uppna ett 6kat kundfokus
samt en for verksamheten och dess medarbetare
tydligare arbetsférdelning.

Organisationsanslutning

Witalabostader ar medlem i intresseorganisationen
Sveriges Allmannytta (SVAN, fd SABO) och
arbetsgivarorganisationen Fastigo (Fastighets-
branschens arbetsgivarorganisation). Dessutom ar
foretaget deldgare i Husbyggnadsvaror HBV
Forening, som ar allmannyttornas inkdpscentral.

Hyresgasterna

Bolagets mal dr ndjda hyresgaster och under aret har
ett antal aktiviteter genomforts for 6kad samverkan,
trygghet och trivsel bland hyresgasterna.
Aktiviteterna har i stor utstrackning skett i
samverkan med Hyresgastforeningen (HGF) men
ocksa i samarbete med ideella kultur- och
idrottsforeningar. Under 2023 har atgarder efter
trygghetsvandringar genomforts i vara
bostadsomraden Kantarellen, Stens vag och
Betesvagen. Nya trygghetsvandringar kommer
genomfdoras under inledningen av 2024.
Trygghetsvandringar ska vara en naturlig del av
bolagets arbete. Witalabostader har ett avtal med
HGF avseende boinflytande vilket utgér ramverket
for hur parterna ska samarbeta i [6pande férvaltning
och vid genomfdrande av projekt.

| september 2022 genomfordes en N6jd-Kund-Index
(NKI) undersdkning och utfallet gav ett

NKI om 73,8. Bolagets har ett mal att detta index ska
vara minst 70 vid nasta matning som genomfors
under 2024. Vid matningen 2020 var indexet 66,0.

Fastighetsforvaltningen

Verksamheten bedrivs med egen personal samt med
hjalp av upphandlade tjanster.

Verksamheten har tidigare varit omradesbaserad
men under 2022 dndrades organisationen och
darmed har dven arbetsformerna reviderats och
utvecklats i syfte att forbattra och utveckla skotsel,
drift och underhall av bolagets fastigheter for att
uppna en o6kad attraktivitet bland nuvarande och
blivande hyresgaster.

Géllande fastighetsbestandet finns bostads-
lagenheternas antal, storlek och geografiska
fordelning redovisas i tabell. Under 2022 tecknade
Witalabostader markanvisningsavtal géllande del av
fastigheten Broby 22:35 vid Valakravagen i Landsbro.
Markanvisningsavtalet ar under 2023 forlangt och
galler till och med 2024-12-31. Under 2023 har inga
kop eller forsaljningar av fastigheter genomforts.

Forsakringar

Bolaget har en foretagsforsakring via
Lansforsakringar.

Samtliga fastigheter ar forsakrade till fullvarde hos
Lansforsakringar och fordon och maskiner ar
forsakrade hos Protector.

Nyproduktion, stérre underhallsprojekt
och investeringar

Ett stort underhallsprojekt i form av renovering av
bolagets fastigheter pa Hojdgatan i Myresj6 (33
lagenheter) har pagatt och kommer paga till och
med 2024. | projektet renoveras samtliga byggnader
och utemiljoer. Bolaget har darmed under aret
jobbat vidare enligt investerings- och
underhallsplanen som finns fér samtliga fastigheter.
Planen har varit underlag for bolagets affarsplan for
2021-2024 och en uppdatering av planen
genomférdes under 2023. P3 Kullgatan 39-53 i
Vetlanda har byte av samtliga 148 lagenheters
fonster och fonsterdérrar genomforts. Under aret
har ocksa forprojektering och kartlaggning infor
kommande renoveringsarbeten pa Kullgatan 39-53
pagatt. Under 2023 har arbetet med nyproduktion
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av 60 lagenheter pa Skytteparksviagen
(Skytteparken) fortsatt och bygglov beviljades innan
sommaren. Bygglovet overklagades till
Lansstyrelsen, som upphédvde bygglovet pa grund av
brister i bygglovet fran Miljo- och
Byggnadsnamnden. Bolaget lamnade in
kompletterad bygglovsansékan under hdsten och
aterigen beviljades bygglov. Aven detta bygglov
overklagades under november till Ldnsstyrelsen och
prévning pagar.

Upphandling fér nybyggnation av fyra till sex
markplanslagenheter pa Valakravédgen i Landsbro
inleddes under slutet av aret. Utover Skytteparks-
vagen och Valdkravagen erholl bolaget under hosten
genom sarskilt dgardirektiv uppdraget att bygga och
hyra ut ett nytt LSS-boende till Vard- och
Omsorgsforvaltningen och projektet startades upp
under sista kvartalet. Under 2023 upphandlades och
byggdes ocksa en storre solcellsanlaggning pa
Kyrkogatan 16 i Vetlanda.

Under 2022 sodkte och beviljades bolaget bidrag for
ny- eller ombyggnad av bostader for dldre pa den
ordinarie bostadsmarknaden. Bidraget ar ett
investeringsstod fran Boverket med ansdkan hos
Lansstyrelsen. Bidragets storlek dr 1 338 tkr och
bolaget ansokte om utbetalning i september 2023.
Vid arsskiftet hade utbetalning inte genomforts.
Bolaget begirde utbetalning av dterstdende del av
stodet avseende renovering av lagenheterna pa
Kantarellvdgen 4-34 under 2022 och utbetalning av
stodet erholls under slutet av 2023 till ett belopp om
1 166 tkr. Under 2024 ska Witalabostader dven
redovisa underlag for bidrag avseende energi-
effektiviseringar i samband med renoveringarna pa
Kantarellvagen 4-34.

Beviljat maximalt bidrag for energieffektiviseringar
ar 3 076 tkr och hur stor del som betalas ut beror pa
resultatet i det underlag som bolaget ska redovisa till
Lansstyrelsen.

Underhall/Standardférbattringar

Underhallsarbeten har utforts till en kostnad av

17 826 tkr (17 615 tkr). Detta innefattar bland annat
lagenhetsunderhall bestaende av koks- och
badrumsrenoveringar, nya ytskikt och vitvaror. Detta
har genomforts kontinuerligt under 2023 och i stérre
omfattning i vara fastigheter med adresser pa
Betesvdgen och Stens vag.
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Férutom underhallet har reparationer for 5 323 tkr
utforts (4 992 tkr).

Miljopaverkan

Malet med bolagets miljéarbete ar att bidra till en
hallbar utveckling genom att i storsta mojliga man
minimera miljopaverkan. Anmalningspliktig
verksamhet bedrivs enligt miljébalken och avser
bland annat obligatorisk ventilationskontroll (OVK),
forordningen om bekdmpningsmedel, PCB,
koldmediekungorelsen och farligt avfall. Den
anmalningspliktiga mangden ar mycket begransad
inom bolaget. Rutiner och arbetssatt for farligt avfall
sker enligt gallande lagkrav. Bolaget har som mal att
minska energiférbrukningen i sina fastigheter samt
att ha en fossilfri personbilsflotta senast vid
utgdngen av 2024. Under 2023 installerades en
solcellsanlaggning pa Kyrkogatan 16. Anlaggningens
beraknade arsproduktion ar ca 135 000 kWh.
Arbetet med utbyte av fordon har tagit langre tid an
forvantat pa grund av langa leveranstider inom
fordonssektorn. Bolagets forsta elbil levererades
under 2022 och en andra elbil kom pa plats under
2023. Ytterligare atta elbilar bestélldes 2022 och
leverans forvantas forsta halvaret 2024.

Vatten

Bolaget stravar efter en effektiv och hallbar
vattenforbrukning genom kontinuerliga avlasningar
och uppfoljning av forbrukningen. Nar eventuella
brister upptacks hanteras dessa sa snart som mojligt
genom systematisk felsékning och efterféljande
atgarder. Detta ar viktigt da vatten ar vart viktigaste
livsmedel och en resurs som vi behéver anvanda pa
ett klokt och hallbart satt. Med en |ag vakansgrad
under hela aret sa ar vatten-forbrukningen pa en
niva som ar jamfoérbar med arsvarden for perioden
2019-2021 och lagre an arsvardena for perioden
2016-2018. Bolagets arbetssatt med kontinuerlig
uppfdljning och atgarder &r viktiga delar for att
bibehalla en god hushallning med vatten.

Energi

Genom att standigt arbeta med att forbattra vara
fastigheters olika energisystem har bolaget som
ambition att minimera energiuttaget med bibehallen
kvalitet for hyresgdsterna. Bolaget har kopplat detta
till malet att forbattra energiklassen for minst tre
fastigheter senast 2024. Uppvarmning av bolagets



fastigheter sker med fjarrvarme, bergvarme och
elvirme men bolaget arbetar ocksa med
varmeatervinning for att skapa effektiva
uppvarmningssystem.

Energiuppféljningar genomférs en gang per manad
dar genomgang avseende forbrukning av el och
varme ger goda majligheter att agera pa avvikelser
samt hitta forbattringar. Bolaget har under 2022 och
2023 lagt &n mer resurser pa detta omrade da det i
perioder varit brist pa energi samt att priserna pa
energi har varierat kraftigt. Dessa satsningar har
varit viktiga saval som kortsiktig atgard mot akuta
situationer likt 2022 men ocksa som en langsiktig
satsning pa minskad energiforbrukning for att battre
sta emot fluktuerande priser. Bolagets kostnader for
energi minskade 2023 med 2 119 tkr (-16,4 %)
jamfort med 2022.

Ventilation

For attraktiva bostader och lokaler ar det viktigt med
en bra fungerande och energieffektiv ventilation
med ratt luftkvalitet. Ventilationskontroller med
rengoring och luftflodesmatning genomfoérs
regelbundet enligt gdllande regler och bolaget foljer
kravet pa OVK.

Hyresmarknaden och hyror

Vid ingangen av aret var 920 (94,8 %) lagenheter
uthyrda av totalt 971. Vid arets slut var 918 (94,4 %)
lagenheter uthyrda av totalt 971. Av de 54 outhyrda
lagenheterna var 34 under renovering och 20
vakanta. Det totala hyres-bortfallet inklusive
projektrabatter under aret uppgar till 5 435 tkr (3
567 tkr). Det 6kade hyresbortfallet beror till storsta
delen pa att antalet lagenheter som renoverats varit
fler an foregaende ar.

Hyresbortfallet har reducerats med 1 434 tkr vilket
avser renoveringsstodet for aren 2018 till 2023.
Renoveringsstddet ar beviljat for renovering av
fastigheten Kantarellen 1.

Efterfragan pa hyresratter har dock varit fortsatt god
i Vetlanda.

Sa har langt under hyresforhandlingar géllande 2024
ars hyror har ingen dverenskommelse tréffats.
Parterna Witalabostader och HGF har kommit
overens om att hanskjuta arendet till
Hyresmarknadskommittén da parterna konstaterat
att det efter genomférda forhandlingar inte ar

mojligt att na en éverenskommelse. Witalabostaders
bud infor beslutet fran Hyresmarknadskommittén
var 133 kr per kvadratmeter med hojning from
2024-01-01.

Framtiden

Fran 1 januari 2011 géller lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Denna lag géller for allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag och stéller krav pa att bolagen
bedrivs utifran perspektiven affarsmassighet och
samhallsnytta. Detta innebar bland annat att
bolagen ska ha marknadsmassiga avkastningskrav.
Lagen paverkar kommunens roll som &gare,
relationen mellan kommun och bolag samt
kommunens mojlighet att anvanda bostadsforetaget
som ett verktyg for bostadsférsorjning.

Under 2023 har det funnits statliga stod/bidrag for
kreditgarantier, kategoribostader for dldre, bostader
i omraden med bostadsbrist samt nyproduktion
avseende hyresratter for dldre pa ordinarie
bostadsmarknad. Antalet bidrag som ar mojliga for
Witalabostdder att soka har darmed varit oférandrat
jamfort med 2022. Tillgdngen pa statliga stod och
bidrag paverkar férmagan att producera nya
bostader men dven hastigheten pd underhall och
renoveringar och vid varje projekt utvarderas
mojligheterna till olika former av bidrag.

Utifran gallande lagstiftning och statusen pa
bolagets fastighetsbestand har verksamheten
bedrivits utifran den langsiktiga investerings- och
underhallsplan som togs fram under 2020 och som
reviderades under 2023. Syftet med planen &r att
langsiktigt sakerstalla att bolagets fastighetsbestand
utvecklas positivt samt att ta fram ett underlag for
kommande

finansieringsbehov. Kommande storre renoverings-
projekt ar planerade till fastigheterna Larktradet 2/
Poppeln 2 (Kullgatan 39-53) och Falken 16 (Norra
Bollgatan 9-11) i Vetlanda.

Angadende nyproduktion fors en dialog med andra
byggherrar och fastighetsagare for en gemensam
analys av bostadsmarknaden. Avseende fastigheter
for nyproduktion sa har bolaget idag fastigheter med
adresser pa Kullgatan och Skytteparksvagen som éar
planlagda for bostader och dar skulle cirka 120 nya
lagenheter uppforas. En forsta etapp for
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nyproduktion av 60 lagenheter i ett punkthus ar
beslutad av bolaget och beslutet godkandes av
agaren under andra halvan av 2022 och bygglov
beviljades under 2023. Utover detta har
markanvisningsavtal tecknats for nya bostader pa
fastigheten Broby 22:35 i Landsbro samt att
utredning/planering pagar for pabyggnad av
vaningsplan med bostdder parallellt med renovering
av fastigheten Falken 16. Dessutom saknas bostader
for LSS-boende i Vetlanda vilket Witalabostdder i
enlighet med direktiv fran dgaren avser att bygga
under perioden 2024-2025. Utéver nya bostader har
bolaget som ambition att under kommande ar satsa
pa fler solceller for energi-produktion. Solcellerna
kommer eventuellt kombineras med energilagring.

Att fortsatta bygga goda relation med hyresgasterna
genom allt fran information till medinflytande ar

fortsatt viktigt for engagemang, trygghet och trivsel.
Utover detta avser bolaget att arbeta vidare med att
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ytterligare starka samverkan med HGF. En aktivitet
som paborjades under 2022 ar att utbilda bolagets
nya hyresgéaster i vad det innebar att bo i en
hyresratt med saval rattigheter som skyldigheter,
trivsel med grannar samt hur bostaden/lokalen/
fastigheten fungerar rent praktiskt. Denna
utbildningsaktivitet ar fortsatt en viktig del av
bolagets framtida arbete tillsammans med
hyresgdsterna.

Saval i forvaltningsarbetet som vid projekt ar det
bolagets ambition att fortsdtta utveckla innehallet i
bostaden med olika tjanster. Dessa tjanster kan
tillhandahallas av saval Witalabostader som av olika
samarbetspartners.

Det ar fortsatt viktigt att bolagets verksamhet
bedrivs socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart sa
att vi bidrar till en hallbar utveckling sa att de globala
malen i Agenda 2030 nas.



AB Vetlanda Industrilokaler

Resultatrakning

Belopp i tkr 2023 2022
Roérelsens intakter 18 683 15251
Rorelsens kostnader -6 352 -6 304
Avskrivningar -5 232 -4 569
Rorelseresultat efter avskrivningar 7 099 4378
Finansiella intakter 79 14
Finansiella kostnader -2 816 -1290
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 4362 3102
Koncernbidrag -2 620 -1200
Resultat fore skatt 1742 1902
Skatt -359 -390
ARETS RESULTAT 1383 1512
Balansrdkning
Belopp i tkr 2023 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 154 672 155 804
Omsattningstillgangar 8393 5678
Summa tillgangar 163 065 161 482
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 16 590 15078
Forandring eget kapital 0 0
Arets resultat 1383 1512
Summa eget kapital 17 973 16 590
Avsdttningar
Uppskjuten skatt 7128 6 769
Skulder
Langfristiga skulder 82119 86 319
Kortfristiga skulder 55 845 51 804
Summa skulder 137 964 138 123
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 163 065 161 482
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Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun férvarva, bygga och férvalta
industrifastigheter for skilda branscher samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Vetlanda Industrilokaler AB ska - pa affarsmaéssiga
grunder - tillhandahalla andamalsenliga industri-
lokaler for foretag i uppstartsfasen i skilda branscher
i syfte att aktivt stimulera nyforetagandet i
kommunen.

Bolagets syfte ar att underlatta etablering och
utveckling av industri- och serviceféretag genom att
erbjuda for deras verksamhet andamalsenliga och
anpassningsbara lokaler.

Viktiga hiandelser under rikenskapsaret

2023 innebar ett fortsatt ar av oro i varlden.
Rysslands anfallskrig i Ukraina har fortsatt under
hela aret och aven terror och krig i Mellandstern
blev en del av verkligheten under slutet av 2023.
Under inledningen av 2023 var det héga energipriser
och kraftig inflation vilket gjorde att Riksbanken i
snabb takt fortsatt att fran tidigare laga nivaer hoja
styrréantan. For Vetlanda Industrilokaler har detta
medfort 6kade kostnader. Dessa kostnader har
bolaget dock kunnat hantera inom befintlig budget.
En konsekvens av inflationen och det darmed hogre
kostnadslaget ar att de index som styr bolagets
forandringar av hyresgéasternas hyror dven under
2023 6kat snabbare dn de senaste 10 aren med
undantag for 2022. Infor 2024 innebar detta att
bolagets vanligaste index (Konsumentprisindex, KPI)
for héjning av hyror har gatt upp med 6,5 % fran
oktober 2022 till oktober 2023. Laget for bolagets
hyresgéaster har ocksa paverkats av ovan namnda
forutsattningar.

Bolaget har arbetat enligt den investerings- och
underhallsplan som togs fram och faststalldes under
2021 samt att affarsplanen for aren 2021 — 2024 har
reviderats infor 2024. Flertalet mindre underhalls-
atgarder har genomforts enligt planen samt att
omlaggning av cirka 10 000 kvadratmeter tak pa
bolagets fastighet pa Forngatan 16 i Ekendssjon
fardigstalldes under aret. 2023 innebar ocksa att
bolaget investerade i sin forsta solcellsanlaggning
som har installerats pa fastigheten Trucken 4.
Anlaggningen har en berdknad arsproduktion
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om ca 280 000 kWh. Nytt och uppdaterade
hyreskontrakt har tecknats med hyresgasten pa
fastigheten

Tomasangen 3. Det nya hyreskontraktet innebar
forlangda hyrestider, indexjustering av hyran och
tydligare ansvarsfordelning gallande ansvar for drift,
underhall samt brandskydd.

| augusti tecknade bolaget kontrakt med en
potentiell hyresgdst avseende projektering och
upphandling av en nybyggnation pa fastigheten
Trucken 11. Efter att avtalet tecknades har bolaget
jobbat vidare med projektet som om det forverkligas
medfor en expansion for ett befintligt foretag i
Vetlanda kommun. Projektet &r ett exempel pa hur
Vetlanda Industrilokaler uppfyller sina mal och
dgarens ambition med bolaget. Under aret tecknads
nya hyreskontrakt for tva lokaler pa fastigheten
Muttern 6. | den lokal som Schenker flyttade ur 30/9
sa flyttade Hydro in under oktober. Gillande den
andra lokalen sa tecknads kontrakt med
Automationsteknik i Hassleholm AB som darmed
etablerar sitt kontor for Smaland i Vetlanda.
Automationsteknik ar ett nyetablerat foretag i
Vetlanda och Smaland och dven detta ar ett gott
exempel pa att Vetlanda Industrilokaler uppfyller
malsattningen och syftet med bolagets verksamhet.

| december tog styrelsen beslut att under
forutsattning att dgaren godkanner beslutet salja
fastigheten Blockskarven 1. Efter arets slut har ocksa
villkorat overlatelseavtal for fastigheten tecknats
mellan AB Vetlanda Industrilokaler och KFK Mekan
AB.

Maluppfyllelse

De mal som ar uppsatt for bolaget anses var
uppnadda under aret.

Affarsplanens mal har utformats utifran gallande
dgardirektiv. Kraven pa bland annat samverkan,
understallningsskyldighet och uppfoéljning har f6ljts
varfor dven dessa direktiv tillgodosetts. Det ar viktigt
att bolaget langsiktigt ar affarsmassigt och genomfor
I6nsamma projekt som 6ver tid bidrar till stabil
verksamhet, ekonomi samt positiv utveckling for
bolaget men ocksa for dgaren, Vetlanda kommun.



Framtida utveckling

Utveckling for bolagets hyresgadster samt ovriga
naringslivet ar mer féranderlig i och med en instabil
omvarld.

Paverkan pa respektive hyresgast varierar och ar
beroende av vilken branschen hyresgasten verkar i. |
vissa branscher har foretagen fortsatt god
orderingang och bra fart i verksamheten medan det i
andra branscher har saktat in i takt med det
forandrade omvarldsldget. Skulle réantelaget
forandras nedat under kommande ar férvantar sig
bolaget att fler foretag vill etablera eller expandera
vilket skulle kunna leda till olika affarsmojligheter for
Vetlanda Industrilokaler.

Vetlanda Industrilokaler fér en dialog med ett antal
av hyresgasterna om eventuella ny-, om och/eller
tillbyggnader av vilket nagon eller nagra fortsatt kan
forvantas bli verklighet inom de narmaste tva till fyra
aren. Angaende den ndrmaste utvecklingen av
bolagets befintliga fastighetsbestand planeras for en
foradling genom ny- respektive tillbyggnad pa
fastigheterna pa Stalvagen, Trucken 4 och Trucken
11. Narmast tillhands ar nybyggnad pa Trucken 11 i
och med det projekteringsavtal som ar tecknat med
den potentiella hyresgasten Aquajet System AB.

Utifran det fastighetsoverlatelseavtal som tecknads
efter arets slut raknar bolaget med att
fastighetsbestandet minskar med en fastighet under
2024. Bolaget stravar dock efter att
utoka/komplettera sitt fastighetsbestand for att
forbereda for framtida mojligheter att erbjuda
foretag lokaler for etablering och expansion.
Samtliga initiativ ovan tillsammans med 6vriga
kommande aktiviteter inom bolagets verksamhet
syftar till att bolaget ska vara en attraktiv och
drivande part vid nyetableringar och /eller
expansioner i en attraktiv, hallbar och nytdnkande
kommun.
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Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB

Resultatrakning
Belopp i tkr 2023 2022
Roérelsens intakter 1385 914
Rorelsens kostnader -462 -241
Avskrivningar -39 -35
Rorelseresultat efter avskrivningar 884 638
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -31 -8
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 853 630
Bokslutsdispositioner (ldmnat koncernbidrag) -860 -150
Resultat fore skatt -7 480
Skatt 0 -99
ARETS RESULTAT -7 381
Balansrdkning
Belopp i tkr 2023 2022
Tillgangar
Anldggningstillgangar 2201 2241
Omsattningstillgangar 69 56
Summa tillgangar 2270 2297
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 406 25
Forandring eget kapital
Arets resultat -7 381
Summa eget kapital 399 406
Avsattningar
Periodiseringsfond 150 150
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 1721 1741
Summa skulder 1721 1741
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2270 2297
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Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga
och férvalta en storre verksamhetslokal dar Vetlanda
kommun bedriver verksamhet inom
funktionshinder-omsorgen. Forutom
verksamhetslokalen ingar ocksa en mindre fastighet
med uthyrning av privatbostadslagenheter.
Fastigheterna forvarvades under 2022 genom koép av
bolag som enbart dger de aktuella fastigheterna.

Vasentliga handelser under

rakenskapsaret

Under aret har projektering genomforts for att
tillganglighetsanpassa den storre fastigheten.
Arbetet kommer utforas under 2024.
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Hoglandets Raddningstjanstforbund

Resultatrakning
Belopp i tkr 2023 2022
Rorelsens intakter 130038 119031
(Varav medlemsbidrag) (88 662) (77 727)
Rorelsens kostnader -124 497 -113 864
Avskrivningar -4 883 -4 833
Rorelseresultat efter avskrivningar 658 334
Finansiella intakter 371 52
Finansiella kostnader -462 -132
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 567 254
Arets resultat 567 254

Balansrakning
Belopp i tkr 2023 2022
Tillgangar
Anldggningstillgangar 49 596 53 608
Omsattningstillgangar 49 941 17 672
Summa tillgangar 99 537 71280
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 11 165 10911
Medlemsinsats 10 000 10 000
Arets resultat 567 254
Summa eget kapital 21732 21165
Avsattningar 10598 12769
Skulder
Langfristiga skulder 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 52 207 22 346
Summa skulder 67 207 37 346
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 99 537 71 280
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Hoglandets Raddningstjanstforbund ar ett
kommunalférbund som bildades 2002 av Né&ssjo
kommun (53 %) och Vetlanda kommun (47 %)
tillsammans. Fordelningen bygger pa invanarantalet i
respektive kommun.

HRF arbetar i tva parallella organisationer; en
organisation for det dagliga (drift) och en vid
utlarmning till olyckshandelse (insats).
Driftorganisationen bestar av fem avdelningar, eller
funktioner: Stod till insats, Skydd mot olyckor,
Myndighetsutévning, Drift och underhall samt Kris
och beredskap.

Hant i verksamheten

Hoglandets raddningstjanstforbund, i likhet med
ovriga raddningstjanstsverige, verkar i tider av
osdkerhet. Effekterna av pandemi, Rysslands
invasionskrig, hog inflation, hogt rantelage,
lagkonjunktur och en 6kad polarisering ar faktorer
som paverkar samhallet negativt dven pa lokal niva.
Regelratt krig har utbrutit pa fler stallen i varlden
under 2023, vilket forsamrat sakerhetslaget
ytterligare. Under aret har behovet och nyttan med
en genomtankt kontinuitetshantering blivit alltmer
uppenbar for saval medlemmar som férbund.
Manniskors otrygghet har 6kat, vilket staller an
hogre krav pa det offentligas ndrvaro och agerande.

2023 har varit ett turbulent ar for Hoglandets
raddningstjanstforbund. Under aret har
organisationens fokus dndrats till att riktas mer inat
och mot egen verksamhet. Historiskt har HRF varit
en tydlig aktor i lanets gemensamma
utvecklingsprocesser. Pa grund av bland annat det
ekonomiska laget och en hog personalomsattning
har mer kraft under slutet pa aret lagts pa att varda
organisationen for att ge medarbetarna basta
moijliga forutsattningar for en langsiktigt hallbar
service och produktion.

Stora delar av aret kantades av schemamassiga
forberedelser infor det arbetstidsdirektiv som EU
fastslog 2003, men som Sverige inte efterlevt. For
organisationer som schemalagts utifran Allmanna
bestammelser (AB) var 1 oktober brytdatumet for
inforande av 11 timmars dygnsvila. Hoglandets
raddningstjanst-forbund provade under en
schemacykel att arbeta enligt AB med delade dygn,
men konstaterade ganska snabbt stora svarigheter
att producera i det dubbla uppdraget. | mitten av
november dvergick organisationen i stallet till ett

schema baserat pa Bilaga R och har under
aterstoden av aret arbetat delade dygn under
mandag till torsdag samt dygnspass under fredag till
sondag. Det ar fortfarande utmanande att fa det
dubbla uppdraget att fungera, men
forutsattningarna har anda forbattrats jamfort med
de premisser ett schema baserat pa AB kunde ge. |
december ansodkte forbundet om dispens utifran
Bilaga R fran arbetstidsreglerna om 11 timmars
dygnsvila som borjade gélla 1 februari 2024 enligt
samma princip som for scheman baserade pa AB. |
skrivande stund ar dispensansdkan obesvarad.

Parallellt med schemadvergangen strukturerades
den operativa organisationen om;
heltidsorganisationen forstarktes och
deltidsorganisationen reducerade. Fyra
heltidsbrandman ersatte 16 deltidsbrandman. Detta
har gett en effektivare operativ formaga som dartill
fullt uppfyller de krav som stéllts i kommunernas
handlingsprogram for raddningstjanst.

Efter ar av rekryteringsproblem finns tecken pa att
trenden haller pa att vanda. | samband med
forstarkningen av heltidsorganisationen rekryterades
flera nya heltidsbrandman. Rekryteringsunderlaget
var gott och relativt enkelt kunde fyra nya
medarbetare anstallas. Rekryteringssituationen dven
bland sotare och brandskyddskontrollanter, som
varit problematisk under en langre tid, har
forbattrats. Vid arsskiftet 2023/2024 kvarstod behov
av nagon brandskyddskontrollant ytterligare. Det
innebar att forutsattningarna for att fastslagna
frister ska kunna hallas inom en snar framtid har
Okat. Dock finns det en skuld av férsenade
brandskyddskontroller och sotningar som gruppen
har att arbeta in varpa onskad balans troligen
kommer att dréja nagot. Under aret har gruppen
sotare forstarkts med tva sotarlarlingar, en i Nassjo
och en i Vetlanda, for att pa sa satt sdkra atervaxten
inom yrkesgruppen.

| borjan av oktober forandrades férbundets ledning.
Uppdraget for befintlig raddningschef/
forbundsdirektor avslutades och en ny tillférordnad
forbundsdirektor samt en ny tillférordnad
raddningschef tillsattes. Orsaken bakom skiftet var
bristande fortroende.

Under senhosten pabdrjades dven arbetet med att
infora en kompaktare och effektivare organisation
som fortfarande producerar i bade drifts- och
operativt uppdrag. Processen genomfors med stor
transparens gentemot saval férbundets
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medarbetare som fértroendevalda. Malet &r att ny
organisation ska vara klar under kommande
forsommar for att tas i drift den 1 september.

Forbundets ekonomiska resultat for 2023 ar
problematiskt. Forbundet uppvisar ett underskott,
for attonde aret i rad. Den har gangen om 8,2
miljoner kronor i relation till budget. Orsakerna till
underskottet grundar sig bland annat i
avgangsvederlaget till den tidigare
forbundsdirektoren om 1,5 miljoner kronor, ovantat
- och inte forutsagbart - hoga kostnader for
avtalspensionerna om 11 miljoner kronor samt en
vaxande semesterskuld om sammanlagt 3,5 miljoner
kronor. Stallt utom allt tvivel ar att det under 2024
maste gbras en genomgripande Gversyn av
forbundets samtliga kostnader och totala ekonomi.
Parallellt med detta ar en process pabérjad géllande
forbundets uppdrag och medlemmarnas forvantan
pa detta. Historisk har forbundet bade fatt, och tagit
pa sig, uppgifter som varit ofinansierade vilket
sannolikt bidragit till den ekonomiska situationen. |
dialog med medlemmarna ska under varen 2024
forbundets uppdrag ses 6ver och i mojligaste man
dimensioneras efter den budget som star till buds.

| samma anda har ett olika avtal setts 6ver. Nya och
tydliga samverkansavtal med Savsjo kommun
ingatts. Hari tydliggors ocksa de yttre ramarna for ett
eventuellt medlemskap aven for Savsjoé kommun
nagot medlemmarna stallt sig positiva till.
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Under aret har 6versvamningsproblematiken i
Gisshult, strax utanfor Nassjo statt for den enskilt
storsta operativa insatsen under 2023. Under aret
har Gisshultasjon svammat over vid tre tillfallen - i
januari, augusti och november — och vallat skador pa
bade sommarstugor och permanentboende som
ligger runt om sjon. Kostnadsansvaret for insatsen
har flyttats fran férbundet till Nassjo kommun i takt
med att atgarderna i allt mindre omfattning fallit
under Lag om skydd mot olyckor. | slutet pa aret
bestdllde Nassjo kommun en utredning for att
klargbra huruvida orsakerna finns i etableringen av
Sérangens industriomrade, nybyggnationen av
riksvagen eller i pagaende klimatférandringarna.

Antalet raddningsinsatser under aret har i 6vrigt
sjunkit jamfort med 2022. HRF larmades till 1 402
handelser under 2023, vilket ar 192 handelser farre
dn aret innan. Av de 1 402 insatser intraffade 1 149
inom Nassjo och Vetlanda kommuner. HRF larmades
till 253 insatser utanfér medlemskommunernas
granser. Statistiken visar att trafikolyckorna har
minskat, sa dven brand i byggnad. Ingen manniska
har omkommit av brand under 2023, medan fyra
personer har omkommit i trafikolycka.



Hoglandsforbundet

Resultatrakning
Belopp i tkr 2023 2022
Roérelsens intakter 106 373 102 101
Rorelsens kostnader -128 378 -110 860
Avskrivningar -8171 -7 701
Nedskrivningar/utrangeringar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar 30176 -16 460
Avgifter fran medlemskommunerna 34 200 19623
Finansiella intakter 936 144
Finansiella kostnader -414 -119
Arets resultat 4546 3188
Balansrdkning
Belopp i tkr 2023 2022
Tillgangar
Anldggningstillgangar 30 466 23 055
Omsattningstillgangar 98 342 91551
Summa tillgangar 128 808 114 606

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 16 829 13 641
Arets resultat 4546 3188
Summa eget kapital 21375 16 829
Skulder

Langfristiga skulder 15 000 25 000
Kortfristiga skulder 92433 72777
Summa skulder 107 433 97 777
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 128 808 114 606
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Hoglandsforbundet har fem medlemskommuner.
Dessa ar Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda.
Hoglandsforbundet ar en plattform for att samordna
verksamheter ddar kommunerna anser det vara
fordelaktigt att driva en gemensam organisation.
Forbundet har ocksa en samordnande roll i fragor
som vacks av kommunerna och dar kommunerna vill
se hoglandet som en viktig spelare. Férbundets syfte
ar att utveckla och férdjupa samarbetet mellan
medlemmarna for att astadkomma utveckling och
effektivt resursutnyttjande. Forbundets
verksamheter ska till 6verviagande del omfatta
samtliga medlemskommuner.

Forbundet bestar av tre verksamheter: Hoglandets
ekonomi service, Hoglandets familjeratt, Hoglandets
IT samt ett kansli. Férbundets syfte ar att utveckla
och férdjupa samarbetet mellan medlemmarna for
att astadkomma utveckling och effektivt resurs-
utnyttjande. Férbundets verksamheter ska till
overvagande del omfatta samtliga medlems-
kommuner. Malsattningen och grundtanken med
forbundets verksamhet ar att i samverkan mellan
medlemskommunerna bedriva viss kommunal
verksamhet sa kostnadseffektivt och rationellt som
moijligt.

Verksamhet

Ett stort arbete inom Hoglandsforbundet har under
2023 varit att arbeta fram underlag till ett
inriktningsbeslut och darefter ta fram en utredning
for slutgiltigt stallningstagande for en
Hoglandsgemensam gymnasieskola. | mars
beslutade direktionen att stalla sig bakom ett
inriktningsbeslut och en fortsatt utredning fér en
gemensam gymnasieskola och i november beslutade
direktionen att Hoglandsforbundet kan ta emot
kommunernas

gymnasieskolor fran och med 1 januari 2025. Nu
ligger beslutet i medlemskommunernas for beslut
om Overlamnade av gymnasieskolan till
Hoglandsférbundet.

Forsta februari tog Hoglandsforbundet 6ver ansvaret
for systemforvaltning av verksamhetssystemet
Combine som anvands inom socialtjanst och vard
och omsorg. | borjan pa 2023 har stort fokus legat pa
att fa i gdng denna enhet och hitta strukturen for
samverkan med kommunerna kring denna
verksamhet.
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| slutet pa 2022 fick forbundet i uppdrag att utreda
mojligheten kring att samverka kring
avgiftshandlaggning for de hyror och avgifter som
debiteras via Combine. Direktionen i november tog
beslut om att Hoglandsférbundet kan ta emot denna
verksamhet.

Fran och med 2023 har Hoglandets familjeratt tagit
over alla kvarvarande faderskapsutredningar fran
kommunerna som efter inférandet av e-tjanst for
bekraftande av faderskap inférdes 2022 av
Skatteverket. Effekten av denna fordndring ar att
den gemensamma familjeratten har ansvar for alla
familjerattsliga processer och att dessa
arbetsuppgifter numera ar avlastade kommunerna
fullt ut.

Under varen har det pagatt rekryteringar utifran den
politiska satsningen kring IT- sdakerhet och
informationssdkerhet som beslutades om till 2023.
Dessa nyanstallningar var alla pa plats efter
sommaren. Syftet med dessa satsningar ar kunna
arbeta mer strategiskt och proaktivt med omradena
utifran ett 6kat behov pa grund av det fordndrade
omvaérldslaget. Da kommunerna efterfragar mer
utbildning, information och stéd vid
kontinuitetshanteringar och upphandlingar ar det
positivt att vi nu kommer att kunna hjalpa till och ge
annu mer stod.

Forbundet har under borjan av 2023 fortsatt att
arbeta intensivt tillsammans med kommunerna och
bolagen kring inférandet av det nya gemensamma
ekonomisystemet Raindance. Det gemensamma
ekonomisystemet gick i drift den 2 januari 2024.

Ekonomisk uppfoljning

Arsredovisningen inkluderar 1 januari till 31
december 2023. Resultatet fér samma period ar 4
546 tkr vilket ar 3 311 tkr battre an det budgeterade
resultatet pa 1 235 tkr.

Hoglandets verksamhetsstdd, HVS, inkluderar
Ekonomiservice och Systemfdrvaltning Combine.
Resultatet for HVS &r 72 tkr vilket ar en avvikelse pa
37 tkr mot budget.

Familjerattens resultat for 2023 ar 225 tkr vilket ar
157 tkr battre an budget. Resultatet innehaller bade
lagre personalkostnader pa grund av vakanser och
sjukfranvaro och 6kade kostnader for utbildningar.



Utbildningarna fokuserar pa nyanstéllda men aven
utbildning inom omradet vald i néra relationer.

Hoglandets IT:s resultat for 2023 ar 4 870 tkr vilket
ar 3 873 kr battre dn budget. Prognosen innehaller
olika delar bade i form av lagre personalkostnader,
lagre avskrivningar och hogre intdkter an
budgeterat.

Forbundsledningskontorets resultat ar 170 tkr vilket
ar 36 tkr battre an det budgeterade resultatet.
Rantekostnader och pensionskostnader och
resultatet for 2023 blir - 578 tkr vilket dven ar
avvikelsen mot budget. Avvikelsen kommer av att
pensionskostnaderna ar hogre dn budgeterat.
Revisionen redovisar ett resultat pa -213 tkr vilket ar
en avvikelse mot budget med -215 tkr.

Framtid

Under 2024 fortsatter arbetet med att utveckla den
nya enheten Systemfdrvaltning Combine med
innehall och samverkansformer. Har finns det mer
att gora tillsammans med Hoglandets IT och om
kommunerna for fullt nyttjande av systemet. Viljer
kommunerna att ga vidare med en gemensam
organisation for avgiftshandlaggning for avgifter som
hanteras i Combine, finns det flera samverkans och
effektiviseringar att géra dven dar.

Inom familjeratten kommer verksamheten anpassa
sig till flera forandringar utifran forandringar i
nuvarande lagstiftning om beslut om dessa fattas.

Omradet IT-sékerhet ar en del av omradet
informationssdkerhet vilket ocksa ses som ett
omrade som férbundet tillsammans med
kommunernas kommer att fortsatta arbeta med.

Om kommunerna fattar beslut gymnasieskola
organiserad pa Hoglandsférbundet kommer det att
innebdra den storsta férandringen for forbundet
sedan starten.
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