R

Vetlanda

Verksamhetsplan BU

1(14)

Dokumenttyp:
Beslutad av:
Galler for:

Giltig fran och med:
Dokumentansvarig:

Senast reviderad:
Senast granskad:

Program

Barn- och utbildningsndmnden (2025-02-04 §7)
Barn- och utbildningsférvaltningen

2025-02-04

Skolchef

4 februari 2025 (§7)

4 februari 2025




Verksamhetsplan BU 2 (14)

Innehall
g1 1=Te [ a1 =R USPRRNE 3
NV T oo 1= o T3 o 4 -1 SR 3
Nationella kvalitetsSySteMEeT.......c.uviiiiiiiie e e 3
Utbildningsorganisationen i Vetlanda..........cccuuveeieiii e 3
o] 5] (] - PRSP 3
FOISKOIEKIQSS c..vvveeerieiiii ettt ettt et ste e sbe e st e e sabe e sbaessabeesbeeenes 4
GIUNASKOIA c..eteeiieeiie ettt ettt st e bt e s sabe e sabe e e sabeesabaesaseesabeeen 4
L Te £ o T=T o o I PRSP 4
ANPassad rundskola .......ccuviiiiiiiie e e e 4
VA0 T g TURd o 1 o oY o= SR 4
KUIUISKOIAN ceiii e e e e s e s e 4
Forvaltningens stod- och utvecklingsorganisation ........cccocceeeeevcieiiccciee e, 4
(0] 01V 15 [o 1= o VOO OO UOPRROPSPRP 5
Y gLl € - =L SO URPN 5
Digitalisering och teknisk Utveckling........cccooooiiiiiieii i, 5
BefolkningsUtVECKIINGEN ........ovi i e e 5
Nuldge utifran huvudmannens analys kopplat till kdrnuppdraget .........ccccoeeeeecriieeecnnnennn. 5
Nuldge for hela organisationen ...........eeeeeiiiiicciiie e 5
Nulage forvaltningens stdd- och utvecklingsorganisation..........cccceeecvieeeeicieeeenneen. 6
Nuldge forskoleverksamheten ........ccccvvveiiiiii e 6
Nuldge fritidShemMMEN ........ouiieeieee e e e 6
FOISKOIEKIQSS c.vvvveeiiieeiiiesiee ettt ettt et ettt e sbe e st e e sabe e sbaessabeesbeeenes 7
GIUNASKOIA c..eteeiiieeiie ettt ettt e s sate e sbe e e sateesabaesaeeesabeeen 7
ANPassad rundSKOIa .........ueeeeiii i e e ae e 7
KURUPSKOI@ 1ottt st s e s ae e e sabe e sbeessaaeesabeeenes 7
Y200 T TURd o 1 o oY o= SR 7
Namndens prioriterade OMEAEN .........coiiiiiiiii ettt e e e e e e e e eareeeeeareeaeas 9
Prioritet 1 - FOranderlig OmVaArId ..........cooveiiiiiiiiiiiie e 9
Prioritet 2 — Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus................. 10
Prioritet 3 - Kompetent [edarskap .....ccuveeeeeeiiccciiee e 11
Prioritet 4 - Tydlig roll- och ansvarsfordelning .......ccccceeecciiiieeeii e 12
Prioritet 5 - Professionell utveckling...........ccveeeiiiiiiiciee e 13
Fullmaktiges prioriterade OmMraden .........cccoueiieeiiiieeeciee et et 13
Motivering till utvecklingsomMradet...........cocciiiiiiiiie e 14

Atagande: TEKNIK FOr UNGA.....covoveieieeeeeeeeeeeeee e ees 14



Verksamhetsplan BU

Inledning

Denna verksamhetsplan ar den forsta i sitt slag for Vetlanda kommuns barn- och
utbildningsforvaltning. Dokumentet ar riktningsgivande foér huvudmannens utvecklingsarbete.
Har presenteras prioriterade omraden som &r framtagna fran det samlade systematiska
kvalitetsarbetet, vilket innebar att det vilar pa analys fran alla rektorers systematiska
kvalitetsarbete samt analys av huvudmannens arbete och omvarldsbevakning.

Utvecklingsomraden som ar framtagna ar av strategisk och 6vergripande karaktéar. Specifika
prioriterade insatser till enskilda verksamheter presenteras inte har. Det har pa férhand varit
svart att uppskatta tid- och resursatgangen for alla omraden. Darfor ar omradena prioriterade i
den ordning huvudmannen avser att genomféra utvecklingsarbetet.

Namndens mal

Syftet med verksamhetsplanen ar arbeta systematiskt mot bade statliga och kommunala mal.
Barn- och utbildningsndmnden har satt upp mal fér 2024-2027 med en 6vergripande malbild
for 2027: att alla barn och elever i Vetlanda kommun ska moéta en likvardig utbildning av hog
kvalitet, vilket ger dem goda méjligheter att tillagna sig kunskaper och varden samt att fa en
god grund for yrkesverksamhet, fortsatta studier och ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Namndens mal till 2024 — 2027 ar:

e Alla barn och elever ska mota en undervisning som leder till Iarande och utveckling.

e Utbildningen ska praglas av trygghet och studiero.

e Alla barn och elever ska motas av en undervisning dar de kan utvecklas maximalt
utifran sina egna forutsattningar, utan att kon, etnicitet eller social bakgrund paverkar
deras kunskapsutveckling.

Nationella kvalitetssystemet

Det nationella kvalitetssystemet ar framtaget for att folja upp och utveckla kvalitet och
likvardighet i Sveriges skolformer. Kvalitetssystemet bestar av nationella malsattningar,
delmal, indikatorer och framgangsfaktorer.

Kopplingen till nationella kvalitetssystemets framgangsfaktorer finns pa tva stallen i
verksamhetsplanen. Dels som rubriker, dels som inledande text till de prioriterade omradena.
| och med anvdandandet av det nationella kvalitetssystemet sakerstalls att den kommunala
styrningen har en koppling till den statliga.

Utbildningsorganisationen i Vetlanda

Forskola

Forskolan i Vetlanda har en verksamhetschef tillika verksamhetschef for grundskolan.
Kommunen har totalt 22 férskolor, fordelade mellan nio rektorer. Utdver detta erbjuder
kommunen ocksa pedagogisk omsorg som ett alternativ till férskola. Forskolorna finns bade i
centralorten och pa landsbygden. | januari 2025 &r antalet inskrivna barn i den kommunala
forskolan 1 164.
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Forskoleklass

Forskoleklassen ar obligatorisk sedan hdstterminen 2018 och ska, tillsammans med
grundskolan, bedrivas ur ett samlat helhetsperspektiv med god samverkan 6ver skolaren samt
mellan verksamhetsformer och skolor.

| de kommunala forskoleklasserna gar sammanlagt 325 elever.

Grundskola

Grundskolan har 15 rektorer och tva bitrddande rektorer. Grundskolor finns bade i
centralorten och pa landsbygden. Totalt finns det 16 grundskolor, varav tva ar hogstadieskolor.
| januari 2025 ar 1 995 elever inskrivna i arskurs 1-6, och 1 051 elever i arskurs 7-9.

Fritidshem

Vetlanda kommun har 15 fritidshem som ar anslutna till f-6-skolorna. | januari 2025 &r totalt
969 elever i inskrivna i fritidshemmen. Grundskolans rektorer fungerar dven som rektorer for
fritidshemmen.

Anpassad grundskola

Vetlanda kommun har en anpassad grundskola som ar uppdelad pa fyra enheter;
Mogardeskolan, Tomaslundsskolan, Withalaskolan och Njudungsgymnasiet. | januari 2025 ar
sammanlagt 53 elever inskrivna i anpassad grundskola. Anpassad grundskola har ett fritidshem
som finns pa Tomaslundsskolan. | januari 2025 &r det atta elever inskrivna i anpassad
grundskolas fritidshem. Det finns en rektor och en bitradande rektor.

Vuxenutbildning

Vetlanda kommuns vuxenutbildning bedrivs huvudsakligen genom Vetlanda Larcentrum (VLC),
som &ar en del av barn- och utbildningsférvaltningen. Pa Vetlanda Larcentrum erbjuds kurser pa
grundskole- och gymnasieniva, hela gymnasieutbildningar, yrkeshogskola, fristdende
hogskolekurser, komvux som anpassad utbildning (larvux) och svenska foér invandrare (sfi).

Verksamheten har en verksamhetschef med rektorsuppdrag och ytterligare en rektor.
Dessutom samarbetar VLC med Njudungsgymnasiet for specifika yrkesutbildningar, sasom
industriutbildningar, kockutbildning och floristutbildning. Totalt dr ca 750 elever inskrivna pa
vuxenutbildningen.

Kulturskolan

Kulturskolan erbjuder ett varierat utbud av estetiska aktiviteter for barn och unga i
kommunen. Verksamheten innefattar frivillig undervisning i musik, dans, drama och teater
samt estetiska insatser for forskola, grundskola och gymnasium. Totalt har kulturskolan 448
elever i den frivilliga verksamheten och 1 082 elever genom skolundervisning.

Forvaltningens stéd- och utvecklingsorganisation

Forvaltningens stod- och utvecklingsorganisation har som uppdrag att skapa effektiva och
dndamalsenliga forutsattningar for verksamheten genom att samordna och utveckla centrala
stodfunktioner.

Den centrala elevhalsan ansvarar for att sdakerstalla ett kvalificerat stod inom elevhélsa och
psykosocialt arbete, med syfte att framja elevers valmaende och larande.
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Administrationsenheten hanterar administrativa processer och sakerstaller struktur och
effektivitet i verksamhetens I6pande arbete.

Vaktmasteriet ansvarar for praktiskt stod for att uppratthalla en trygg och funktionell
arbetsmiljo.

Kvalitets- och utvecklingsenheten driver strategiskt arbete for att kontinuerligt utveckla
verksamhetens kvalitet genom analyser, planering och implementering av forbattringsinitiativ.

Dessa enheter samverkar for att starka organisationens kvalitet och maluppfyllelse.

Omvarlden

Omvarldsanalys ar ett nodvandigt verktyg for att langsiktigt och strategiskt kunna planera och
anpassa verksamheten inom barn- och utbildningsforvaltningen i Vetlanda kommun. Féljande
beskrivning av omvarlden ar de tre viktigaste omradena som kompletterar Vetlanda kommuns
omvarldsanalys fran 2022.

Sdkerhetslaget

Europa och Sverige befinner sig i ett allvarligt sdkerhetslage. Regeringen har tre viktiga
uppgifter: forbattra totalférsvaret, integrera Sverige i Nato och stédja Ukraina. Rysslands
handlingar har forsamrat sikerhetslaget i Sveriges ndromrade, vilket paverkar Sveriges
sakerhet. Sverige har gatt med i Nato och rustar upp sitt forsvar samtidigt som man stodjer
Ukraina.

Detta medfor att Vetlanda kommun maste strategiskt och langsiktigt planera for att sdkerstélla
en god beredskap. Kommunen behover beakta bade nationella riktlinjer och lokala behov for
att skapa en trygg och saker miljo for alla invanare.

Digitalisering och teknisk utveckling

Digitaliseringen och i synnerhet teknikerna inom Al-omradet har ett fortsatt hogt
forandringstempo och ser ut att fa en alltmer betydande roll for I6sningarna pa framtidens
utmaningar. Den potential som Al ser ut att ha visar sig vara svar att na da det finns en
bristande formaga i organisationen att arbeta med framfor allt innovation. Andra utmaningar
inom omradet &r god tillgdng och kvalitet pa den information som kréavs for digitaliseringen.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningsprognosen for Vetlanda kommun visar en minskning vilket paverkar hela
verksamheten. Ar 2033 forvintas barn i aldersgruppen 1-5 ar att minska med 17 %, medan
barn i dldersgruppen 6-15 ar férvantas minska med 15 %. Samtidigt 6kar antalet barn och unga
i aldersgruppen 16-19 ar med 6,5 %. Dessa demografiska férandringar paverkar planeringen av
resurser och organisation for utbildningsverksamheten.

Nuldge utifran huvudmannens analys kopplat till
kdrnuppdraget

Nulage for hela organisationen

Samtliga verksamheter befinner sig i ett fortsatt hogt forandringstempo som kraver
kontinuerliga anpassningar av organisationen. En sjunkande befolkningsprognos, med farre
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barn och elever, skapar 6kade krav pa forandringar inom organisation, kompetensférsorjning
och ekonomisk planering. Detta medfor att formagan att leda och hantera férandring blir
alltmer central, samtidigt som verksamheterna behdver utveckla sin férmaga att leva och
agera i standig forandring ur flera perspektiv.

Huvudmannens analys visar att det finns brister kopplade till strukturer i utvecklingsarbetet,
dar mal och aktiviteter inte alltid ar tydligt definierade. Detta forstarks av brister i kvaliteten pa
analys och uppfoljning, vilket begransar mojligheten att fatta val underbyggda beslut och
genomfora effektiva atgarder.

Nulage forvaltningens stod- och utvecklingsorganisation

Barn- och utbildningsférvaltningen har nyligen genomgatt en omorganisering och befinner sig i
ett tidigt skede dar flera processer ar oklara och roller samt ansvar dnnu inte ar fullt ut
definierade. Detta medfor behov av tydlighet och stabilitet for att skapa effektiva och
andamalsenliga arbetssatt.

Den centrala elevhélsan ar en funktion som spelar en viktig roll for elevers vdlmaende och
larande. Dock finns det behov av att klargdra elevhdlsans mandat och dess koppling till den
nya organisationen for att sdkerstalla en smidig och effektiv samverkan mellan de olika
delarna.

Den centrala administrationen har en ny chef fran och med varen 2024. Det pagar en
utredning kring hur den forvaltningens totala administrativa resurs ska férdelas, ledas och
utvecklas pa basta satt.

Kvalitets- och utvecklingsgruppen har nyligen centraliserats och samlat resurser som tidigare
Iag under respektive verksamhetschef. Det ar en ny konstellation dar det fortfarande aterstar
att tydliggora roller, ansvar och arbetssatt.

Sammantaget befinner sig stoéd och utvecklingsorganisationen i en férandringsfas dar
samordning och tydlig kommunikation ar avgérande for att fa nya arbetssatt pa plats.

Nuladge forskoleverksamheten

I likhet med riket star forskoleverksamheten i Vetlanda infor flera utmaningar 2024 och
framat, sarskilt kopplade till vikande fodelsetal och krav pa att uppna laroplanens mal.
Minskningen av antalet fodda barn leder till farre inskrivna i forskolan, vilket skapar behov av
att anpassa organisation, resurser och personalforsérjning.

Barn i socioekonomiskt utsatta omraden har en lagre narvaro i forskolan vilket skapar samre
forutsattningar for barnens maojligheter att ta del av forskolans utbildning, inte minst inom
sprakutveckling.

Nulage fritidshemmen

Brist pa samverkan i planeringen mellan fritidshem och grundskola kan leda till otydlighet i
verksamhetens mal och roll, vilket riskerar att forsvaga fritidshemmets pedagogiska innehall.
Det kan ocksa resultera i bristande insatser for eleverna, dar fritidshemmets verksamhet inte
stodjer eller kompletterar skolans larandemal, vilket minskar méjligheten till en helhetssyn pa
elevernas utveckling.
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Forskoleklass

Huvudmannen har inte gjort en enskild analys for forskoleklassen. Den ingar i analysen av
grundskoleverksamheten. Under hésten har arbete gjorts kring 6verlamning mellan forskola
och forskoleklass. Hitta spraket och hitta matematiken ar tva obligatoriska
kartlaggningsmaterial som Skolverket har skickat ut till alla huvudman. Férskoleklassen har
aterkopplat resultaten fran dessa kartlaggningar till forskolan. | och med detta far férskolan ett
underlag for att fortsatta utveckla sin verksamhet.

Grundskola

2022 anlitades konsultféretaget Public Partner for att utreda forvaltningens administration-
och utvecklingsorganisation. Deras utredning identifierade bland annat ett bristande
resultatfokus, men detta ar nu tydligt integrerat i ledningsgruppens arbete. Det nationella
kvalitetssystemet framhaller svenska, svenska som andrasprak och matematik som
nyckeldamnen fér framgang i 6vriga skoldmnen. Vetlandas resultat i dessa amnen ligger under
rikssnittet, vilket paverkar elevernas majligheter till fortsatt utbildning.

Lasaret 2023/2024 lamnade 132 elever arskurs 6 och 130 elever arskurs 9 utan att ha godkant i
alla amnen. 79 elever saknade behdorighet till ett nationellt gymnasieprogram.

Svenska
Inom svenska nar 39 elever i arskurs 6 inte godkant i alla delar av nationella provet, och 24
elever lamnar grundskolan utan godkant i amnet.

Svenska som andrasprak
Inom svenska som andrasprak nar 28 elever i arskurs 6 inte godkéant i alla delar av Nationella
provet och 22 lamnar grundskolan utan godkant i amnet.

Matematik
Inom matematik nar 62 elever i arskurs 6 inte godkant i alla delprov, och 55 elever [amnar
grundskolan utan godkant i amnet.

Dessutom har 473 elever en franvaro som motsvarar minst en manads undervisning, vilket
ytterligare forsvarar mojligheterna att uppna goda studieresultat.

Anpassad grundskola

En ny resursfordelningsmodell &r under inférande, vilket resulterar i en budget med fokus pa
att starka pedagogiska insatser i en verksamhet som idag har manga elevassistenter. Det finns
dven ett behov av att vidareutveckla kvalitetsarbetets processer, da elevgruppens breda behov
kraver sarskilda insatser och anpassningar.

Kulturskola

Kulturskolan har en positiv utveckling och 6kat deltagande. Satsningar pa nya malgrupper,
inklusive socioekonomiskt utsatta och personer med funktionsvariationer, kraver anpassning
av resurser och struktur. Under 2025 paborjas byggnationen av nya och anpassade lokaler.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen i Vetlanda star infor flera utmaningar. En 6kande andel elever har behov av
sarskilt stod och individuella anpassningar. Det stéller hoga krav pa verksamhetens formaga att
skapa en inkluderande larmiljé som stéder elevernas olika forutsattningar.
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Under det senaste aret har dven forekomsten av fusk 6kat, vilket paverkar bade personalens
arbetstillfredsstallelse och undervisningens kvalitet. Fuskmetoderna varierar fran enkla till
avancerade tekniska I6sningar. Detta har skapat ett behov av att utveckla mer palitliga och
sakra provsituationer.



Verksamhetsplan BU 9(14)

N@mndens prioriterade omraden

Har foljer verksamhetsplanens prioriterade utvecklingsomraden, tillhérande atagande och mal.

Prioritet 1 - Foranderlig omvarld

Motivering till utvecklingsomradet

Befolkningsprognosen for Vetlanda kommun visar en minskning vilket paverkar hela
verksamheten. Ar 2033 forvintas barn i dldersgruppen 1-5 ar att minska med 17 %, medan
barn i dldersgruppen 6-15 ar foérvantas minska med 15 %. Samtidigt 6kar antalet barn och
unga i aldersgruppen 16—19 ar med 6,5 %. Dessa demografiska forandringar paverkar
planeringen av resurser och organisation for utbildningsverksamheten.

Paverkan pa organisationen och lokalerna kommer att vara betydande. Minskningen av antalet
yngre barn innebar att vissa forskolor och grundskolor kan behéva omstruktureras eller slas
samman for att effektivisera anvandningen av lokaler och personal.

Utifran sakerhetsldget som beskrivs i omvarldsanalysen far barn- och utbildningsférvaltningen
en nyckelroll i handelse av kris eller krig. Ett av utbildningsorganisationens viktigaste uppdrag i
handelse av storningar i samhallet ar att sa lange som det ar mojligt att fortsatta vara en trygg
plats fér vara barn och elever och att skapa forutsattningar for de medborgare som har
samhallsviktiga uppdrag genom att ge omsorg och undervisning till deras barn.

Atagande: Omstallning utifran vikande fodelsetal mot nuvarande organisation

Malet: Huvudmannen har tagit fram en beskrivning som visar konsekvenser av
befolkningsprognosen gallande kvalitet, organisation och ekonomi.

Resurs: Kvalitet- och utvecklingsenheten, kommunledningsforvaltningen, Tekniska
kontoret

Uppféljning: Namnd l6pande

Atagande: Okad beredskap

Malet: Huvudmannen har en utbildnings- och dvningsplan i syfte att 6ka beredskapen
for att hantera storningar i verksamheten.

Resurs: Kvalitet- och utvecklingsenheten, Hoglandets raddningstjanstférbund

Uppféljning:  Forvaltningsledningsgrupp, barn- och utbildningsnamnden
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Prioritet 2 — Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

Motivering till utvecklingsomradet

Det systematiska kvalitetsarbetet kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar
undervisningens kvalitet och forutsattningar ar i fokus och det framgar vilka insatser som
behover prioriteras for att kvalitet och likvardighet i undervisningen ska kunna utvecklas och
forbattras.

Ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus pa alla nivaer i verksamheten kan
ta sig uttryck i att samtliga nivaer och verksamheter planerar, genomfor, foljer upp, analyserar
och utvecklar verksamheten med det huvudsakliga syftet att skapa goda forutsattningar for
undervisningen. Arbetet sker kontinuerligt och innehaller regelbundna avstamningar som
involverar alla nivaer och samtliga verksamheter. Genom tydliga strukturer kan arbetet
bedrivas med uthallighet och langsiktighet. Relevant information om verksamheternas och
undervisningens forutsattningar och resultat som till exempel rér barns och elevers utveckling
och progression i forhallande till utbildningens mal samlas in och analyseras. Samband mellan
forutsattningar och resultat undersoks for att identifiera orsaker som kan forklara resultaten
och for att synliggora vilka utvecklingsinsatser som bor prioriteras i det fortsatta arbetet. Det
systematiska kvalitetsarbetet ger kunskaper om skillnader inom och mellan verksamheter och
olika barn- och elevgrupper. Dessa kunskaper bidrar till att forstaelsen for hur identifierade
skillnader kan paverka barns och elevers mojligheter att lara och utvecklas. Det systematiska
kvalitetsarbetet kan darmed utgéra en god grund for férdelning av saval ekonomiska och
personella resurser som for andra beslut som kan bidra till att minska dessa skillnader.

(Hdmtat fran nationella kvalitetssystemet)

Ny riktlinje for systematiskt kvalitetsarbete

Projektet att utveckla grundlaggande processer och riktlinjer for huvudmannens
kvalitetsarbete ar avslutat och 6verlamnat till forvaltning. Hosten 2024 startade
implementeringen och under november genomférde huvudmannen sin forsta analys.

Ett ndra samspel mellan huvudmannen och rektorerna ar avgérande for att sakerstélla en
korrekt och verksamhetsnara analys. Huvudmannen ar beroende av rektorernas analyser for
att fa en djup forstaelse for skolornas férutsattningar, behov och utvecklingsomraden.
Rektorerna, som har den dagliga insynen i verksamheten, bidrar med vardefull kunskap som
utgor grunden for huvudmannens overgripande bedémningar och strategiska beslut.

Sprak och matematik

Spraket och matematiken ar nycklar till Iarande och utveckling, da de tillsammans skapar
forutsattningar for att forsta, kommunicera och resonera kring var omvarld. Ett rikt sprak och
en god matematisk forstaelse starker elevernas majligheter att ta till sig ny kunskap och
utveckla kritiskt tdnkande inom alla &mnesomraden. Dessa fardigheter ar ocksa avgérande for
social utveckling och samspel, eftersom de bidrar till att bygga relationer och samarbeta i olika
sammanhang. Darfor ar det viktigt att undervisningen aktivt framjar bade spraklig och
matematisk utveckling och skapar tillgangliga larmiljéer som starker alla elever.

Huvudmannens analys visar att metoder for att folja barns och elevers sprakutveckling saknas
pa overgripande niva. Samma problem géller for barns och elevers matematikutveckling.



Verksamhetsplan BU

Undersokande atagande: Béttre dverblick av sprakutveckling, svenska och svenska som

andrasprak

Mal 1: Huvudmannen har metod for att pa overgripande niva kunna félja barns
och elevers sprakutveckling i svenska.

Mal 2: Huvudmannen har en fordjupad nulagesbild éver hur forskolor och
grundskolor arbetar med barns och elevers sprakutveckling.

Resurs: Kvalitet- och utvecklingsenheten, Rektorer, SKUA-utvecklare,
specialpedagoger, centrala elevhélsan

Uppfoéljning: Forvaltningsledningsgrupp, barn- och utbildningsnamnd

Namndens mal:  Alla barn och elever méter en undervisning som leder till Idrande och
utveckling.

Undersokande atagande: Battre dverblick av matematikutveckling
Mal 1: Huvudmannen har metod for att pa 6vergripande niva kunna folja barns
och elevers matematikutveckling.

Mal 2: Huvudmannen har en fordjupad nuldgesbild éver hur forskolor och
grundskolor arbetar med barns och elevers matematikutveckling.

Resurs: Kvalitet- och utvecklingsenheten, Rektorer, specialpedagoger, centrala
elevhalsan
Uppfoéljning: Forvaltningsledningsgrupp, barn- och utbildningsnamnd

Namndens mal:  Alla barn och elever méter en undervisning som leder till larande och
utveckling.

Tillganglig larmiljo-

En tillganglig 1armiljé ar avgdérande for att skapa trygghet och studiero for alla elever. Nar
klassrum och undervisning anpassas efter olika behov minskar stress och osdkerhet, vilket gor
det lattare for elever att fokusera och prestera. Tydliga strukturer, lugna miljéer och anpassade
resurser bidrar till en inkluderande skola dar alla kdanner sig sedda och delaktiga. En trygg
larmiljé framjar inte bara kunskapsutveckling utan ocksa valmaende och sjalvfértroende hos
varje elev.

Undersokande atagande: Trygghet och studiero

Mal 1: Huvudman har en kartlaggning av férskole- och skolverksamheternas
arbete med trygghet och studiero.

Prioritet 3 - Kompetent ledarskap

Motivering till utvecklingsomradet

Ett kompetent ledarskap kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar det leder till att
utbildningen och undervisningen kontinuerligt utvecklas och forbattras samt till att alla i
organisationen mar bra och har méjlighet att ta eget ansvar. Nar ledarskapet ar kompetent far
barn och elever goda forutsattningar for utveckling och larande

Ett kompetent ledarskap pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig uttryck i att det finns en tydlig
vision och tydliga mal for vad arbetet ska leda till pa alla nivaer. Ledarskapet praglas av

11 (14)
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langsiktighet, tillit och tydlighet och tar sin utgangspunkt i givna ramar och mandat.
Ledarskapet i hela styrkedjan ar tillgangligt och uppmuntrar till delaktighet. Det finns dven en
tydlig och tillganglig kommunikation kring verksamhetens fragor. Ledarskapet anpassas efter
behov och situation och har fokus pa att bygga goda och hallbara relationer. Den kompetenta
ledaren skapar ocksa goda forutsattningar och ger stod i att gora prioriteringar som bidrar till
att verksamheten nar uppsatta mal.

(Hdmtat fran nationella kvalitetssystemet)

Vetlandas chefer har en bra forstaelse for ekonomiska principer, vilket ger en god grund for
arbetet med budgetering och tjansteférdelning. Samtidigt visar huvudmannens analys av
tidigare budgetar, i forhallande till férandrat barn- och elevantal, att omstallningstakten inte ar
tillrackligt snabb for att undvika ett underskott. Férvaltningens totala ekonomi har hittills
kunnat agera som stotdampare for dessa underskott men i takt med att den centrala reserven
minskar, som en konsekvens av minskade resurser over lag, s behover hela organisationen bli
snabbare pa att anpassa sig till fordandrade ramar.

| en framtid som kommer att krava fler och storre forandringar ar det viktigt att sakerstalla de
kompetenser som behovs for att skapa flexibla organisationer som kan anpassa sig till nya
forutsattningar.

Atagande: Sikerstilla organisationsformaga och resurseffektivitet

Malet: Huvudmannen har sikerstallt att hela organisationen har god formaga att
omsatta givna resurser till robust och flexibel organisation.

Resurs: Verksamhetschef forskola och grundskola, Kvalitet- och utvecklingsenheten,
rektorer, ekonomikontoret, HR, KLF, skolchef

Uppféljning:  Forvaltningsledningsgrupp, barn- och utbildningsnamnd

Prioritet 4 - Tydlig roll- och ansvarsfordelning

Bakgrund till utvecklingsomradet

En tydlig roll- och ansvarsfordelning kan bidra till framgangsrik skolutveckling genom att
organisationen blir effektiv och ansvarstagande. En tydlig roll- och ansvarsférdelning pa alla
nivaer i verksamheten kan ta sig uttryck i en kontinuerlig dialog inom och mellan
organisationens olika nivaer om hur roller, mandat och ansvar bast kan férdelas. Dialogen
utgar fran befintliga krav och forvantningar. Centrala fragor och fattade beslut kommuniceras
pa ett tydligt och genomtankt satt i hela organisationen. Férankring och uppfdljning sker
systematiskt och kontinuerligt. Det ar val kdnt i hela organisationen hur olika ansvar och
mandat ar fordelade och det framgar tydligt vilka forvantningar det finns pa olika roller och
funktioner samt hur beslutsfattande i organisationen gar till. Alla i organisationen foljer fattade
beslut och var och en tar ansvar inom ramen for tilldelade mandat. Pa sa satt bidrar alla till en
fungerande helhet.

(Hdmtat fran nationella kvalitetssystemet)

Nulage

Huvudmannen ser ett behov av att vidareutveckla samverkan mellan forvaltning och namnd.
Behovet ar i forsta hand kopplat till mal och malstyrning och kvalitet i de processer som ingar i
samverkan. Vidare finns ett behov av att utveckla de processer som riktar vara resurser mot
identifierade behov.
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En viktig del av skolchefens beslut om ny organisation var att frigora och rikta
utvecklingsresurser och skapa battre samverkan inom forvaltningens styr-, stéd- och
utvecklingsorganisation. Detta innebar nya roller, ansvar och processer, dessa kvarstar att
utveckla och implementera.

Atagande: Professionalisering av huvudmannen

Mal 1: Huvudmannen har kunskap och samsyn kring mal, resurser, processer och
resultat.

Mal 2: Huvudmannen har en planering for arbetsaret tillsammans med namnd.

Mal 3: Huvudmannen har slutfort implementeringen av arende- och

beredningsprocessen under 2025.

Mal 4: Huvudmannen har tydliggjort roller och ansvar inom den nya organisationen
under 2025.
Resurs: Kvalitet- och utvecklingsenheten, forvaltningsledning, barn- och

utbildningsnamndens presidium.

Uppfbljning:  Forvaltningsledningsgrupp, barn- och utbildningsnamnd

Prioritet 5 - Professionell utveckling

Motivering till utvecklingsomradet

Professionell utveckling kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar den leder till att
kvaliteten i undervisningen och forutsattningarna for barns och elevers larande kontinuerligt
forbattras. | en verksamhet dar den professionella utvecklingen ar framgangsrik dkar
medarbetarnas kompetens kontinuerligt vilket bidrar till att kvalitet och likvardighet kan
forbattras.

(Hdmtat fran nationella kvalitetssystemet)

Foréndringsledning ar ett strukturerat tillvagagangssatt for att leda individer, grupper och
organisationer genom fordandringsprocesser. Det handlar om att skapa forstaelse, engagemang
och forutsattningar for att framgangsrikt implementera nya arbetssatt, processer eller mal.

Huvudmannens analys visar pa behovet av att starka férmagan inom férdandringsledning
genom hela styrkedjan. Att sdkerstalla en grundldggande kompetensniva kring
forandringsledning ar ett av huvudmannens viktigaste atagande.

Atagande: Sikerstilla kompetenser i férandringsledning

Malet: Huvudmannen har en plan fér en utbildningsinsats med start 2026.
Resurs: Kvalitet- och utvecklingsenheten, Upphandlingsenheten

Uppfbljning:  Forvaltningsledningsgrupp, barn- och utbildningsnamnd

Fullmaktiges prioriterade omraden

Fullmaktige har prioriterat att utveckla en verksamhet som har till syfte starka utbildning,
naringsliv och kompetensutveckling riktat mot bristyrken inom teknikomradet. Har foljer delar
av projektdirektivet for den del av Hitech som ar teknik for unga.
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Motivering till utvecklingsomradet

Projektets syfte ar att starta en verksamhet inom Hitech som heter Teknik for unga (TFU).
Syftet med TFU &r 6ka intresset for teknik och naturvetenskap bland barn och unga for att pa
sikt fa fler ska soka sig till teknik- och industriutbildningar.

Ett lokalt initiativ i form av Hitech ska mota den negativa trend som visar att allt farre barn och
unga intresserar sig for och soker sig till teknik- och industriprogram. Industrin har redan nu
svarigheter att bade hitta rekryteringsunderlag och ratt kompetenser for att bemanna sina
verksamheter bade pa kort och lang sikt vilket gér denna satsning viktigt for en positiv
samhallsutveckling.

TFU ar en del av den satsningen vars verksamhet ska bidra till att inspirerar och vacka
teknikintresset hos barn och unga men ocksa langsiktigt arbeta med att inspirera och stddja
teknik- och NO larare i deras fortbildning inom teknikomradet.

For kommunens langsiktiga utveckling och tillvaxt ar Hitech och satsningen pa teknik for unga,
TFU viktigt for att 6ka och starka kommunens utveckling och attraktivitet inom teknik och
industri.

Atagande: Teknik for unga

Mal 1: Ta fram och bygga upp konceptet “Teknik fér Unga” inom ramarna for Hitech
med driftstart januari 2026.

Mal 2: Utarbeta en organisation for TFU som tar vid i januari 2026.

Mal 3: Utarbeta forslag pa pilot for ar 1 av TFU som ska arbeta fram riktlinjer for
arbetssatt och granssnitt mellan skolan och Teknik for unga.

Resurs: Projektledare TFU, Kvalitet- och utvecklingsenheten, Skoldatateket, Axplocket
Uppfdljning:  Projektets styrgrupp, barn- och utbildningsnamnd

Koppling till fullmaktiges mal: Den nytdnkande kommunen - samverka fér naringslivsutveckling
och kompetensforsorjning, forstarka innovationskraften, Attrahera, behalla och utveckla
kompetenser.
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